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Compte de resultats:
transport

Compte de resultats:
transport
En 1998, las chiffres ont ete ventiles pour la
premiöre fois sur le transport, l'infrastructure
et les fonctions communes. De ce fait, les
chiffres de l'exercice precedent et les comparai-
sons correspondantes manquent.

Les resultats globaux du transport
se presentent ainsi.

Compte de Budget 98 Compte 98
MFr MFr

Produits
Trafic voyageurs 1 601,0 1 533,7
Trafic marchandises 901,0 864,2
Prestations d'exploitation 45,0 42,4
Acces de tiers ä l'infrastructure — 0,2
Indemnite compensatrice pour le trafic voyageurs regional 640,0 628,3

- Confederation 457,0 438,3

- Cantons et tiers 183,0 190,0
Indemnite compensatrice pour le ferroutage 110,0 110,0

Total produits de transport 3 297,0 3178,8

Rendement locatif des biens-fonds 236,1 229,5
Produits accessoires 218,4 207,4
Prestations propres pour le compte des investissements 26,0 13,5
Prestations pour ordres de magasin 39,0 80,5
Interets actifs — 0,7
Produits hors exploitation et autres produits 48,0 36,9

Decomptes internes CFF 153,0 153,0

- Prestations pour l'infrastructure 153,0 153,0

Total des produits 4017,5 3 900,3

Difference C 98- B 98

MFr

67,3
36,8
2,6

0,2
11,7
18,7

7,0

- 118,2

- 6,6

- 11,0

- 12,5

41,5
0,7

- 11,1

- 117,2

Charges
Charges de personnel
Depenses de choses

Amortissements
Interets

Investissements non activables
Constitution de provisions
Forfaitisation et reduction de l'impöt prealable (TVA)

Autres charges

Charges

Decomptes internes CFF

- Redevance d'utilisation de l'infrastructure

- Loyer global

- Prestations de l'infrastructure

Ventilation fonctions communes

Total des charges

Resultat

1 649,0
552,8
386,2
63,0
25,0

14,0
50,0

2 740,0

1 234,0
656,0
136,0

442,0

71,0

4045,0

27,5

1 633,8
512.8
360.9

33.3

21,2
42,9
17.4

60,6

2 682,9

1195,2
617,2
136,0
442,0

55,6

3 933,7

- 33,4

15.2

40.0
25.3
29.7

3,8

42,9
3,4

10,6

57.1

38.8
38,8

15,4

111,3

5,9

43



A l'exception de i'acces de tiers ä

I'infrastructure par des tiers
(+0,2 MFr), de I'indemnite compen-
satrice des cantons (+7 MFr)
et des prestations pour ordres de
magasin (+41,5 MFr), les postes
de produits sont restes inferieurs au

budget, generant la difference en
moins de 117,2 MFr par rapport au
budget de l'ensemble des produits.
Dans les charges, il a ete possible

de reduire assez massivement une
grande partie des postes. Seuls
les articles Constitution de provisions
(+42,9 MFr, notamment pour les

creances douteuses ou irrecupera-
bles, la TVA et les risques latents),
Forfait TVA (+3,4 MFr) et Autres
charges (+10,6 MFr) sont superieurs
au budget. Dans l'ensemble, les

depenses moins importantes n'ont
pas ete en mesure de compenser

la baisse des produits, ce qui a en-
traine une deterioration du resultat
de 6 MFr comparativement aux
previsions.

Produits de transport Budget 98 Compte 98 Difference C 98-B 98

MFr MFr MFr

Trafic voyageurs 1 601,0 1 533,7 - 67,3
Trafic regional et d'agglomeration 385,0 313,3 - 71,7
Trafic Grandes lignes Suisse 978,0 990,0 12,0
Trafic international 238,0 230,4 - 7,6

Trafic marchandises 901,0 864,2 - 36,8
Cargo Rail Suisse 624,0 597,9 - 26,1

Cargo Transit 277,0 266,3 - 10,7

Prestations d'exploitation 45,0 42,4 - 2,6
Prestations d'exploitation pour les chemins de fer 45,0 39,7 - 5,2

- Service commun — 21,3 21,4

- Service des trains et traction 35,9 14,9 - 21,0

- Autres prestations d'exploitation 9,1 3,5 - 5,6

Prestations d'exploitation pour des tiers — 2,7 2,7

- Service des trains et traction — 2,6 2,6

- Autres prestations d'exploitation — 0,1 0,1

Acces de tiers ä I'infrastructure 0,2 0,2
Trafic marchandises — 0,2 0,2

Indemnites compensatrices pour le trafic
voyageurs regional 640,0 628,3 - 11,7
Confederation 457,0 438,3 - 18,7
Cantons et tiers 183,0 190,0 7,0

Indemnite compensatrice pour le ferroutage 110,0 110,0 —

Total 3 297,0 3178,8 - 118,2



Compte de resultats:
transport

Produits de transport en
trafic voyageurs

Ensemble du trafic voyageurs
Le resultat 1998 du trafic voyageurs
est marque par un recul des
produits de transport, la demande faisant
ressortir en meme temps un leger
accroissement. II a ete possible de
relever ä 266,1 millions le nombre
de voyageurs transportes (+0,7 %).
Les prestations kilometriques se
sont accrues de 0,8%. La distance

moyenne par trajet, de 47km, ne
s'est pas modifiee d'une annee ä
I'autre.
Durant le meme intervalle, les
produits de transport ont regresse
de 21,6 MFr (1,4 %), s'etablissant ä

1533,7 MFr.

Le succes quantitatif de I'abonne-
ment demi-tarif de deux ans au prix
avantageux a toutefois provoque
une nette diminution des produits par
rapport ä I'exercice precedent.
Dans les abonnements generaux,
Ton denote une poursuite des
taux d'augmentation ä deux chiffres.
Par ailleurs, il a fallu renoncer ä

des recettes realisees en 1997 dans
le cadre du cent-cinquantenaire
des chemins de fer. La cession crois-
sante d'activites commerciales
ä des Operateurs s'est egalement
repercutee sur les produits de

transport.

Titres de transport du trafic
regional et d'agglomeration
Les produits de ce segment regres-
sent legerement (0,9 %).
La situation varie fortement d'une
communaute ä I'autre. La com-
munaute tarifaire du nord-ouest de
la Suisse a pu realiser un accroissement

des produits grace ä un re-
levement tarifaire; d'autres com-
munautes ont en revanche enregistre
un recul des produits. Malgre
l'important developpement des
abonnements generaux, I'on ne
denote qu'un faible repli des
abonnements de parcours. Les produits
des cartes multicourses ont pu etre
releves grace ä un nombre plus
grand d'abonnements demi-tarif.

Titres de transport du trafic
Grandes lignes Suisse
Les produits du trafic Grandes
lignes sont ä peine inferieurs ä ceux
de I'exercice precedent (-0,6%).
Pour les billets ordinaires, ils depas-
sent de 8,5 MFr (1,8 %) le chiffre
de 1997. devolution des abonnements

generaux et demi-tarif est
positive. D'une annee ä I'autre, I'on

enregistre un accroissement de
23000 (10%) du nombre d'abonnements

generaux en circulation.
Dans les abonnements demi-tarif,
l'augmentation est de presque
150000 (8,1 %). Le renversement de
la tendance est du ä l'abonnement
demi-tarif de deux ans. La reduction
de prix accordee dans le cadre
de cette offre a toutefois entraine une
nette baisse des recettes (11 %,
soit 15,1 MFr).

Titres de transport du trafic
international
Les produits de ce segment font
ressortir une evolution negative
(5,2 %), due ä la crise economique
et monetaire en Asie et ä la

suppression des activites de voyage du
cent-cinquantenaire.
Les produits du Swiss Travel

System (STS) depassent ceux de
I'exercice precedent, les deux
principaux marches - Grande-Bre-
tagne et Etats-Unis - ayant encore
renforce leur position. L'on denote
une regression des produits des
Eurailpass et Europass. Si les ventes
en Amerique du Nord et du Sud

degagent une augmentation rejouis-
sante, la zone asiatique (notam-
ment la Coree) enregistre des reculs

parfois massifs en raison de la

crise economique et monetaire. Les

secteurs Etranger-Suisse (Incoming)

et Transit regressent egalement.
La baisse dans les voyages de

groupes est notamment due ä la

diminution des voyages organises
en provenance de l'etranger apres
le cent-cinquantenaire. Dans le

secteur Suisse-Etranger (Outgoing),

les produits sont legerement
inferieurs ä ceux de 1997 (2,4 %). Les
nouvelles offres Sparpreis ä
destination de l'Allemagne et des Pays-
Bas se sont bien etablies sur le

marche, bien que I'on n'ait pas pu
compenser tout le recul des
produits du tarif normal.

Operateurs
La diminution des produits est
aussi due ä de nouvelles cessions
d'activites commerciales ä des
Operateurs (Cisalpino SA, City Night
Line, GEIE France-Italy de Nuit).
D'une annee ä I'autre, les recettes
ä transferer ont progresse de
5,8 MFr pour s'inscrire ä 32,2 MFr.

Ces cessions supplementaires
ont provoque un recul de 39,5
millions de voyageurs-km.
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Produits de transport du
trafic marchandises

En 1998, il a ete possible d'accroitre
les tonnages de 3,2 % (surtout en
trafic interieur, dans les importations
et le trafic combine), qui s'inscri-
vent ä 49 millions de tonnes. En

raison de la situation toujours difficile

de la concurrence et consecuti-
vement ä des modifications de
structures, les produits regressent
de 7,7%, s'etablissant ä 864,2 MFr.

L'erosion des prix a pu etre freinee,
mais non encore arretee. Plusieurs
mesures visant ä comprimer les
coüts sont en voie de realisation.
Dans le trafic par wagons com-
plets, I'on a pu obtenir une progression

de plusieurs branches (hui-
les minerales, acier, deblais, notam-
ment), toutefois au prix d'une

baisse des recettes moyennes ä
la suite de modifications de structures

(importations au lieu du trafic
interieur, avec des distances plus
courtes) et d'adaptations de prix
pour des raisons de concurrence.
L'essor conjoncturel (notamment
dans la construction) n'est pas sur-
venu comme escompte. Dans le

transit classique, il a ete possible de
maintenir les tonnages de 1997.

En forte augmentation au debut de
I'annee, la courbe s'inflechit dans
le courant du dernier trimestre (surtout

pour la siderurgie) en raison
de la crise en Asie. L'on denote en
outre une legere diminution des

transports d'automobiles Allemagne-
Italie, due ä la suppression des

mesures promotionnelles en Italie.
Un autre recul est constate dans les

recettes procurees par les transports

postaux, ä la suite de nouvelles

conceptions d'exploitation (courrier
et paquets) et ä une nouvelle base
contractuelle.
II a ete possible d'accroitre le trafic
combine, surtout les trafics Scandi-

navie/Allemagne-ltalie. Le Systeme
SWISS-SPLIT fait egalement res-
sortir une evolution positive, comme

la Chaussee roulante, cette
derniere toutefois dans une proportion

moindre. Des problemes de
qualite au Nord et au Sud ont
cependant enraye le mouvement
ascendant.

Evolution des produits des trafics voyageurs et marchandises de 1990 a 1998

Voyageurs

Marchandises

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Rendement locatif Budget 98 Compte 98 Difference C 98-B 98

des biens-fonds MFr MFr MFr

Loyers fixes 69,0 83,7 14,7

Loyers bases sur le Chiffre d'affaires 106,0 110,4 4,4

Rentes de droits de superficie 45,0 21,7 -23,3
Autres loyers 16,1 13,7 - 2,4

Total 236,1 229,5 - 6,6



Compte de resultats:
transport

Dans un environnement delicat
(suppression reinstallations et

Stagnation de la demande), les

produits des biens-fonds sont
restes de 6,6 MFr (2,8%) inferieurs
aux previsions.

Budget 98 Compte 98 Difference C 98-B 98
MFr MFr MFr

Personnel detache 5,0 4,3 - 0,7
CDS SA 3,4 1,7 - 1,7
Autres detaches 1,6 2,6 1,0

Prestations de service pour des tiers 6,7 10,3 3,6
Gerances 1,9 1,4 - 0,5
Prestations en informatique 0,1 1,7 1,6
Travaux de decompte et de contröle 3,3 3,6 0,3
Autres prestations de service 1,4 3,6 2,2

Entretien et investissements pour des tiers 41,6 20,1 -21,5

Locations 24,9 30,7 5,8
Vehicules 21,5 27,0 5,5
Diverses locations 3,4 3,7 0,3

Ventes d'energie — 0,1 0,1

Change 31,5 36,4 4,9

Provisions, commissions 56,1 54,1 - 2,0

Ventes d'imprimes et de materiel 2,9 3,6 0,7

Franchisage/redevances publicitaires 0,7 — - 0,7

Frais de chauffage et charges accessoires 7,7 — - 7,7

Divers produits accessoires 41,3 47,8 6,5
Taxes 0,2 0,5 0,3
Produits d'installations supprimees 15,6 5,0 -10,6
Participations aux frais, contributions 11,2 18,6 7,4
Autres produits 14,3 23,7 9,4

Total 218,4 207,4 -11,0

Les produits accessoires sont
inferieurs de 11 MFr (5 %) au budget.
Ce recul est principalement du ä

une baisse de 21,5 MFr des produits
pour l'entretien et les investisse-

ments pour des tiers, notamment
dans les ateliers principaux. II est
toutefois partiellement compense
par une legere progression de
plusieurs autres postes de produits

(prestations de service pour des
tiers, locations, autres produits).
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9 I Autres produits

Prestations propres pour le compte des investissements
Prestations pour ordres de magasin
Interets actifs et divers produits financiers
Autres produits

Budget 98
MFr

26,0
39,0

48,0

Compte 98 Difference C98-B 98
MFr MFr

13,5 -12,5
80,5 41,5

0,7 0,7

36,9 -11,1

En raison de I'activite d'investisse-
ment plus faible, les prestations
propres pour le compte des
investissements sont inferieures de
12,5 MFr au budget. L'ecart sur les

prestations pour ordres de magasin
est surtout due ä la repartition
par moitie, lors de I'etablissement
du budget 1998, taute de donnees

disponibles, de ces prestations sur

les secteurs transport et infrastructure.

(+41,5 MFr pour le transport en

regard de -27,3 MFr pour
('infrastructure).

Charges de Budget 98 Compte 98 Difference C 98 -B 98

MFr MFr MFr

Traitements 1172,1 1164,6 - 7,5
Traitements, allocation de rencherissement comprise 1170,6 1 164,6 - 6,0
Autres elements des traitements 1,5 0,9 - 0,6
A deduire: participations de tiers — 0,9 - 0,9

Allocations et indemnites 155,6 146,2 - 9,4
Indemnites de residence et allocations de sejour
ä I'etranger 63,5 57,5 - 6,0
Allocations pour enfants 32,0 32,7 0,7
Gratifications pour anciennete de service 4,8 3,6 - 1,2

Indemnites pour service du dimanche 21,9 19,7 - 2,2
Indemnites pour service irregulier 2,7 2,6 - 0,1

Indemnites pour service de nuit 26,8 25,1 - 1,7

Autres allocations et indemnites 3,9 5,0 1,1

Contributions aux assurances du personnel 197,1 206,8 9,7
Caisse de pensions et de secours (contributions periodiques) 65,0 64,5 - 0,5
Contributions ä I'AVS/AI/APG/AC 85,1 83,0 - 2,1

Contributions ä I'assurance-accidents 38,1 37,8 - 0,3
Contributions ä la caisse de pensions et de secours

(versements uniques) 23,5 36,5 13,0
Autres contributions 0,1 — - 0,1

A deduire: participation du personnel ä I'assurance ANP - 14,7 - 15,0 - 0,3

Versements complementaires pour les assurances
du personnel (CPS) 124,2 116,2 - 8,0
Interet sur le deficit technique de la reserve mathematique
de la CPS 108,7 106,4 - 2,3

Mises ä la retraite administrative 15,5 9,8 - 5,7

Total 1 649,0 1 633,8 -15,2
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transport

Comparativement au budget, il a ete

possible de reduire les traitements
de 7,5 MFr (0,7 %), les allocations
de 9,4 MFr (6%) et les versements
complementaires pour les
assurances du personnel (CPS) de 8 MFr
(6,4 %). Les contributions ä la

caisse de pensions et de secours

comprennent la quote part du
deficit technique de la caisse de
pensions pour 1998.

L'effectif de personnel a egalement
subi une legere diminution par rapport

au budget:

11 I Effectif de personnel Budget 98 Compte 98 Difference C 98-B 98

Personnel permanent
Personnel en formation

15 762
389

15 784
354

22

-35

Total 16151 16138 13

49



Depenses de choses Budget 98 Compte 98 Difference C 98-B 98
MFr MFr MFr

Materiel 214,0 212,9 - 1,1

Prestations de tiers pour I'entretien 28,2 25,1 - 3,1

Prestations d'exploitation et de vente par des tiers 92,1 70,5 -21,6
Prestations d'exploitation 48,6 39,0 - 9,6
Renforts de personnel 1,3 0,6 - 0,7
Provisions 42,2 30,9 -11,3

Fermages et locations 137,2 127,8 - 9,4
Terrains, biens-fonds 8,5 3,1 - 5,4
Vehicules sur rails 127,8 123,9 - 3,9
Autres 0,9 0,8 - 0,1

Energie fournie par des tiers 4,1 4,2 0,1
Courant de traction — 1,7 1,7
Autres 4,1 2,5 - 1,6

Assurances et dommages-interets 8,4 7,4 - 1,0

Indemnites pour voyages de service et
remboursement de debours au personnel 21,0 19,6 - 1,4
Indemnites pour voyages de service 2,2 1,7 - 0,5
Indemnites de deplacement 18,2 17,2 - 1,0
Autres 0,6 0,7 0,1

Honoraires 11,0 8,2 - 2,8

Diverses prestations de tiers 36,8 37,1 0,3
Impöts, taxes et droits 3,3 3,5 0,2
Taxes postales, bancaires, telephoniques, ports 4,5 4,4 - 0,1

Imprimes, annonces 17,2 3,7 -13,5
Contributions et indemnites 6,8 4,4 - 2,4
Autres 5,0 21,1 16,1

Total 552,8 512,8 -40,0



Compte de resultats:
transport

Comparativemerit au budget, les

depenses de choses du transport
font ressortir une economie de
40 MFr (7,2 %), essentiellement due
aux elements suivants.
Un recul des prestations de tiers pour
l'entretien est surtout releve dans
les ateliers principaux (3,1 MFr). Les

prestations d'exploitation et de
vente par des tiers sont restees de
9,6 MFr inferieures aux previsions,
principalement dans les gares
communes. La diminution des provisions

concerne surtout les prestations
de vente en trafic voyageurs
(-7,8 MFr) et les cartes de credit
(-2,2 MFr).
La depense en moins de 5,4 MFr au
titre des locations de terrains et
de biens-fonds est essentiellement
due ä un transfert aux fonctions
communes (rentes de droits de su-

perficie pour les cooperatives d'habi-
tation des cheminots). Un besoin
inferieur a procure une economie de
3,9 MFr par rapport au budget
dans les locations de vehicules sur
rails.
Le versement restrictif d'indemnites
de voyage et de remboursement
de debours au personnel a genere
une depense en moins de 1,4 MFr.

Le recul de 2,8 MFr enregistre dans
les honoraires concerne presque
tous les secteurs.
Dans les diverses prestations de
tiers, l'on constate surtout la regression

de 13,5 MFr pour les imprimes
et annonces, due ä plusieurs mesures
(moins d'imprimes, de travaux
d'impression et de reliure, de travaux

phototechniques, d'annonces;
depense inferieure pour la publicite
et la promotion des ventes).

L'accroissement de 16,1 MFr releve
dans les autres prestations de tiers

concerne plusieurs depassements
du budget de moindre importance.

Amortissements Budget 98 Compte 98 Difference C98-B 98
MFr MFr MFr

Amortissements des immobilisations 386,2 348,7 -37,5
Mortissements des fonds de roulement — 12,2 12,2

Total 386,2 360,9 -25,3

Lors de l'etablissement du budget,
l'attribution definitive des installations

aux secteurs existait seulement
ä l'etat de projet. Les transferts qui
ont ete operes entretemps justifient
la depense en moins de 37,5 MFr

pour les amortissements des
immobilisations.
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14 I Interets

Interets des engagements ä long terme
Prets de la CPS (anciens)
Prets de la Confederation

Autres prets (Eurofima)

Interets des engagements ä court terme

Total

Budget 98
MFr

36,0
1,0

35,0

27,0

63,0

Compte 98

MFr

32,7

32,7

0,6

33,3

Difference C98-B 98
MFr

- 3,3

- 1,0

-35,0
32,7

-26,4

-29,7

Dans I'ensemble, les interets font
ressorti une difference en moins de
29,7 MFr, due aux interets nette-
ment inferieurs sur les engagements
ä court terme (-26,4 MFr).

15 I Autres postes de charges Budget 98
MFr

Compte 98

MFr

Difference C 98- B 98

MFr

Investissements non activables
Constitution de reserves
Reduction/forfaitisation de l'impöt prealable (TVA)

Autres charges

25,0

14,0

50,0

21,2
42,9
17,4

60,6

3,8
42,9

3,4
10,6

Total 89,0 142,1 53,1

Les autres postes de charges font
ressortir de fortes variations entre
le budget et les montants effectifs.
Lors de la budgetisation, qui a dü
etre effectuee ä la fin du printemps
et au debut de Fete 1997, plusieurs
postes n'etaient pas encore definis,
ou I'on ne disposait pas encore
des indications requises. Les ecarts
sont essentiellement dus aux
raisons suivantes.

L'estimation des investissements
non activables etait trap elevee,
etant donne qu'elle se fondait sur
des investissements plus impor-
tants.
La constitution de reserves a

acquis une importance particuliere en
raison de la delimitation dans le

contexte du passage ä la SA CFF.
De ce fait, tous les engagements
contractus et les risques doivent

etre clairement delimites. Le cas
echeant, des reserves doivent etre
constitutes. Le montant inscrit ä

ce titre s'eleve ä 42,9 MFr, surtout
pour des creances douteuses ou
irrecuperables, des redressements
de valeur, des avoirs menaces,
notamment envers les chemins de
fer ex-yougoslaves, ainsi que pour
plusieurs autres postes de delimitation.
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