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Police, état de crise?
Une réforme nécessaire.

Le gardien de la paix est un policier qui fait la paix.
La paix relie les humains. Le métier de policier est donc
un métier de l'humain et le policier en est le gardien.
Ce n'est pas le Brevet fédéral qui fait un bon flic, mais
c'est sa propre capacité de résister aux atteintes à la
liberté d'autrui. La principale ressource du policier est

son habileté intellectuelle. Une habileté fondée sur ses

expériences, sur les risques encourus - le policier négocie

avec la peur chaque jour -, ses remises en question
et son argumentation. L'intelligence c'est l'adaptation
bénéfique. C'est démontrer une capacité propre
d'apprentissage continu; c'est démontrer une capacité
d'innovation et d'amélioration; enfin, c'est démontrer une
capacité de constituer un réseau de mise en lien. Mettre
ensemble des idées différentes pour faire naître une
réponse cohérente, mais aussi pour résister à la maladie,
à l'accident, à la dégradation des relations entre
personnes d'un même quartier, aux atteintes à l'intégrité
humaine: pour plus de sécurité, de tranquillité
et de salubrité publique.

Yves Patrick Delachaux et Frédéric Maillard

Préface de David Hiler,

Président du Conseil d'Etat genevois

Postface de Olivier Guéniat,
Chef de la Police judiciaire neuchâteloise

Collection: Science engagée

Issn 0035-2772



Revue Economique et Sociale

HORS-SERIE SCIENTIFIQUE - VOL 67 - DECEMBRE 2009

POLICE, ETAT DE CRISE? UNE RÉFORME NÉCESSAIRE.

De Yves Patrick Delachaux et Frédéric Maillard.

C'est la rencontre d'un flic et d'un manager.
La police n'appartient pas à la police, elle appartient à la cité égalitaire de l'Etat de Droit. La police est

un instrument de paix.
Après plusieurs années de collaboration intensive à la police genevoise, le policier Yves Patrick Delachaux

et l'entrepreneur Frédéric Maillard se sont mis à douter de l'utilité de leurs contributions. Ils ont vu les

organisations de police fléchir face à la criminalité. Ils observent que les policiers ne se distinguent plus assez
et que leurs missions leur échappent. La police se cache-t-elle pour mourir? L'essai politique et scientifique
"Police, état de crise? Une réforme nécessaire* pose un constat et dresse des résolutions pragmatiques.
Yves Patrick Delachaux et Frédéric Maillard argumentent leur thèse par le fait que les changements
et améliorations opérés au sein des institutions de police en Europe découlent des décisions politiques.
Mais la volonté politique ne suffit pas. Les auteurs estiment que le principal requis est pluridisciplinaire;
la police doit s'ouvrir, seule, elle ne pourra pas s'affranchir de son passé, au risque de ne plus pouvoir
assurer le droit à la sécurité pour tous.

Cette analyse ne laisse rien présager de bon s'agissant de créer ou de renforcer une police de proximité,
plus nécessaire que jamais, capable de résoudre les difficultés sociales à l'échelle de la banlieue et du

quartier.

Préface de David Hiler, Président du Conseil d'Etat genevois.
Postface de Olivier Guéniat, Chef de la Police judiciaire neuchâteloise.
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Formation continue
Haute Ecole Specialis»!

de Suisse occidenta

Fachhochschule Westschwe

Investissez dans votre avenir

La Haute école de gestion de Fribourg vous propose les offres d'études et de cours postgrades
suivantes :

• Executive MBA - en collaboration avec la Berner Fachhochschule, Bereich Wirtschaft und Verwaltung
Renforcement des compétences axé sur les dernières tendances des principales disciplines en
gestion d'entreprise, avec un accent particulier sur les processus de changement et d'innovation

Cette formation a été évaluée par l'Organe d'accréditation et d'assurance qualité des Hautes écoles
suisses, OAQ, en 2008

• CAS en gestion Immobilière - en collaboration avec l'Union suisse des professionnels de l'immobilier (USPI)

Acquisition et développement de compétences en gestion d'entreprise appliquées aux spécificités du
secteur immobilier

• CAS en gestion d'entreprise - en collaboration avec l'Ecole de Management de Grenoble

Développement et actualisation des connaissances de base, des techniques et des méthodes
d'application dans toutes les disciplines principales de la gestion d'entreprise

• CAS en gestion de projet - en collaboration avec l'Université du Québec à Trois-Rivières

Compréhension synthétique des problématiques multidimensionnelles et acquisition des compétences

inhérentes à la gestion de projet

• CAS Corporate Communications - en collaboration avec l'Institut suisse de relations publiques (SPRI)
Mise en pratique de concepts modernes de management de la communication institutionnelle.

• CAS et modules de formation Management Intégré QESS - en collaboration avec le sanu, Bienne
Acquisition d'un savoir-faire pratique pour la mise en oeuvre d'une stratégie d'entreprise orientée vers
le management durable

Pour tous renseignements :

026 429 63 70 I heg-fr@hefr ch I www heg-fr ch

HAUTE ECOLE DE GESTION IMI HOCHSCHULE FÜR WIRTSCHAFT
FRIBOURG MU-H.W FREIBURG
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Diversification

Sélectivité

Une philosophie de placement
à l'épreuve du temps

• Quelles valeurs choisir dans la nébuleuse financière?
• Notre philosophie de placement est fondée sur une lecture critique des marchés boursiers,

la prééminence de l'économie réelle et des règles de sagesse ancestrales.
• Plus de 4000 investisseurs partagent cette vision de la gestion de fortune

et possèdent un BCGE Best of™.

• Notre proposition: vous parcourez la Philosophie d'investissement du Groupe BCGE;
si vous rejoignez l'analyse, nous structurons votre portefeuille.

Les conseillers de la Banque Cantonale de Genève se tiennent à votre disposition
dans nos 4 centres de Private Banking en Suisse.

IBCGElBestof
infiniment sélectif

Genève 022 317 27 27 Lausanne 021 321 07 07 Lugano 091 985 90 50 Zurich 044 224 65 65 www.bcge.ch
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