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Armee 95

Nouvelles prescriptions pour la preparation de l'armee...

Un Systeme qui cree la liberte d'action
Les coupes dans un budget militaire qui devient de plus en plus maigre, d'une part, les coüts de

fonctiönnement, d'autre part, creent une menace croissante sur les capacites d'innovation de notre armee.
La «preparation differenciee du materiel», introduite par le chef de l'Etat-major general des le 1er juillet

1997, permet de gagner du temps pour l'instruction, de faire baisser les frais de fonctiönnement et de

liberer des moyens pour les investissements futurs d'armement et d'equipement.

div Hansruedi Thalmann'

La penurie des moyens
financiers et la diminution des

menaces immediates ont place
le commandement de l'armee
devant de nouvelles exigences
dans le domaine de la planification.

Pourtant, l'armee doit
conserver sa credibilite dans
un contexte politico-strategique
different. L'engagement des

ressources s'effectuera en fonction

du niveau de preparation
necessaire et de l'evolution
future de nos forces militaires:
les coüts de fonctiönnement
doivent diminuer. Voilä le
contexte dans lequel se situe le

systeme de preparation
differenciee de l'armee.

Les parametres
de la preparation
differenciee

Les parametres de la preparation

differenciee peuvent etre
differents pour un meme corps
de troupe. Celui qui vient de
terminer un cours de repetition
a naturellement un niveau de

preparation «Instruction» plus
eleve; en revanche, son niveau

de preparation «Materiels» se

situe eventuellement plus bas,

parce que ses equipements et/
ou ses systemes d'arme sont ä

entrevoir. Le systeme de preparation

differenciee implique que
les parametres se trouvent ä

des niveaux differents, ceci en
fonction de la menace.

La menace actuelle et son
evolution previsible dans les

prochaines annees permettent
de ne pas maintenir toutes les

formations au plus haut niveau
de preparation. On peut
differencier la preparation de l'armee

selon le principe «Quelque

chose immediatement. le

gros plus tard, le reste beaucoup

plus tard». Pour garantir
une preparation differenciee
adequate, dont l'etat-major
general porte la responsabilite, il
est essentiel que les formations,

prevues pour des Services

d'appui ou du service actif,
puissent etre amenees. en temps

Une formation militaire est consideree comme
«prete ä l'engagement», lorsque

¦ olle dispose de ses effectifs complets (etat de preparation de

l'effectif);

¦ tous ses personnels sont suffisamment instruits pour remplir
leur fonction et qu'elle peut etre engagee avec d'autres
formations dans le combat interarmes (etat de preparation de

l'nstruction);

¦ eile peut etre conduite ä l'engagement, dans le cadre du

groupement de combat ou d'engagement dont eile fait partie

(etat de preparation ä la conduite);

¦ eile dispose de tout son armement et equipement prets ä

l'engagement (etat de preparation de l'equipement);

¦ un appui logistique süffisant peut etre garanti pour son en¬

gagement.

'Sous-chef d'etat-major «Logistique» ä l'Etat-major general. La version allemande de cet article a paru dans

/'Allgemeine Schweizerische Militärzeitschrift de juin 1998. Merci ä son redacteur en chef. le col EMG Charles
Ott. d'en avoir autori.se la reprise en francais.
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Les refiexions qui sous-tendent l'etat de preparation de
l'equipement sont les suivantes:

les materiels des formations qui se trouvent aux plus hauts
niveaux de preparation sont, en tout temps, disponibles et

prets ä l'engagement;

les materiels necessaires pour l'instruction dans les ecoles
et les cours, sont ä la disposition, en temps utile, des formations

concemees, selon une procedure aussi simple que
possible et dans un etat convenable;

les materiels, qui ne sont necessaires ni pour des formations
ä haut niveau de preparation, ni pour des ecoles ou des

cours, sont Stockes ä des conditions economiques aussi

avantageuses que possible.

utile, ä leur plus haut niveau de

preparation.

Dans les services d'instruction,

les cadres et la troupe ne
vont rien remarquer, tout au

plus que, pendant leur cours de

repetition, ils seront mieux
«servis». Comme contribua-
bles, ils auront la conviction
que les ressources sont engagees

d'une maniere plus
judicieuse.

formations classees ä un niveau

moyen alimentent un pool prevu

pour l'instruction des ecoles
et des cours de toutes les
formations; ils sont Stockes et

prepares dans une perspective
d'efficacite optimale pour
l'instruction. Les materiels, qui
ne sont prevus ni pour une
formation ä haut niveau de
preparation, ni pour l'instruction.
sont Stockes selon des criteres
de coüts minimaux.

Une formation n 'est prete ä

l'engagement que si les cinq
parametres se trouvent au
niveau le plus eleve.

Une Solution
favorable
pour la troupe

La creation d'un pool de
materiel pour l'instruction cree
des conditions meilleures pour
les cadres et la troupe:

¦ Simplification dans les
commandes, puisque les
arsenaux disposent de plus grandes

Le niveau
de preparation
«Materiels»

Toutes les formations de l'armee

se trouvent ä l'un des cinq
degres prevus par la preparation

materielle differenciee.
Seuls les materiels des formations

se trouvant aux niveaux 4

et 5 sont Stockes dans les loges
des arsenaux, ranges par unite
et attribues de maniere ä ce

qu'en tout temps ils soient prets
ä l'engagement et en quantite
reglementaire. Les materiels des

4

10 «MS N" 11 -1998



Armee 95

competences dans l'attribution
des materiels. La plupart des
demandes de materiels
supplementaires deviennent super-
flues.

¦ La reception des materiels
s'effectue aux emplacements
les plus favorables pour
l'instruction, qui peuvent etre defi-
nis lors des rapports prevus entre

les representants de la troupe

et la region ou le secteur
d'instruction.

¦ La troupe disposera
toujours plus de places d'instruction

permanentes, sur lesquelles

se trouvera le materiel
necessaire.

III

•*»

ll Materiels pour les formations

J ä haut degre de preparation

JU
Materiel stocke aux conditions
les plus avantageuses

JlLf
tock important, peu

e mouvement

Stock important, Peu de stock, mou-

peu de mouvement vements importants

Avec la creation de trois categories de materiels il y aura de
meilleures conditions-cadres pour l'instruction; les coüts d'entreposage
et de remise en etat vont haisser.

Introduction
et conversion

Le systeme de la preparation
differenciee, ainsi que les

degres de preparation materielle
ont ete introduits par la directi-
ve emise par le chef de l'Etat-
major general le 1" juillet 1997.

Pour assurer une transition sans

probleme, l'Etat-major general
travaille en etroite coUaboration

avec les Forces terrestres.
en particulier l'Office federal
des exploitations des Forces
terrestres, Groupe de la direction

de l'instruction. ainsi qu'avec

les Forces aeriennes et le

Groupement de l'armement.

L'introduction du systeme
implique une plate-forme
informatique d'appui. Vu les
nombreuses dependances et la

complexite du systeme de
preparation differenciee, il faudra
des annees pour atteindre ä des
solutions definitives. Tout ce
qui peut decharger rapidement
et durablement les commandants

est considere comme des

priorites. Ceux-ci devraient dejä

en profiter dans le deuxieme
semestre de l'annee 1998.

L'etat de preparation materielle

differencie apparait comme

un premier pas en direction
d'une logistique souple et
reduite, adaptee ä la doctrine de

la «defense dynamique du
territoire». Dans les annees ä venir.

l'ensemble de la logistique
militaire va connaitre de pro-
fondes reformes, dont les bases

sont en train d'arriver ä maturite.

H.T.
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Avec le Systeme de l'etat de preparation materielle differencie, qui
a une influence sur la preparation de l'armement et de Vequipement,

de la logistique et de la conduite, des economies importantes
peuvent etre realisees. C'est ainsi que les investissements dans le

domaine de I 'armement pourront etre effectues.
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