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Reflets

Aux Etats-Unis,
P«Army» a de la peine ä recruter!

Si le recrutement n'a jamais ete aise dans les forces armees americaines, la Situation s'est deterioree

ces dernieres annees. L'Armee de terre [Army] a du batailler ferme pour atteindre ses objectifs 1999,

recourant ä un veritable Systeme d'expedients. L'excellente sante de l'economie americaine amplifie
les difficultes que rencontre l'Army, mais ne les provoque pas1. Les problemes qui se posent outre-

Atlantique montrent l'impossibilite pour la Suisse de compter sur une armee de professionnels. On peut

meme se demander s'il n'y aura pas, ä terme, des difficultes ä recruter les effectifs du bataillon suisse

de maintien de la paix...

Aux Etats-Unis, les jeunes
engages dans VArmy acceptent
de moins en moins un second
contrat et le nombre de departs,
des anciens tend ä augmenter.
Plus de la moitie des personnels

envisagent de quitter le
service des la fin de leurs
obligations contractuelles. Pour la
categorie des capitaines, le
probleme devient tres grave. Le
sejour au sein de l'institution
militaire s'apparente ä l'une des

etapes du job-hopping, qui
consiste ä sauter de poste en poste
vers de plus hauts salaires.

Des raisons militaires

Parmi les facteurs traditionnels

de motivation figurent la
fierte d'entrer dans la «caste
des guerriers», la certitude
d'appartenir ä un microcosme
reconnu pour la qualite de son
leadership, la qualite et les
Performances de l'institution. Ces
elements tendent ä perdre de
leur importance. Aujourd'hui,
le soldat s'efface derriere le
technicien, la connaissance de
la Situation passe pour plus
importante que les armes, la
Simulation supplante l'entraine¬

ment dans le terrain. Rien ne
correspond aux attentes du can-
didat-soldat.

Une modification du style de
commandement fait disparaitre
ce leadership pretendument va-
lorise dans les armees. Les pa-
liers des carrieres, le nombre
des organes militaires non
combattants fönt que les temps
de commandement sont tres
courts: une annee pour une
section, moins de dix-huit mois

pour une compagnie. A cela
s'ajoutent les effets de la
revolution informatique. Les chefs

passent beaucoup de temps
devant leur console; le courrier
electronique favorise le capora-
lisme (micromanagement). D'autre

part. les jeunes engages
supportent de moins en moins les

structures hierarchiques que leur
impose l'institution militaire.

La capacite ä l'engagement
prend une importance primordiale

dans un pays oü l'on ne
s'investit que pour des
entreprises performantes. Les
difficultes d'entrainement et la de-
terioration reconnue des
aptitudes operationnelles, on les

ressent comme le resultat de

l'elargissement de l'eventail des

missions. Les cadres constatent
la multiplication des savoir-faire

et des capacites ä acquerir;
ils se plaignent du manque de

temps consacre ä la mission
principale, laquelle exige
Organisation adequate et entrainement.

II y a de plus sur-utilisa-
tion des forces disponibles. En
dix ans, les effectifs de VArmy
ont baisse de 36%, alors que le

rythme des engagements a
augmente de 300%! Cela represente

chaque annee presque six
mois ä l'exterieur des Etats-
Unis. La carriere militaire ne
semble plus compatible avec la
vie familiale...

L'opinion publique fait les

yeux doux ä YAir Force qui
gagne les conflits sans perte,
oubliant VArmy, ce «fidele
serviteur qui accomplit sans broncher

toutes les missions que la
nation lui confie».

Un antimilitarisme
latent!

Aux Etats-Unis, il existe une
longue tradition antimilitariste.

Les informations qui suivent proviennent de l'article du colonel Vincent Desportes, « Hommes et defense: interro-
gation.s americaines». Defense nationale, juillet 2000. pp. 83-97.
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fondee sur les menaces que les

armees permanentes feraient
courir aux libertes. Initialement,

le pays s'est construit en
s'elevant contre une armee et
un pouvoir central. La revolution

americaine est une revolte
contre une oppression
militaire! La nation americaine n'a
connu une armee permanente
importante que pendant ä peine
un huitieme de son existence!

Dans le coeur des Americains,

l'armee, ce n'est pas la
Regulär Army mais la Garde
nationale et la reserve, la ci-
toyennete armee, la milice, la
communaute des citoyens-soldats,

cette Organisation qui nait
pratiquement avec farrivee des

premiers Colons et dure, dans
sa conception initiale, jusqu'ä
l'humiliation des revers en Coree

en 1950.

Des remedes?
La hierarchie de VArmy n'est

pas restee inactive. Avec beaucoup

de volontarisme et
d'argent, eile cherche ä inverser la
tendance par des incitations ä

l'engagement. Suivant sa
specialite et son profil, un jeune
engage peut recevoir plusieurs
dizaines de milliers de dollars en
primes diverses. Ces incitations
concernent egalement la formation

universitaire ou professionnelle,

sous la forme de prise en
charge d'inscription ou de partenariat

avec des entreprises
civiles qui s'engagent ä embau-
cher les interesses ä l'issue de

leurs obligations militaires.

Charles Boyd, responsable
de la grande etude sur la securite

nationale conduite par le

Congres depuis 1999, soutient

que «l'on verra dans un futur

30

proche l'accroissement du röle
des composantes de reserve
dans le Systeme militaire, ac-
compagne d'une predominance
des citoyens-soldats sur les

troupes professionnelles.»

H.W

La tourelle «AU F2»

La tourelle AU F2, equipee
du canon de 155 mm/52
calibres, est l'heritiere directe de
VAU Fl en service dans l'armee

francaise. Ce concept de
tourelle offre l'avantage de pouvoir

etre adapte facilement sur
n'importe quel chässis de char
de 40 tonnes comme VAMX-30,
le Leopard ou le T-72. Une
Solution tres interessante
puisqu'elle permet de reduire de
50% les coüts par rapport ä un
modele concurrent. Cela n'en-
leve rien ä son potentiel, car le

systeme de chargement
automatique des obus et des charges

est redoutablement efficace:
la tourelle AU F2 est en mesure
d'envoyer 10 obus par minute
jusqu'ä 42 km. Par ailleurs,
Fartillerie de 52 calibres de
VAU F2 et les nouvelles charges

propulsives modulaires qu'il
tire sont entierement conformes
au Standard OTAN. La navigation

et la conduite de tir embar-

quees permettent d'entrer en
batterie ä tout moment et
d'aecroitre la survivabilite de l'unite

en la dispersant sur le
terrain. Engage sur differents
theätres, VAU FI a, en particulier,

servi ä securiser les environs

de Sarajevo, lors des frappes

de l'OTAN en aoüt 1995.

En septembre 1999, le ministere

francais de la Defense no-

tifiait ä Giat Industries un
premier contrat d'un montant de

325 millions de francs pour
valoriser les automoteurs
d'artillerie 155 AU Fl. Ce contrat

porte sur le developpement de

la version 52 calibres et la
realisation d'une premiere tranche
de 10 automoteurs. A terme,
c'est un total de 174 pieces
de 155 mm qui doivent etre

valorises:

- pour 104 pieces, baptisi
155 AU Fl TA, il s'agit d'in
tegrer dans la tourelle le fui

tur systeme de conduite de
feux Atlas-canon, successeu
de VAtila, et de remplacer le

groupe moto-propulseur d'ori-

gine par un moteur Renault
V. 1. E9 couple ä une boite df

vitesses automatique;

- pour les 70 autres materiels
appeles 755 AU F2, la
transformation sera beaucoup plus

profonde. Le chässis sen

commun ä VAU Fl TA, tandii

que la tourelle sera profondö
ment remaniee pour recevoir,
non seulement le Systeme
Atlas-canon mais aussi un ca
non de 52 calibres et un
Systeme entierement automatique
de convoyage, de chargement
et de mise ä feu des obus et

des charges propulsives.

Les automoteurs 755 AU Fi
valorises et AU F2 seront, i

leur mise en service, les
premiers materiels d'artillerie au

monde equipes d'un Systeme
de chargement entierement
automatique et rassemblant toutes
les fonctions d'artillerie en

tourelle.

GIAT Industries Information
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