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NACHHALTIGE RAUMPLANUNG?

Von Entscheidungstrédgern und Ver-
waltungen wird immer haufiger ein
greifbarer Beitrag grosser Pla-
nungen zur nachhaltigen Entwicklung
verlangt. Doch obwohl sich Raumpla-
nung seit langerem mit dem Thema
befasst, gehdrt die konkrete Anwen-
dung noch 1angst nicht zum Alltag.

Raumplanung wird immer haufiger zum Kon-
kretisierungsgegenstand der verschiedenen
Sektoralpolitiken wie Landwirtschaft, Steu-
ern, Energie oder Sozialpolitik. Zwischen die-
sen Politiken gibt es naturgeméss Zielkon-
flikte, welche nachhaltig gelost werden
koénnen oder eben auch nicht. Um in einem
so vielschichtigen Bereich nachhaltig planen
zu kénnen, braucht es zwei ergénzende An-
satze: die Prufung jedes Entscheids auf die
nachhaltige Entwicklung hin und die Arbeit
mit Visionen.

AUSWIRKUNGEN DER MASSNAHMEN
Dass die Nachhaltigkeitsbeurteilung in der
Raumplanung — anders als bei der Projektie-
rung — noch in der Anfangsphase steckt, liegt
an ihrem hohen Komplexitdtsgrad. Der
Raumentwicklungsplan wird meist aus einer
Vielzahl Massnahmen gebildet, die einzeln
betrachtet zum Teil widersprtchliche Folgen

haben kénnen. Die Praxis hat gezeigt, dass
es zweckmassig ist, den Plan nicht als Gan-
zes zu beurteilen (zu starke Vermischung),
auch nicht jede Massnahme einzeln (zu auf-
wendig), sondern die grossen Kapitel oder
koharenten Teilprojekte einer rdumlichen Pla-
nung (zum Beispiel: Mobilitat oder Gestal-
tung einer spezifischen Zone).

Die Beurteilung erlaubt es, vom Projektstart
an die Zielkonflikte sowie die von den Auswir-
kungen betroffenen Akteure zu bestimmen
und einen Uberblick tber die Starken und
Schwachen des Projekts zu erhalten. Damit
die Erkenntnisse in die nachfolgenden Etap-
pen des Prozesses einfliessen kdnnen, ohne
dass wieder alles in Frage gestellt werden
muss, ist es sinnvoll, die Beurteilung friihzei-
tig im Planungsprozess anzusiedeln.

ARBEIT MIT VISIONEN

Im Umfeld der Raumplanung wird naturge-
ma&ss mit Visionen und Zielen bezuglich ver-
schiedener Zeithorizonte gearbeitet. Diese
ermdglichen es, den Zustand zu bestimmen,
den die Planung herbeifthren soll. Das Be-
werten der Visionen mittels einer Nachhaltig-
keitsbeurteilung (NHB) erlaubt bereits —wenn
auch mit einer rudimentédren Methode —, sich
zu versichern, dass die wesentlichen Punkte
nachhaltig sind. Damit diese Visionen nicht

bloss Fiktion bleiben, ist es grundlegend, sie
mit den Entscheidungstragern zu teilen. Nur
so kann die Koharenz zwischen Vision, Pla-
nung und offentlichem Handeln ermoglicht
werden.

VIEL IN WENIG ZEIT

Planungsprozesse sind haufig sehr komplex
und sollen nicht durch zusétzliche Anforde-
rungen noch komplizierter gemacht werden.
Die Einbindung der Nachhaltigkeit bewirkt
aber das Gegenteil: In vergleichsweise
kurzer Zeit kann ein langfristiger Mehrwert
generiert werden. Der Zeitaufwand lohnt sich
aber auch kurzfristig. Man betrachte etwa

den Zeitverlust bei einer Abstimmungs-
niederlage.
Marc Miinster, dipl. Geologe NDS Umwelt-

management, mmuenster@sanu.ch

FORUM «NACHHALTIGKEITSBEUR-
TEILUNG IN DER RAUMPLANUNG»
Das Forum flr Akteure und Akteurinnen der
Raumplanung dient dem Erfahrungsaustausch.
Anhand von Positivbeispielen sollen die Prin-
zipien zur Integration der Nachhaltigkeit in den
Raumentwicklungsprozess ermittelt werden.

Die Veranstaltung wird von sanu organisiert und
vom SIA mitgetragen.

Datum/Ort: 9-17h, 11.11.2010, Luzern
Anmeldung und Infomationen:
www.sia.ch/form, www.sanu.ch/angebot
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NEUER RAHMENLEHRPLAN BAUPLANUNG

Als Teil der hdheren Berufshildung
leisten die
einen wichtigen Beitrag zur dualen
Bildung. Mit branchenspezifischen
Rahmenlehrpldnen haben die Schulen
nun eine neue Grundlage fir ihre Ar-
beit erhalten.

hdheren Fachschulen

Gemeinsam mit anderen Verbanden hat der
SIA an der Erarbeitung des Rahmenlehrplans
Technik mitgewirkt, konkret der Fachrichtung
Bauplanung. Kunftige dipl. Techniker HF
Bauplanung «wirken an der Schnittstelle zwi-
schen Architekten, Ingenieuren, Bauherren,
Behdrden und ausfuhrenden Unternehmens,
wie es im Rahmenlehrplan heisst. «Sie sind in
ihrem Berufsfeld sowohl Konstrukteurinnen/

Konstrukteure und Bauleiterinnen/Bauleiter»,
so der Lehrplan weiter. Als Fachprozesse,
die allgemeine Arbeitsprozesse und Kompe-
tenzen ergénzen, beschreibt der Rahmen-
lehrplan «Bauvorhaben projektieren», «Bau-
ausschreibungen erstellen» und «Bau-
projekte realisieren». Als  Vertiefungs-
richtungen werden Architektur, Ingenieurbau
und Innenarchitektur angeboten, die aller-
dings nicht Bestandteil des eigentlichen Rah-
menlehrplans sind, sondern vom Bundesamt
fur Berufsbildung und Technologie auf einer
gesonderten Liste gefuhrt werden. Die Zulas-
sungsberechtigung bringen Zeichner dersel-
ben Fachrichtungen mit.

Zur koordinierten Mitwirkung am Rahmen-
lehrplan Bauplanung hatte der SIA eine

Arbeitsgruppe ins Leben gerufen, welcher
der Swiss Engineering STV, der Bund Schwei-
zer Architekten, der Verband freierwerbender
Schweizer Architekten und die Vereinigung
Schweizer Innenarchitekten angehéren. Um
die Kohadrenz mit anderen Bildungsgéngen
und -stufen sicherzustellen, wirkten ausser-
dem der Berufsbildnerverein Raum- und
Bauplanung Schweiz und die Organisation
der hoheren Fachprtfungen fur Bauleiter mit.
Die Brtcke zu den hoheren Fachschulen
schlug Alfred Kélliker von der Bauschule Aar-
au. Als Verbindungsperson zur Konferenz
der Hoheren Fachschulen diente Heinz MUl-
ler von der Hoheren Fachschule Uster.
Claudia Schwalfenberg,

Bildungsverantwortliche des SIA
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«FACHKOMPETENZ ALLEIN GENUGT NICHT»

Was vor zwanzig Jahren in den Kop-
fen von vier visionaren Gemeindepra-
sidenten seinen Anfang nahm, ist
bald Realitdt: Mitte Dezember 2010
steht mit der Linie 12 die Inbetrieb-
nahme der dritten und vorlaufig letz-
ten Etappe der Glattalbahn an. Wie
dieser «Zauber» mdglich war und
welche Erkenntnisse sich aus dem
Erfolgsprojekt fir die Planung von
Verkehrsinfrastruktur ziehen lassen,
erldutert Gesamtprojektleiter Andre-
as Flury im Gesprach.

(s1) Herr Flury, am 12.12.2010 geht planmés-
sig die dritte Etappe der Glattalbahn in Be-
trieb — das nur sechs Jahre nach dem Spa-
tenstich fur die erste Etappe. Was waren die
Meilensteine dieser Erfolgsgeschichte?

Es gab drei Meilensteine. Der erste war si-
cherlich die Vision eines zuséatzlichen Ver-
kehrsmittels. Als 1990 die S-Bahn ertffnet
wurde, grindeten die Prasidenten von
Kloten, Opfikon, Wallisellen und Dubendorf
die <Interessengemeinschaft Zukunft Glattal>
(IG ZUG). Sie hatten erkannt, dass ein Un-
gleichgewicht zwischen dem Siedlungsent-
wicklungspotenzial und dem Verkehrsange-
bot besteht. Mit dem Eintrag in den
kantonalen Richtplan am 31.1.1995 erreichte
die Idee ein Zwischenziel. Danach entschied
der Kanton, das Projekt auf den 1.1.1998 an
die marktverantwortliche Verkehrsunterneh-
mung VBG auszulagern. Dies war der zweite
Meilenstein. Dahinter stand die Erwartung,
dass die Bevolkerung das Projekt dank der
Nahe schneller akzeptieren wirde. Die VBG
ist eine Aktiengesellschaft im Besitze der Ge-
meinden und des Kantons. Die Prasidenten

GLATTALBAHN

Auf einer Strecke von 12.7 km erschliesst die
moderne Stadtbahn das mittlere Glattal, den
derzeit am st&rksten wachsenden Wirtschafts-
raum der Schweiz. FUr den ganzheitlichen, pro-
zesshaften Ansatz und die transdisziplinédre Zu-
sammenarbeit wurde die Glattalbahn an der
Umsicht 2006/07 mit einer Anerkennung ausge-
zeichnet (vgl. auch die kommende Ausgabe
TEC21 44/2010: Themenheft zur Glattalbahn).

ANDREAS FLURY

Andreas Flury, Dr. sc. techn., dipl. Kultur-Inge-
nieur ETH SIA, war ab 1998 als Gesamtprojekt-
leiter flr die erfolgreiche Umsetzung der
Glattalbahn verantwortlich. Seit 2001 ist er zu-
dem Direktor der Verkehrshetriebe Glattal AG.

aller Standortgemeinden waren zu diesem
Zeitpunkt Mitglieder des Verwaltungsrats. Als
dritten Meilenstein sehe ich unseren Weg
zum Ziel. Wir haben das Projekt in einer
breit abgestutzten, dialogorientierten Form
entwickelt.

Infrastrukturprojekte scheitern oft an den Fi-
nanzen. Inwiefern standen diese bei der Pro-
jektierung im Vordergrund?

Der Kanton Zurich hat mit dem Gesetz Uber
den ¢ffentlichen Personenverkehr den Ver-
kehrsfonds geschaffen. Als wir den Nach-
weis erbracht hatten, dass die Glattalbahn
die Bedingungen des Verkehrsfonds erfullt,
war das Finanzierungsgeféss klar. Gesichert
war die Finanzierung jedoch erst nach der
Volksabstimmung vom 9. Februar 2003. Sie
wurde noétig, weil die SVP das Referendum
ergriffen hatte. Dank der Einstufung der
Glattalbahn als dringliches und baureifes
Projekt geméass neuer Agglomerationspolitik
des Bundes kamen spéter zu den Mitteln
aus dem Verkehrsfonds Bundesgelder aus
dem Infrastrukturfonds hinzu, was zu einer
deutlichen Entlastung der Kantonsmittel
fuhrte.

RAUMPLANERISCHER PIONIER

Der Glattalbahn wird unter anderem auch in
raumplanerischer  Sicht  Pioniercharakter
zugesprochen: Im Unterschied zur S-Bahn,
die heute fir weitere Zersiedlung verantwort-
lich gemacht wird, gilt die Glattalbahn als
Vorzeigeprojekt fir die vorausschauende
Verkntipfung von Siedlung und Verkehr. Kén-
nen Sie das néher erldutern?

Die Glattalbahn ist das Produkt aus drei poli-
tischen Strategien, die im Richtplan 1995 ver-

Gebrauchs-
tauglichkeit

Sozialver-
traglichkeit

Sicherheit

Umweltver-

haftigkeit tréaglichkeit

01 Planungsstrategie nach Gleichwertigkeit in-
nerhalb des Werthaltungssechsecks (Bild: VBG)

Crem

02 Andreas Flury, Gesamtprojektleiter Glattal-
bahn (Foto: Photopress)

ankert sind: Dies ist einerseits die Siedlungs-
entwicklung nach innen, aus kantonaler Sicht
schwergewichtig innerhalb der Zentrumsge-
biete, zum Zweiten die Schaffung eines zu-
satzlichen leistungsféhigen Verkehrsmittels,
um die Erschliessung in den dicht genutzten
Zentrumsgebieten zu erméglichen, und drit-
tens die zeit- und bedarfsgerechte Bereitstel-
lung eines neuen OV-Angebots, um Engpés-
se in der Verkehrsinfrastruktur zu vermeiden.
Diese politischen Strategien waren bei der
Planung der S-Bahn weniger ausgepragt.
Die enge Zusammenarbeit mit den Standort-
gemeinden wahrend der Projektentwicklung
der Glattalbahn basierte auf den unter-
schiedlichen Zustandigkeiten: Die Standort-
gemeinden sind fur die erwilnschte rédum-
liche Entwicklung zusténdig und die VBG fur
die Verkehrsinfrastruktur.

16-FACHE WERTSCHOPFUNG

Im Unterschied zu den ndtigen Investitionen
und den Unterhaltskosten bei Infrastruktur-
projekten ist der finanzielle Mehrwert, den sie
generieren, nur schwer erfassbar. Kénnen
Sie diesbeztiglich zur Entwicklung entlang
der Glattalbahn-Linie  schon Aussagen
machen?

Bevor Ex-Volkswirtschaftsdirektorin Rita Fuh-
rer den Objektkredit fur die dritte Bauetappe
dem Regierungsrat zur Freigabe beantragte,
hatte sie eine quantitative Aussage verlangt.
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Wir ermittelten im Rahmen unserer Raumbe-
obachtung, welche Hochbauten in den ver-
gangenen funf Jahren in Fussdistanz zu un-
seren Haltestellen erstellt wurden. In einem
Vorblick wurde abgeschétzt, welche Projekte
in den ndchsten zehn Jahren grosse Realisie-
rungschancen haben, wiederum im Umkreis
von 400m um die Haltestellen. Hochgerech-
net Uber die Bauvolumen in diesen 15 Jahren
kamen wir auf rund 9 Milliarden Franken, was
etwa dem 16-Fachen der Infrastrukturinve-
stition entspricht. Natdrlich ist das gewéhlte
Vorgehen nur ein Versuch, quantitative Anga-
ben zu machen. Es ist wie beim Huhn und
dem Ei, letztlich muss fur Veranderungen im-
mer auch das Klima stimmen.

Ein anderer messbarer Wert ist die Anzahl
Fahrgéste: Auf der Glattalbahn-Linie 10, die
Mitte Dezember 2008 in Betrieb ging, hat
sich deren Zahl schon im ersten Betriebsjahr
verdoppelt. Auf der frliheren Buslinie 781 wa-
ren es jahrlich 1,5 Millionen. Im ersten Jahr
mit der Glattalbahn waren es 3 Millionen. Die
Fahrgéste sind vor allem Pendler, aber auch
der Geschafts- und Freizeitverkehr zum Flug-
hafen mit seiner Doppelfunktion als Tor zur
Welt und als Einkaufszentrum ist nicht zu
unterschétzen.

<WIR SIND AUCH JEMAND!>

Kommen wir zu den kritischen Stimmen: Be-
maéangelt wurde beispielsweise wiederholt,
dass die sogenannte <Glattalstadt: oder
<Netzstadt Glattal: die Tendenz hat, sich zu
sehr von Zrich und Winterthur abzugrenzen,
was sich etwa in der weissen Farbe der
<Glattalbahn> widerspiegelt. lhre Stellung-
nahme dazu.

Die Stadt- und Gemeindeprésidenten er-
kannten im Laufe der Zeit, dass sie mehr zu
bieten haben und nicht einfach nur Standorte
sind fur all das, was die Stadt Zurich nicht
will: Kl&ranlagen, Autobahnkreuze, Deponien
und ahnliches. <Wir sind auch jemand!:: Die-
ser Geist war von Beginn an im Projekt spur-
bar und fuhrte zum Wunsch nach einer
unverwechselbaren Erscheinung. Die Glattal-
bahn sollte zur eigenen Identitat beitragen.
Die Standortgemeinden wollten <ihre> Bahn.

Neben der Neuartigkeit der weissen Farbe
gilt die Glattalbahn als <Mittelverteiler> auch
als neues Verkehrsmittel. Was kann man sich
darunter vorstellen?

Die Glattalbahn ist eine meterspurige, soge-
nannt mischflachenvertragliche Stadtbahn
und féhrt fast zu 100% auf einem Eigentras-
see. Einzig in den Kreuzungsbereichen mit
dem motorisierten
das Glattalbahn-Trassee nur wéhrend der
Grunphasen zur Verfugung. Diese Disposi-
tion erlaubt eine Beférderungsgeschwindig-
keit von Uber 25 km/h, womit wir zwischen
der S-Bahn und dem innerstadtischen Tram
oder Bus liegen. Im europdischen Vergleich
gehdren wir somit zur Topliga.

Individualverkehr steht

Wie war es bei der zusétzlichen Einfuhrung
eines eigenen Trassees mdglich, den Fortbe-
stand der Ubrigen Verkehrsflisse zu
gewahrleisten?

Das war sicher eine der grossten Hurden, die
wir nehmen mussten. Der Regierungsrat
machte uns die Auflage, dass die Leistungs-
fahigkeit des Strassennetzes ungeschmalert
erhalten bleiben muss, dies in einem Gebiet,
in dem sich taglich in den Spitzenstunden
Staus bildeten. Durch zukunftsorientierte Ge-
staltung der Kreuzungen mit Vorsortierspuren
und dem Einsatz von intelligenten,
kehrsabhédngigen Lichtsignalanlagen konn-
ten wir die Leistungsfahigkeit der Strassen
erhalten. Erfreulicherweise zeigen unsere Er-
folgskontrollen, dass sich die prognosti-
zierten Aussagen im Tageseinsatz bewéhren.
Dennoch: trotz Glattalbahn wird das Ver-
kehrsaufkommen auch auf den Strassen zu-
nehmen, sodass sie irgendwann die Grenzen
ihrer Leistungsféahigkeit erreichen werden.

ver-

AUSBLICK: <GLATTALBAHNPLUS>

Gibt es berejts Pléne flr eine 4. Etappe?

Fur die VBG steht kurzfristig eine Konsolidie-
rung an. Die neue Infrastruktur muss ange-
botsméssig umgesetzt werden, dies in der
Vernetzung mit der S-Bahn und den Regio-
nal- und Ortsbussen. In diesem Rahmen geht
es auch darum, die Auswirkungen der 4. Teil-
ergénzung der S-Bahn zu antizipieren.
Mittel- und langerfristig gibt es Plane fur eine
etappenweise Weiterentwicklung der Glattal-
bahn, <GlattalbahnPLUS>. Auf einem Nordast
soll die Infrastruktur durch das Zentrum von
Kloten vorerst bis Bassersdorf verlangert
werden und/oder auf einem Sudast ab Gies-
sen bis in den Raum Flugplatz Dubendorf.
Der Ringschluss um den Hardwald ist eine
langfristige Option.

Kommen wir zum Schiuss: Rickblickend auf
lhren reichhaltigen Erfahrungsschatz, was
sind Ilhre Erkenntnisse im Hinblick auf die
Planung, Finanzierung und Umsetzung von
Verkehrsinfrastrukturprojekten?

Man muss drei Ebenen der Fuhrung unter-
scheiden: die inhaltliche, die organisato-
rische und die Beziehungsebene. Auf der
Inhaltsebene ist die Losung aus dem Blick-
winkel des Lebensraums, das heisst im en-
gen Zusammenwirken von Siedlungs- und
Verkehrsentwicklung zu gestalten. Die Finan-
zierung muss dann objektweise durch die
verschiedenen Kostentrager erfolgen. Eine
verfrihte, sektorielle Ldésungssuche hemmt
oder verhindert jedoch das Offenlegen der
schlummernden Entwicklungspotenziale. Er-
freulicherweise ist es im Projekt Glattalbahn
gelungen, fur alle systemnotwendigen Ob-
jekte Besteller zu finden. Beztglich der Orga-
nisationsebene habe ich gelernt, dass die
Organisation der zu |8senden Aufgabe fol-
gen und moglichst eindeutige Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten zu-
ordnen muss. Bei der Auswahl der Beauf-
tragten im Rahmen des 6ffentlichen Beschaf-
fungswesens haben wir ebenfalls positive
Erfahrungen sammeln kénnen. Gerade bei
den Planerleistungen legten wir ein beson-
deres Augenmerk auf die Handlungskompe-
tenzen der Schlusselpersonen. Fach- und
Methodenkompetenz allein sind auch in ver-
gleichbaren Projekten nicht mehr
chend. Die Leistungstrager mussen ebenso
Uber Selbst- und Sozialkompetenz verflgen.
Auf der Beziehungsebene schliesslich haben
wir eine stark dialogorientierte Vorgehens-
weise gewdhlt, und zwar zu allen Anspruchs-
gruppen. Auf dieser Ebene waren unsere Er-
folgsrezepte: die Anliegen von Betroffenen
ernst nehmen, Vertrauen schaffen, verlass-
liche Partner sein und schliesslich stets im
Dialog bleiben.

hinrei-

VERANSTALTUNGEN ANLASSLICH

DER INBETRIEBNAHME
11.11.2010: Fachtagung «Der
Glattalbahn», an der an Bau und Betrieb Betei-
ligte ihre Erfahrungen und Erkenntnisse aus der
Projektflihrung an Interessierte aus Fachwelt,
Politik und Medien weitergeben

11.12.2010: Fest fur die Bevdlkerung mit Probe-
fahrten, Musik, Spiel und Ausstellungen.
Weitere Informationen zu den Veranstaltungen:
www.glattfest.ch

Zauber der
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INGENIEURTAGE 2010

01 Schwarzwasserbriicke

(Foto: Eugen Brihwiler)

Ob Ingenieure nur «introvertierte Rechen-
knechte» sind, wie der Titel einer Podiums-
diskussion der SIA-Berufsgruppe Ingenieur-
bau (BGI) suggeriert, oder sich als solche
empfinden, sei dahingestellt. Tatsache ist,
dass es eine lange Tradition unter den Inge-
nieuren gibt, sich an Fachtagungen aus-
zutauschen. Dabei kénnen interessante
Praxisaufgaben diskutiert und neue Erkennt-
nisse gewonnen werden. Nicht zuletzt sind
Fachtagungen auch bewdhrte Anldsse, um
interdisziplinar und interkulturell zusammen-
zukommen. Verschiedene dieser Ingenieur-
tagungen blicken mittlerweile auf eine lange
Serie von Durchfthrungen zurtick und ha-
ben dabei ein interessiertes Stammpublikum

gefunden. Erinnert sei beispielsweise an den
Betontag und die jéhrliche Schweizer Tun-
nelbau Fachtagung, die inzwischen auch in-
ternational auf reges Interesse stossen.

Vor diesem Hintergrund wurde die im Drei-
jahresrhythmus stattfindende Tagung zu den
interessantesten Projekten der Brlckenfor-
schung in diesem Jahr zum Anlass genom-
men, etwas «mehr» aus dieser Veranstaltung
zu machen. So ist der Gedanke der «Inge-
nieurtage 2010» entstanden, bei denen am
18. und 19. November im Raum Olten insge-
samt sechs Anlasse durchgefuhrt werden:

— Die Fachtagung «Aktuelles aus der Bru-
ckenforschung» steht unter dem Patronat
des ASTRA und des Fachvereins FBH/GPC.
In 15 Referaten werden die wichtigsten und
interessantesten Forschungsergebnisse der
letzten drei Jahre der Offentlichkeit vorge-
stellt. Die Tagung hat bei den letzten Durch-
flhrungen jeweils viele Interessenten ange-
zogen und wertvolle Anregungen vermittelt.
— Am Donnerstagabend findet als soziales
Element ein gemeinsames Bankett mit den
Referenten des ersten und des zweiten Ta-
ges statt. Es steht unter dem Patronat der
Fachgruppe fur Bricken- und Hochbau. Mit
Uberraschungen kann gerechnet werden.

AKTUELLE KURSE SIA-FORM

— Am Freitagmorgen findet eine Informa-
tionsveranstaltung zur Zukunft der Trag-
werksnormen des SIA statt. Die européische
Normierung und die Verlagerung des Fokus
der Ingenieurarbeit vom Neubau zur Erhal-
tung stellt das Normenschaffen vor grosse
Herausforderungen. Dass auch ein Jurist un-
ter den Referenten figuriert, weist auf die
grosse Bedeutung der kommenden Ande-
rungen hin.

— Parallel dazu besteht die Moglichkeit, an
einer Baustellenbesichtigung teilzunehmen,
organisiert durch die FBH/GPC.

— Nach einem gemeinsamen Stehlunch ladt
die Berufsgruppe Ingenieurbau ein, die er-
wéhnte Podiumsdiskussion zu den «introver-
tierten Rechenknechten» zu besuchen.

— Die ordentliche Jahresversammlung der
FBH beschliesst die Ingenieurtage 2010.
Das Organisationskomitee und alle beteilig-
ten Referenten wirden sich freuen, wenn die
Ingenieurtage 2010 zu einem Erfolg wirden
und zum Vorbild fur kunftige, dhnlich gela-
gerte Veranstaltungen.

Markus Gehri, Leiter Normen und Ordnungen

Detaillierte Informationen und Anmeldemdoglich-
keiten finden sich unter: www.sia.ch/ing-tage
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ANLASS THEMA TERMIN CODE/INFOS KOSTEN
BACKSTAGE: Kostenliberschreitungen kdnnen fiir Planer existenziel- 28.10. Zirich [KUuD1-10] FM 100
KOSTENUBERSCHREITUNG le Folgen haben. Der Kurs vermittelt die Grundlagen LZ2.00-19.30 Ut M 150
UND PLANERHAFTUNG der Rechtsprechung und Tipps flir den Berufsalltag. NM 250.—
NACHFOLGEREGELUNG — Der Kurs beantwortet die grundséatzlichen Fagestel- 04.11. Zirich [NROB-10] FM 300.-
BESSER HEUTE ALS MORGEN lungen der Nachfolgeregelung wie Erbrecht, Bewer- 9.00-17.00 Uhr M 400.—
tungsmethoden, Umstrukturierung und Steuern. NM 550.-
DIE RICHTIGE PLANUNG Das Seminar infomiert lber die wichtigsten Punkte, 09.11. Zirich [PAD1-10] FM 100.-
DES ALTERSRUCKTRITTS die es bei der finanziellen Planung der Pensionierung  17.00-19.30 Uhr M 150.-
zu beachten gilt, v.a. bez. der beruflichen Vorsorge. NM 250.—
SIA 142 UND 143 - Seit dem 1.10.2009 gelten die revidierte SIA 142 und 08.11. Zirich [WBO1-10] FM 300.-
WETTBEWERBE UND die neue SIA 143. Anhand von praktischen Fallen 9.00-17.30 Uhr M 400.—
STUDIENAUFTRAGE wird ihr Geltungshbereich erlautert. NM 550.—
GRUNDUNG VON Der Kurs vermittelt die Grundkenntnisse flr den Weg 11.11. Zirich [GP0O4-10] FM 350.—
PLANUNGSBUROS in die Selbststéndigkeit, vom Ablauf der Grindung 9.00-17.00 Uhr M 450.—
Uber die nctigen Vertrdge zur passenden Rechtsform. NM 550.-
CAD-DATENAUSTAUSCH Der Kurs vermittelt die strategischen und organisato- 09.11. Zirich [cADD2-10] FM 450.—
MERKBLATTER 2035 UND 2036 rischen Aspekte flir einen effizienten 8.30-17.00 Uhr Infos (alle Kurse): M 550.—
CAD-Datenaustausch. www.sia.ch/form NM 650.—
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