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UMFASSEND BETRACHTET

Neubauten stellen nur einen kleinen Teil der Gebaudesubstanz. Um die ehr-
geizigen Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft zu erreichen, muss daher der
bestehende Gebaudepark verbessert werden. Wie kann dieses Potenzial bei
Umbauten sinnvoll genutzt werden? Entscheidend ist die Festlegung der Ob-
jektstrategie friihzeitig in der Planung. Obwohl energetische Aspekte dabei
eine wichtige Rolle spielen, flihrt nur eine umfassende Bewertung der sozia-
len, wirtschaftlichen und dkologischen Aspekte zu nachhaltigen Losungen.

Was ist die richtige Strategie im Umgang mit erneuerungsbedurftigen Bauten? Einfache
Instandsetzung, Gesamterneuerung oder Ersatzneubau? Das Potenzial flr dkologische Ver-
besserungen ist bei hoher Eingriffstiefe am gréssten, doch gleichzeitig wachsen die Kosten
und die moglichen Konflikte mit Stadtbild und Denkmalschutz. Nicht immer lassen sich alle
Anspruche am einzelnen Objekt erflllen, doch wer — wie die Stadt Zurich — ein grésseres
Portfolio besitzt, kann durch eine langfristige Erneuerungsstrategie die Massnahmen zeitlich
und inhaltlich aufeinander abstimmen. Wo dies gelingt, ist eine nachhaltige Entwicklung
unter Beachtung der Kosteneffizienz moglich.

ZIEL: 2000-WATT-GESELLSCHAFT IM GEBAUDEPARK

Die Stadtztrcher Bevolkerung hat sich 2008 mit grossem Mehr fur die 2000-Watt-Gesell-
schaft als Leitbild ausgesprochen. Die verfassungsrechtliche Verankerung dieses Ziels wird
in der Strategie «7 Meilenschritte» konkretisiert (vgl. Kasten S. 51). Die Vorgabe gilt fur alle
stadteigenen Objekte und Bauten mit stadtischen Unterstitzungsleistungen und orientiert
sich am Gebdaudestandard 2008 des Vereins «Energiestadt» (vgl. Kasten S. 20).

Die Sanierungsrate in der Stadt Zurich ist heute zehnmal héher als die Ruckbaurate. Szena-
rien zur Entwicklung des Gebaudeparks bis 2050 zeigen, dass zur Erreichung der 2000-
Watt-Ziele die Erneuerung wesentlich beschleunigt werden muss. Auch wenn der Anteil der
Ersatzneubauten zukinftig markant wachst, fuhrt kein Weg an der verstarkten energetischen
Erneuerung der bestehenden Gebdude vorbei. Wo méglich mussen dazu der Heizwédrme-
bedarf um den Faktor 2 bis 3 reduziert und die Warmeversorgung weitgehend auf erneuer-
bare Energien umgestellt werden. Dies stellt zweifelsohne eine grosse Herausforderung

dar —fur Planende und Investoren, fur Bewirtschaftende und Ausfiihrende.

WELCHE STRATEGIE IST ANGEZEIGT?

Erfahrungsgemass eroffnet die Sicht auf ein ganzes Portfolio attraktive Handlungsspielrdu-
me fur das einzelne Objekt. Die eigentliche Objektstrategie ergibt sich erst aus der umfas-
senden Analyse und Bewertung nach den Kriterien der Empfehlung SIA 112/1 «Nachhal-
tiges Bauen — Hochbau». Schliesslich fuhrt eine Analyse des Objektes in Kombination mit
einer Machbarkeitsstudie — vorteilhafterweise in Varianten — zur Wahl der Objektstrategie.
Dabei sind Fragen nach dem Nutzwert, der baukulturellen Bedeutung und nach méglichen
energetischen Verbesserungen zu stellen.

Mit einer einfachen Instandsetzung lassen sich Defizite beheben und der Nutzwert erhalten.
Zusétzliche Verbesserungen durch Umbauten und Erweiterungen sind mit einer Gesamter-
neuerung maoglich, die grosste Nutzwertsteigerung bringt aber ein Ersatzneubau. In einer
Gesamtenergiebilanz sind die beiden Varianten mit der grossten Eingriffstiefe vergleichbar:
Im Wesentlichen wird der hthere Bedarf an grauer Energie bei einem Neubau durch den
tieferen Betriebsenergieaufwand — im Vergleich zur Gesamterneuerung — kompensiert.

Weil das Raumprogramm von Neubauten auf heutige BedUrfnisse ausgerichtet ist, steht pro
Nutzer aber mehr Raum zur Verfigung. Das erschwert das Erreichen der 2000-Watt-Ziele.



01 Die Zentrumsiiberbauung Dorflinde Oerlikon
von 1974/75 enth3lt Wohnungen, ein Altersheim,
ein Sozialzentrum und Laden. Die energetische
Sanierung umfasste die Ddmmung der Flach-
dacher, neue Fenster und Innenisolationen im
Fassadenbereich sowie eine Wohnungsliftung.
Architekten: GfA + Neff/Neumann

(Foto: Georg Aerni)

DIE WICHTIGSTEN STELLSCHRAUBEN

In der Regel sind mit einem Bauprojekt viele Sachzwange verknlpft. Gleichwohl bleiben
Planern und Auftraggebern viele 6kologische Stellschrauben, um den wirtschaftlichen und
gestalterischen Spielraum in einem Projekt zu vergréssern. Im Hinblick auf die weitgesteckten
Ziele sollte der Spielraum moglichst ausgereizt werden, im Vergleich zum Neubau sind die
Méglichkeiten bei Instandsetzungen ohnehin geringer. Bereits in der Machbarkeitsstudie
|asst sich dies ausloten und auch bewerten. Das «Einmaleins — Nachhaltiges Bauen fur
Bauherrschaften und Planer» kann dabei als Anleitung dienen (vgl. Publikationsliste, S. 51).
Die folgenden Beispiele vermitteln einen Eindruck Uber Portfolios und Projekte und die
Bandbreite hinsichtlich Eingriffsart und -tiefe.

SCHULEN: PORTFOLIO AUF DEM WEG ZUR 2000-WATT-GESELLSCHAFT

Von den 120 Schulanlagen in der Stadt Zurich sind mehr als die Halfte aufgrund ihrer
baukulturellen Bedeutung im Inventar der Denkmalpflege gefthrt. Massnahmen zur Instand-
haltung liegen deshalb haufig in einem Spannungsfeld: Auflagen der Denkmalpflege stehen
im Konflikt mit baulichen Veranderungen zur Verbesserung des Nutzwertes oder zur Verrin-
gerung des Energiebedarfs. Um diese Konflikte anzugehen, trafen sich Experten und Exper-
tinnen aus verschiedenen Amtern zu einer Workshopreihe (2008/09), in der das Portfolio

der stédtischen Schulhduser systematisch untersucht wurde. Anhand von 15 Schulanlagen
aus verschiedenen Bauepochen wurden Szenarien von Massnahmen an der Geb&udehtlle
und der Wérmeversorgung ausgelotet. Es zeigte sich, dass eine Kombination von zurlick-
haltenden Eingriffen am einen Objekt und weitergehenden Verdnderungen an anderen es
erlaubt, das Zwischenziel der 2000-Watt-Gesellschaft bis 2050 ohne schmerzhafte Abstriche
am Denkmalschutz zu erreichen.

Die Portfoliosicht erméglicht eine periodische Uberprifung des Zielpfades und ersffnet
Spielrdume fur die Strategie am einzelnen Objekt. Neben der Energieeffizienz und dem Ein-
satz erneuerbarer Energien ist auch die Entwicklung der Nutzerbedurfnisse in Bezug auf
Raum, Technik, Ausrtstung und Mobilitat ein entscheidender Faktor fur die Zielerreichung
bis 2050. Diese sind im Hinblick auf die Suffizienz kritisch zu hinterfragen. Der Flachenbe-
darf pro Schuler beispielsweise hat sich seit 1960 mehr als verdreifacht.

BUROHAUS «PARKRING»:

DENKMALSCHUTZ UND MINERGIE ELEGANT KOMBINIERT

Das Burohaus Parkring im Stadtquartier Enge, Sitz des Zurcher Schuldepartements, ist ein
Baudenkmal aus den frthen 1960er-Jahren (Abb. 4). Eine Gesamterneuerung war Uberféllig,
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02+03 Siedlung Heuried nach der Sanierung:
Architekten: Adrian Streich Architekten AG;
Kunst am Bau: Judith Elmiger

(Fotos: Roger Frei)

04 Das Biirohaus Parkring wurde Anfang der
1960-Jahre von den Architekten Sauter und
Dirler geplant. Fiir die Sanierung wurde die
Fassade rekonstruiert. Architekten: Stiicheli
Architekten (Foto: Theo Stalder)

05 Stellschrauben fiir nachhaltiges Bauen
(Tabelle: Stadt Zirich, Amt fiir Hochbauten.
Aus: Einmaleins, vgl. Publikationsliste S. 51)

doch sie sollte die dussere Erscheinung nicht verandern. Durch die Rekonstruktion der
Metallfassade mit getrennten Profilen und sehr guter Verglasung sowie weiteren Damm-
massnahmen reduzierte sich der Heizwarmebedarf um ein Drittel. Eine Grundwasser-
Warmepumpe verringert den Endenergiebedarf flr Heizung und Wassererwarmung zusétz-
lich um Uber 80%. Durch den Einbau einer Bodenheizung konnte die Heizvorlauftemperatur
markant gesenkt werden — eine Voraussetzung fur den effizienten Einsatz der Warmepumpe.
Statt wie bisher 115 Arbeitsplatze weist der «Parkring» heute deren 170 auf. Dadurch ver-
bessert sich die Flacheneffizienz — ein wesentliches Kriterium der 2000-Watt-Gesellschaft.

WOHNSIEDLUNG HEURIED:

HOHE ARCHITEKTONISCHE QUALITAT MIT MINERGIE

Die von 1972-1975 erbaute Siedlung Heuried in Zurich Wiedikon (Abb. 3+4) umfasst heute
neben Kindergarten- und Hortraumen 145 Wohnungen, 36 weniger als vor der Gesamt-
erneuerung. Moglich war dies durch die Zusammenlegung von Kleinstwohnungen zu
familientauglichen Grundrissen. Die Nachddmmung der Fassade brachte Einsparungen
beim Heizwéarmebedarf. Die neue Gebaudehulle und die Vergrosserung der Balkone mach-
ten eine neue Gestaltung notig, die aus einem Studienauftrag unter mehreren Architekten
hervorging: Die Siedlung bekam durch die geschwungenen Balkone ein frisches Gesicht.
Die Kunst am Bau unterstreicht den Anspruch, die Aussenwarmedammung mit einer hohen
architektonischen und stadtebaulichen Qualitat zu kombinieren.

UBERBAUUNG DORFLINDE: MIT INNENDAMMUNG «DAS GESICHT WAHREN»
Unweit des Zentrums Oerlikon liegt die «Dorflinde», eine Grosstberbauung mit Altersheim,
Jugendwohnheim, Laden, Cafeteria und Blros. Zur warmetechnischen Instandsetzung des
schutzenswerten Ensembles von 1974/75 bot sich eine innere Ddmmung der Aussenwénde
an, eine Losung, die an sich mit erheblichen bauphysikalischen Risiken behaftet ist. Eine
vertiefte Untersuchung mittels Simulation und Messungen zeigte jedoch, dass bei diesem
Objekt Innenddmmungen vertretbar sind. Zudem wurden Dach und Kellerdecke nachge-
dammt, neue Fenster eingesetzt und eine Wohnungsltftung eingebaut. Dadurch sinkt der
Heizwarmebedarf um drei Viertel, und der Standard von Minergieneubauten wird erreicht.

WOHNSIEDLUNG GLATT I: PILOTPROJEKT IN RICHTUNG MINERGIE-P

Im norddstlichen Teil von Zurich Schwamendingen liegt die Siedlung Glatt | mit heute 44
Wohnungen in funf Hausern. Die 2006 erdffnete Glattalbahn wertet den ehemals abgele-
genen Quartierteil deutlich auf. Im Rahmen des Pilotprojektes «CCEM-Retrofit» in Zusam-
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«7 MEILENSCHRITTE»

1. Neubauten erreichen den Minergie-Eco-
Standard.

2. Bei der Erneuerung wird in erster Prioritat
der Standard fir Minergie-Modernisierungen
umgesetzt. Alle Instandsetzungen erreichen den
Grenzwert fir Minergie-Modernisierungen. Auf
eine Komfortllftung kann verzichtet werden.

3 Alle Nicht-Wohnbauten erreichen die Miner-
gie-Zusatzanforderungen fir Beleuchtung. In
erster Prioritdt werden Geréte geméss «Top-
ten», einer Website mit Konsumenteninforma-
tionen Uber energieeffiziente Gerate, beschafft.
4. Erneuerbare Energien decken mindestens
40% des gesamten Warmebedarfs von
Neubauten.

5. Die Bauten bieten ein gesundes Innenraumkli-
ma. Grenzwerte oder anerkannte Richtwerte
werden unterschritten. Es sind gesundheitlich
unbedenkliche und 06kologisch glnstige Bau-
stoffe gemdss Merkblattern «ECO-BKP» des
Vereins eco-bau zu wéhlen.

6. Okologische Nachhaltigkeit ist ein Entschei-
dungskriterium in Architekturwettbewerben und
bei Studienauftragen.

7. Es wird eine Energiestatistik erstellt und eine
Betriebsoptimierung durchgefiihrt. Flr Ener-
gie-Grossverbraucher wird eine Zielverein-
barung abgeschlossen. Die Bauten werden mit
dem Energieausweis bewertet. Energie wird
nach tkologischen Kriterien beschafft. (Strom:
mindestens «naturemade basic»; «naturemade»
ist das Schweizer Gitesiegel fiir Skologisch
produzierte Energie [naturemade star] und
Energie aus erneuerbaren Quellen [naturema-
de basic])

Fir jede Bauaufgabe wird nach Priufung der
Machbarkeit entschieden, ob sie sich fir die
Einhaltung der weitergehenden Vorgaben fur die
2000- Watt- Gesellschaft eignet.

Zu 1. Der Minergie-P-Eco-Standard wird
erreicht.

Zu 2. Der Standard von Minergie-Neubauten
(oder sogar Minergie-P) wird erreicht.

Zu 4. Der ganze Warmebedarf wird mit erneuer-
baren Energien gedeckt.

Zu 5. Die Graue Energie des Geb&udes wird in
der Planung ermittelt und optimiert.

Zu 6. Das Geb&udekonzept beinhaltet Vorkeh-
rungen fir eine energieeffiziente und umwelt-
schonende Mobilitat.

STELLSCHRAUBEN FUR BEISPIEL BEI EINER
BEREICH NACHHALTIGES BAUEN GESAMTINSTANDSETZUNG
Standort Besonnung, Larm, Verkehr, Zuganglichkeit | Schallschutzmassnahmen
Attraktivitadt, Identifikation
Bauhille Déammung, Konstruktion, Luftdichtigkeit, Nachristung der Fassade
Besténdigkeit
Gebdudeform Kompaktheit, Fldcheneffizienz Aufstockung
Bauweise Einfache Tragstruktur, Systemtrennung, Auflagen flr Materialien bei der Ausschreibung
okologisch glinstige Materialien
Okologisch giinstige Energietrager, Erneuerbare Energien,
Ausriistung Schachtkanzept, effiziente Betriebseinrichtungen
angemessene Technisierung
05

menarbeit mit der Eidgendssische Materialprifungs- und Forschungsanstalt (Empa) ist die
Erneuerung mit vorfabrizierten multifunktionalen Fassadenelementen geplant. Die Siedlung
soll durch eine Gesamterneuerung, kombiniert mit einer Aufstockung, als attraktiver Wohn-
raum langfristig erhalten bleiben. Durch die Einhausung der einspringenden Loggias und
die Erweiterung um 22 Wohnungen verbessert sich das Oberflachen-Volumen-Verhéltnis um
12%. Neue (thermisch getrennte) Balkone, Wohnungsltftungen und Fenster mit héherem
Glasanteil verbessern den Komfort. Der geplante Umbau stellt einen sehr tiefen Eingriff in
die Bausubstanz dar, was entsprechende Kosten zur Folge hat. Die grosste Herausforde-
rung besteht darin, das Vorhaben finanzierbar und mietergerecht zu realisieren.

OPTIMIERUNG AUF VERSCHIEDENEN EBENEN

Sowohl Instandsetzungen als auch Ersatzneubauten liefern erhebliche Beitrage zur Errei-
chung der 2000-Watt-Ziele. Insofern ist die Strategie fur ein Portfolio von grosser Bedeutung.
Generell gilt, dass Standards objektbezogen anzuwenden sind, ohne dabei die Ubergeord-
neten Ziele aus dem Blickfeld zu verlieren. Neben der Betriebsenergie von Bauten und An-
lagen rickt in Zukunft die Optimierung der Betriebseinrichtungen (Elektrizitat), der grauen
Energie und der Mobilitat vermehrt in den Planungsfokus. Der SIA-Effizienzpfad Energie ist
dafur die geeignete Grundlage. Schliesslich erm&glichen Pilotprojekte auch Innovationen in
Technik und im Planungsprozess. Das Zurcher Stadtparlament stellte fur besondere Energie-
und Nachhaltigkeitsmassnahmen an stadtischen Bauten kurzlich einen Rahmenkredit von
18 Mio. Franken bereit.

Heinrich Gugerli, Leiter der Fachstelle Nachhaltiges Bauen im Amt fiir Hochbauten der Stadt Zirich,

heinrich.gugerli@zuerich.ch

Weitere Publikationen zum Legislaturschwerpunkt 2000-Watt-Gesellschaft der Stadt Ziirich zum
Themenfeld Bauen:

— Einmaleins: Nachhaltiges Bauen flir Bauherrschaften und Planer. Drehscheibe. Stadt Zirich, Amt fir
Hochbauten, Ziirich 2009 (www.stadt-zuerich.ch/nachhaltiges-bauen>2000-Watt-Gesellschaft »
Grundlagen)

— Instandsetzung: Das Potenzial liegt im Bestand. Broschire mit 24 Seiten. Stadt Zirich, Hochbau-
departement, Ziirich 2009 (www.stadt-zuerich.ch/nachhaltiges-bauen > 2000-Watt-Gesellschaft »
Instandsetzungen)

— Ressourcenstrategie «Bauwerk Stadt Zlrich»: Materialfllisse und Energiebedarf bis 2050. Broschire
mit 24 Seiten. Stadt Ziirich, Amt fiir Hochbauten und Tiefbauamt, Zirich 2009 (www.stadt-zuerich.ch/
nachhaltiges-bauen > 2000-Watt-Gesellschaft > Ressourcen)

— Luftaustausch: Technik fiir die 2000-Watt-Gesellschaft. Broschlre mit 20 Seiten. Stadt Zirich, Hoch-
baudepartement, Zirich 2009 (www.stadt-zuerich.ch/nachhaltiges-bauen > 2000-Watt-Gesellschaft »
Technik)

— «Lukretia»: Lebenszykluskosten-Technisierung-Ressourcen. Broschilire mit 16 Seiten. Stadt Zirich,
Amt fir Hochbauten, Immobilien-Bewirtschaftung, Liegenschaftenverwaltung, Zirich 2009.
(www.stadt-zuerich.ch/nachhaltiges-bauen > 2000 -Watt- Gesellschaft > Lebenszykluskosten)

— Bauen flr die 2000-Watt-Gesellschaft: Sieben Thesen zum Planungsprozess. Broschiire mit

16 Seiten. Stadt Zirich, Amt fir Hochbauten, Ziirich 2008. Bezug: www.stadt-zuerich.ch/nachhaltiges-
bauen > 2000-Watt-Gesellschaft > Neubauten

— Vorgaben fiir stadteigene Bauten: www.stadt-zuerich.ch/nachhaltiges-bauen > Vorgaben nachhal-
tiges Bauen
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