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«WEG VON DER IDEOLOGISIERUNG!»

01 Daniel Kiindig (Foto: Michael Mathis)

Zum Zeitpunkt der Publikation dieser
TEC21-Ausgabe wird die Auszeich-
nung «Umsicht — Regards — Sguardi»
zum zweiten Mal verliehen. Im Ge-
sprach erklart Daniel Kiindig, Prasi-
dent des SIA und der Jury, weshalb
«Umsicht» das Potenzial zur massge-
benden nationalen Auszeichnung hat,
wo noch Verbesserungspotenzial be-
steht und weshalb es fur eine zu-
kunftsfahige Gestaltung sowohl das
Kollektiv als auch den Autor braucht.

(s1) Herr Kiindig, unter den zahlreichen Pro-
jekten des SIA ist Ihr Engagement fur die
Auszeichnung <Umsicht> besonders gross.
Weshalb?

<Umsicht> umfasst alle Themen, die das Bau-
werk Schweiz betreffen und die innerhalb
des SIA diskutiert werden. Fernab vom Ein-
fluss ideologischer Wertvorstellungen stellt
sie das Inhaltliche ins Zentrum — ein Pré&dikat,
das auch dem SIA schweizweit zugestanden
wird. Dadurch tragen die Resultate von <Um-
sicht> nicht zuletzt auch dazu bei, die poli-
tische Diskussion zu versachlichen.

Sind Sie demnach der Auffassung, dass Dis-
kussionen auf dem politischen Parkett zurzeit
zu emotional gefihrt werden?

Die Diskussionen werden ideologisch und
auf Partialinteressen ausgerichtet und nicht
faktenbezogen gefuhrt. Ein Beispiel: Die

Diskussion um neue Atomkraftwerke (AKW).
Heute sind wir technisch in der Lage, den
Strom, der durch ein AKW generiert wird,
durch erneuerbare, CO_-freie Energiequellen
zu ersetzen, die minimalen oder keinen Abfall
erzeugen. Und bereits morgen, wenn die
AKW vom Netz genommen werden mussen,
sind erneuerbare Energien und ihre Distribu-
tion 6konomisch wettbewerbsfahig mit neuen
AKW. Wir missen wegkommen von der Ideo-
logisierung, von kurzsichtigen, plakativen,
populistischen Betrachtungsweisen zugun-
sten von langfristigen, zukunftsfahigen Stra-
tegien fur die Entwicklung der Schweiz.

NACHEVALUATION «UMSICHT» 2007
Vor kurzem hat der Beirat die Evaluation der
ersten Ausgabe von <Umsicht> abgeschlos-
sen. Was sind die wichtigsten Erkenntnisse?
Haben die ausgezeichneten Projekte die Er-
wartungen erftllen k6nnen? Hat sich die Ge-
wichtung der Themen im Lauf der ver-
gangenen vier Jahre gewandelt?

Die Nachevaluation der 2007 ausgezeichne-
ten Arbeiten hat ergeben, dass nur eine der
insgesamt zehn Arbeiten, die von der Jury
ausgezeichnet wurden,
nicht ganzlich erflllt hat. Es hat sich besta-
tigt, dass die sechs Beurteilungskriterien —
Pilotcharakter, Transdisziplinaritdt, gesell-
schaftliche Relevanz und Sozialvertraglich-
keit, Okologische Verantwortung, okono-
mische Leistungsféhigkeit sowie kulturelle
Leistung und &sthetische Qualitat — als Mass-
stab fur die Bewertungen der Arbeiten zur
Zukunftsfahigkeit des Bauwerks Schweiz gut
geeignet sind. Die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit wurde fur alle pramierten Arbeiten
vor vier Jahren tiefer eingeschatzt, als die
Evaluation 2010/11 ergeben hat. Dies ist ver-
mutlich der Form der Abgabe und der Art der
Eingebenden geschuldet, die diesen Quali-
tatsaspekt nicht ausreichend reflektiert ha-
ben. Interessant ist auch die Beobachtung,
dass Auswirkungen, die aufgrund des Er-
folges der Arbeit eintreffen kdnnen, unter-
schétzt werden. Sie werden weder vorausge-
sehen noch als Szenario in die Planung
miteinbezogen. ldentitatsverlust und Angst
vor Fremdbestimmung zum Beispiel sind
zentrale konzeptionelle, emotionale und ge-
stalterische Motive fUr die Mehrzahl der pra-
mierten Arbeiten. Die realisierten Lésungen
grinden auf differenzierten Diskursen Uber

die Erwartungen

Veranderungen im Kontext des globalen
Wandels. Diese Auseinandersetzung mit der
<globalen-> Lebensrealitat wird erst im Ruck-
blick als Leitmotiv der prémierten Arbeiten
deutlich. Eine weitere Erkenntnis zeigt sich
bezlglich des Leistungsbildes: Energetische
Effiziensteigerungen einerseits, die Nutzung
regenerativer Energiequellen andererseits
verandern den Begriff des Bauwerks als ein
System, in dem unterschiedliche Teilsysteme
in ihrer Funktionsweise aufeinander abge-
stimmt sind. Die Beurteilung der Auswir-
kungen auf den Lebensraum ist untrennbar
mit ihrer Einregulierung, ihrer <richtigen> Be-
nutzung und mit regelmassiger Wartung und
Messung verknupft. Die Beschrankung des
Leistungsbildes, der Honorierung und der
Ausbildung der Architekten und Ingenieure
auf das Werk wird diesem Aspekt nicht 1an-
ger gerecht. Die Fragen und Widerspruche,
die hierdurch aufgeworfen werden, mussen
thematisiert werden.

VERBESSERUNGSVORSCHLAGE

Im Unterschied zur ersten Ausgabe von <Um-
sicht> gab es nun einen Vergleichswert. So
féllt beispielsweise auf, dass vor vier Jahren
sowohl mehr Projekte eingegeben (59 zu 48)
als auch ausgezeichnet oder besonders
erwdhnt wurden (10 zu 8). Sind Sie ent-
tduscht, beziehungsweise wo sehen Sie
Verbesserungspotenzial?

Ich bin vom breiten Spektrum und der Rele-
vanz der eingereichten Arbeiten fir eine
nachhaltige Entwicklung beeindruckt. Vielen
Eingaben gelingt es zudem, ihren exempla-
rischen Charakter und den aus der Sicht der
Eingebenden spezifischen Beitrag zur zu-
kunftsfahigen Gestaltung des Lebensraumes
nachvollziehbar herauszuarbeiten. Hinter
den sechs Auszeichnungen dieses zweiten
Durchgangs kann ich vollumfanglich stehen.
Ich will aber nicht verhehlen, dass die einge-
reichten Arbeiten meiner Meinung nach das
aktuelle Schaffen in der Schweiz nicht voll-
standig abbilden. Wir mussen deshalb Uber
das Ausschreibeverfahren der Auszeichnung
nachdenken. Wie bereits im letzten Gesprach
erwahnt (vgl. TEC21 8/2011), kdénnte durch
ein Nominierungsverfahren — allenfalls er-
génzt durch ein Call-for-Projects — die Repra-
sentativitdt erhdht werden. Auch muisste die
Auszeichnung durch Sponsoring finanziell
besser abgestltzt werden — denn um die Dis-
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kussion auf diesem hohen Niveau zu halten,
braucht es einen Auszeichnungsrhythmus
von zwei Jahren. Dann, so bin ich Uberzeugt,
hat <Umsicht- das Potenzial, nach drei bis
vier Durchlaufen zu der nationalen Auszeich-
nung zu werden, welche die gesellschaft-
liche, fachliche und politische Diskussion in
der Schweiz wesentlich pragt.

Wir haben bisher ausschliesslich (ber den
politischen und fachlichen Diskurs gespro-
chen. Inwiefern will <Umsicht> die Wirtschaft
ansprechen?

Sehr direkt! Uber Zukunftsfahigkeit lasst sich
nicht sprechen, ohne die 6konomische Leis-
tungsfahigkeit der Bauwerke zu beurteilen.
<Umsicht> zeichnet Werke aus, und hinter
diesen Werken stehen Investoren und Auf-
traggeber, die Verantwortung wahrnehmen.
<Umsicht> belegt, das nach den Kriterien der
Auszeichnung entwickelte Bauwerke lang-
fristig werthaltig und Uber ihren gesamten
Lebenszyklus fur Anbieter und Nachfrager
wirtschaftlich attraktiv sind. Sie férdern oder
sichern wirtschaftliche und gesellschaftliche
Teilhabe. Beispielhaft dafur, obwohl sehr
unterschiedlich, sind die Verdichtungspro-
jekte — das Hochhaus Weberstrasse in Win-
terthur und das Wohn- und Geschéftshaus
an der Selnaustrasse in Zurich —, die wir dies-
mal ausgezeichnet haben.

NICHT DIE «LAUTEN»

Anhand eines konkreten Beispiels: Das Via-
dukt-Projekt in Zirich beispielsweise kann
sowohl als 8konomisch nachhallig betrachiet
werden als auch als sozio-urban kritisch, da
es der Gentrifizierung Vorschub leistet. Wie
wurden diese Aspekte gewichtet?

Die umgesetzte, anspruchsvolle architekto-
nische und multifunktionale Adaption des
Viaduktes als Stadtteile verbindendes Ele-

ment ist ein wertvoller Beitrag zur Stadtent-
wicklung. Statt einer schutzenden Barriere
zwischen Wohnen und Industrie bildet der
umgenutzte Viadukt den Ausgangspunkt fur
die zukinftige Verzahnung von Wohn- und
Dienstleistungsquartier. Von der Umnutzung
geht daher ein Aufwertungsimpuls aus, der
insgesamt verstarkend auf den derzeitigen
gesellschaftlichen  Umbruch im Quartier
wirkt. Die dadurch beforderten Verdran-
gungsprozesse im weiteren Umfeld werden
je nach Interessenslage begrusst oder kri-
tisch gesehen. Die Jury hat sich neben die-
sen gesellschaftlichen Auswirkungen auch
kritisch mit der Energie- und Kosteneffizienz,
den funktionalen, bautechnischen und denk-
malpflegerischen Rahmenbedingungen aus-
einandergesetzt. Die Arbeit realisiert die un-
terschiedlichen stadtrdumlichen Anspriche
in exemplarischer Weise und beeindruckt
durch die gestalterische Qualitat — deshalb
wurde ihr eine Anerkennung zugesprochen.
Grundsatzlich hat mich bei der Jurierung be-
eindruckt, wie differenziert argumentiert wor-
denist, das Zuhéren und das Zulassen unter-
schiedlicher Sichtweisen, die am Ende ein
Gesamtbild ergeben. So waren es am Ende
eben nicht die <lauten- Dinge, die im Vorder-
grund standen, sondern die richtigen.

ERKENNTNISSE «UMSICHT» 2011
Generell, welche Erkenntnisse nehmen Sie aus
dieser zweiten Ausgabe von <Umsicht> mit?
Die breite Beteiligung von offentlichen wie
privaten Auftraggebern stimmt zuversicht-
lich, dass diese ihre Anforderungen zukinftig
noch stérker an den Kriterien und Zielen der
<Umsicht> orientieren werden. <Umsicht> eig-
net sich als Plattform, um den Dialog zwi-
schen Investoren, Verwaltung, Politik, Bau-
herrschaften, Unternehmern und Planern zu
fhren und das Problembewusstsein zu

RUCKTRITT DANIEL KUNDIG

(sia) Nach rund zehn Jahren tritt Daniel Kin-
dig per 21. November 2011 als Prasident des
SIA zurlck. In seinem Brief an die Mitglieder
des SIA vom 25. Januar 2011 begrindet er,
dass ihm der Entscheid schwer gefallen sei,

doch sowohl fur ihn wie fur den SIA einen
wichtigen und nétigen Schritt darstelle. Uber
Kundigs Nachfolge werden die Delegierten
des SIA an ihrer Sitzung vom 11. November
2011 bestimmen. Die Ermittlung moglicher

scharfen — schliesslich ist die Verantwortung
nicht delegierbar.

Dies fuhrt mich zur zweiten Erkenntnis: Trotz
der Wichtigkeit des Arbeitens in transdiszipli-
naren Teams — den Autor als <Spiritus Rec-
tus-, als Treiber einer |dee, braucht es nach
wie vor. Einmal mehr hat sich fur mich besta-
tigt, dass der Architekt als Generalist unver-
zichtbar ist. Er muss die Fahigkeit haben,
Projekte im Stadtebau und Hochbau zu fuih-
ren, die Disziplinen und Informationen zu ver-
netzen, zu forschen, den Kontext zu verste-
hen, um Architektur als Teil unserer Kultur zu
schaffen. Die Kompetenz von Architekten
muss es sein, den Raum zu entwickeln, Stad-
te zu planen und Hochbauten zu realisieren.
Dasselbe gilt bezogen auf den Infrastruktur-
und Tiefbau nattrlich auch fur die Ingenieure.
Diese Rolle ist nicht teilbar.

Und schliesslich die dritte Erkenntnis aus
diesem zweiten Durchlauf: Es ist gut, wenn
die Politik sich darauf konzentriert, das, <was
erreicht werden soll-, zu beschreiben. Das
<Wie> muss der Kompetenz und dem Dialog
der Fachleute Uberlassen werden.

Am 21. November 2011 werden Sie |hr Amt
als Pradsident des SIA offiziell niederlegen,
sodass dies voraussichtlich unser letztes
Interview mit lhnen als SIA-Prédsident sein
wird. Deshalb: ein Wort des Pradsidenten an
die SIA-Fachleute.

Die Kulturlandschaft und das Bauwerk
Schweiz sind wertvoll. Es Iohnt sich, jeden
Tag zu k&dmpfen und sich durchzusetzen fur
die Ideen, fur die Kompetenz und fur die Ge-
staltungskraft, die wir als unabh&ngige Archi-
tekten und Ingenieure mitbringen. Die zu-
kinftigen Generationen verdienen einen
nachhaltig entwickelten Lebensraum.

Infos zu «Umsicht»: www.umsicht.sia.ch sowie

das dieser TEC21-Ausgabe beiliegende Dossier.

7 /77 7Zz7z/Z7zZz7Z7Zz;ZzzZ;7ZZ//ZZ /7 /ZZ; 7/ 7/ /7 //Z;/Z/;/ /7 /77 /7

Nachfolgerinnen und Nachfolger obliegt
einer Findungskommission mit Mitgliedern
aus der Direktion und den Berufsgruppen
des SIA. Das Prasidium wird demn&chst
offentlich ausgeschrieben werden.
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FINANZIERUNG VON NACHHALTIGKEIT

An der erstmals durchgefiihrten Kon-
ferenz «Global Energy Basel» setzten
sich Delegationen von 40 Metropolen
mit Finanzierungsmodellen fiir ein
nachhaltiges Wachstum der Stadte
auseinander. Bis 2030, so die Pro-
gnose, werden Energie-Infrastruk-
turen weltweit Kosten von 25 Tril-
lionen Dollar verursachen.

«Die meisten Technologien zur Umsetzung
der Klimaschutzziele von Cancun sind vor-
handen», erklarte der Generaldirektor des
World Energy Council, Christoph Frei, an der
«Global Energy Basel» vom 11. und 12. Ja-
nuar 2011. Der Engpass liege bei den Inve-
stitionen in Energie-Infrastrukturen. Soll die
globale Temperatur nicht Uber 2 °C im Ver-
gleich zu vorindustriellen Werten steigen,
muss der CO_-Ausstoss bis 2050 um 80 %
gesenkt werden. Angesichts eines prognosti-
zierten Bevoélkerungswachstums von weltweit
30 % in der gleichen Zeitspanne und da sich
dieses vor allem auf die Stadte konzentrieren
wird — statt heute 50 % sollen bis 2050 70 %
der Weltbevolkerung in Stadten leben —, se-
hen die meisten Stadtevertreter heute in der
Bereitstellung einer nachhaltigen Infrastruk-
tur nicht mehr nur einen Beitrag an die Um-
welt, sondern auch eine ¢konomische Not-
wendigkeit. Eines der Kernanliegen der breit
gefacherten Konferenz war entsprechend,
die Prasentation vorbildlicher Strategien fur
eine nachhaltige Stadtentwicklung und ihrer
Finanzierungsmodelle aus aller Welt.!

MODELLBEISPIELE

— Tokio (rund 13 Millionen Einwohner?) wird
im Méarz 2011 mit dem ersten obligatorischen
CO,-Emissionshandel (dem «Cap and
Trade» der EU-ETS &hnlich) starten, der auch
Gebaude mit einschliesst. Das System mit
obligatorischen Zielvorgaben flr Grossver-
braucher, die mehr als 1500 kI Olaquivalent
jahrlich nutzen (in Tokio: 1100 Bauten und
200 Industrien), soll es erméglichen, die COZ—
Emissionen bis 2010 um 25 % zu senken. Bei
Nichtbeachtung der Zielvorgaben sind Bus-
sen vorgesehen sowie die Verdffentlichung
der Namen auf einer «List of Shame». Tokio
zieht damit den Schluss aus seiner Erfah-
rung, dass freiwillige Zielvorgaben bei wei-
tem ungenugend sind, um eine spulrbare
Senkung der Emissionen zu erlangen.

- Kopenhagen (rund 1.6 Millionen Einwoh-
ner) hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2025 COZ-
neutral zu sein. Mit einer Palette an Massnah-
men sollen die CO, -Emissionen um das
Dreifache gesenkt werden, deren wichtigste
sind die Steigerung der Energieeffizienz und
der Ersatz der thermischen Kraftwerke durch
Windkraftanlagen. Die restlichen Emissionen
sollen durch Projekte im Ausland kompen-
siert werden. Die Kosten fur die Massnahmen
betrachtet die Stadt nicht als Ausgaben, son-
dern als ertragsreiche Investitionen.

- Melbourne (rund 3.6 Millionen Einwohner)
erarbeitet in Zusammenarbeit mit einer aus-
tralischen Bank und der Eigentimervereini-
gung ein Finanzierungsmodell zur Sanierung
von Bauten. Die Tatsache, dass die Finanzie-
rungsmethode vereinheitlicht wird (die Hypo-
thek wird ans Gebaude gebunden und nicht
an den Eigentimer) und die Stadt als Blirge
einsteht, ermdglicht es, das Risiko der Inves-
toren zu mindern und so eine interessante
kritische Grésse privater Investitionen zu er-
langen. Die Zielsetzungen fur 2020 sind eine
um 38% verbesserte Energieeffizienz, die
Einsparung von 380 kt CO, und von 5 Giga-
liter Wasser jahrlich, die Schaffung von 8000
Arbeitsplatzen und die Investition von 2 Mi-
lliarden Dollar aus privater Hand.

— Amsterdam (rund 1.5 Millionen Einwohner),
wo der Anteil am sozialen Wohnungsbau
60 % betragt (ohne Mdglichkeit, die Mieten
zu erhohen), investiert 60 Millionen Euro in
die Sanierung von Bauten. Diese Summe
wird in der Folge von Banken bewirtschaftet,
was eine professionelle Beurteilung der Ri-
siken und politische Neutralitadt bei den Anla-
gen erlauben soll. Die Evaluation, die von
diesen unabhangigen Anlegern gemacht
wird, soll sicherstellen, dass die Effizienz
(bezlglich der CO,-Reduktion) jedes Euros
maximal ist. Ineffiziente Projekte werden zu-
rickgepfiffen. Andererseits setzt die Stadt
ihre Bemuhungen fort, Fernwdrmesysteme
in einer Public-Private-Partnerschaft zu ent-
wickeln. Diese sollen jeweils durch die War-
merickgewinnung von thermischen Kraft-
werken gespiesen werden.

— Die grossen Stddte Ostafrikas befinden
sich inmitten einer rasanten Entwicklung, die
jedoch durch den Mangel an verfugbarer

Energie (vor allem elektrischer) gehemmt
wird. Die Nachfrage nach energieeffizienten
Gebauden ist entsprechend enorm. Als
Grundlage zu deren Erstellung werden auf
das Land abgestimmte Normen geltend ge-
macht, deren Umsetzung in der Praxis kon-
trolliert wird. Die Auflage, Wasser Uber Son-
nenkraft zu erwarmen, ist die erste
Massnahme, welche die Stadte vorgenom-
men haben. Angesichts eines prognosti-
zierten Wachstums von bis zu 400 % bis 2050
fur diese Stadte ist es gleichzeitig dringend
notig, dass die neusten Technologien den lo-
kalen Akteuren vermittelt und zugénglich ge-
macht werden. Da die Startinvestition fur eine
langfristig glnstige Kostenentwicklung oft-
mals zentral ist, sind die Bereitstellung und
Qualitat der Finanzierung entscheidend.

EINE GEMEINSAME SPRACHE

Die Finanzierungsfrage von GUber 1000 Mil-
liarden Dollar jahrlich wahrend der nachsten
20 Jahre ist entscheidend und stellt eine
grosse 6konomische Chance dar. Nur durch
eine intensive Zusammenarbeit zwischen Fi-
nanzen, Technik, Politik und Gesellschaft
kann diese enorme Herausforderung bewal-
tigt werden. Um die Investoren zu Uberzeu-
gen und damit die nétige kritische Grosse zu
erlangen, braucht es exemplarische und
Ubertragbare Projektierungsstrategien und
Prozesse. Andererseits ist es wichtig, die
Sprache der Investoren zu sprechen, mit der
Aufzeichnung der Chancen und Risiken.
Nicht zuletzt mussen die Regierungen unter
allen Umstanden darum bestrebt sein, einen
zuverlassigen gesetzlichen
schaffen, der wiederum den Investoren und
Unternehmern Ruckhalt bietet.

Rahmen zu

Erdjan Opan, Delegierter SIA flr Energie

Anmerkungen

1 Die Aussagen zu den Modellbeispielen stammen
aus den Referaten anlasslich der «Global Energy
Basel» vom 11. und 12. Januar 2011

2 Die Einwohnerzahlen beziehen sich jeweils auf

die Grossraume der St&dte

WEITERFUHRENDE LINKS
Konferenz: www.globalenergybasel.com
Tokio: www_kankyo.metro.tokyo jp/kouhou/
english/index.html

Melbourne: www.melbourne.vic.gov.au/
1200buildings/Pages/Funding.aspx
Ostafrika: www.unhabitat.org/downloads/
dDCS/BEQEilﬁﬁgﬂiﬁENUS“/ﬂEUAFRICA.
EGM%20Final%2 0Report.pdf



TEC21 10/2011

HOHERE BERUFSBILDUNG UND DUALITAT

Wird Uber eine praxisgerechte Aus-
bildung fiir die Baubranche debat-
tiert, stehen in der Regel die Fach-
hochschulen im Fokus. Die Bedeutung
der hdheren Fachschulen geht dabei
haufig vergessen - ein Diskussions-
beitrag zur Berufsbildung.

Die hohe Ausbildungsqualitat im schweize-
rischen Architektur- und Bauingenieurwesen
basiert auf dem dualen Bildungssystem. Die
universitadren Hochschulen (ETH Zurich, EPF
Lausanne und Accademia di Architettura di
Mendrisio), die Fachhochschulen (FH) sowie
die héheren Fachschulen (HF) sorgen mit ih-
ren Bildungsgangen fur anerkannt quali-
fizierten
Deplazes, Professor an der ETHZ und Prasi-
dent der SIA-Bildungskommission, in TEC21
33-34/2010 publizierte Schlussfolgerung,
wonach die Dualitat nicht mehr existiert, lasst
Claudia Schwalfenberg, Bil-
dungsverantwortliche im Generalsekretariat
des SIA, doppelte in TEC21 35/2010 nach.
Sie konstatiert einen Mangel an qualifizierten
Bauleitern und stellt zur Diskussion, die Aus-
bildung von Bauleitern auf der Ebene Master
Fachhochschulen oder im Bereich der Nach-
diplomstudien anzusiedeln. In der Ge-
sprachsrunde zur Frage <«Welche Archi-
tekturausbildung?» (TEC21 46/2010) sind
sich die Vertreter der Architekturschulen
ETH, Mendrisio und dreier Deutschschweizer
Fachhochschulen schliesslich einig, dass
der Wert des dualen Bildungssystems unbe-
stritten ist. Zugleich gehen sie davon aus,
dass das gesamte Kompetenzspekitrum der
Architekten die alleinige Angelegenheit von
universitdren Hochschulen und Fachhoch-
schulen sei.

Zum dualen Bildungssystem gehért jedoch
auch die héhere Berufsbildung, die mit der
Technikerausbildung einen wesentlichen Bei-
trag zur Nachwuchsbildung in der Ausfih-
rungsplanung und Bauleitung
Nachgang zur Bolognareform beauftragte
das fUr die héhere Berufsbildung zustandige
Bundesamt fur Berufsbildung und Technolo-
gie (BBT) die Konferenz der Héheren Fach-
schulen, in Zusammenarbeit mit den entspre-
chenden Berufsverb&nden Rahmenlehrpléne
auszuarbeiten. Der Rahmenlehrplan Technik
umfasst 15 Berufsfelder, darunter die Fach-
richtung Bauplanung, an welcher der SIA ge-

Nachwuchs. Die von Andrea

aufhorchen.

leistet. Im

meinsam mit anderen Verbénden als soge-
nannte Organisation der Arbeitswelt (OdA)
mitgewirkt hat (vgl. TEC 42-43/2010).

ALARMIERENDES
UNGLEICHGEWICHT

Die bisherige komplementare Abstimmung
der Ausbildungen im Architektur- und Bau-
ingenieurwesen im tertiéren Bildungsbereich
einschliesslich der héheren Berufsbildung ist
tatséchlich in ein bedenkliches Ungleichge-
wicht geraten. Die konsequente Ausrichtung
von FH-Studiengédngen im Architektur- und
Bauingenieurwesen auf europaische Stan-
dards hat zu einer sukzessiven Anndherung
und Angleichung der Studiengénge an Fach-
hochschulen und Universitaten gefuhrt. Da-
mit wurde die trennscharfe duale Zuordnung
und Abgrenzung der universitaren Ausbil-
dung Uber die Matur und der FH-Ausbildung
Uber die Berufslehre mit Berufsmaturitat auf-
gehoben. In der nationalen Bildungssyste-
matik des Bundesamtes fUr Berufsbildung
und Technologie sind die beiden Hochschul-
typen im Bereich Tertiér A angesiedelt.

Die hohere Berufsbildung, die dem Bereich
Tertiar B angehort, beruht ebenfalls auf zwei
Saulen. Zum einen bietet die hdhere Berufs-
bildung den Berufslehrabgangern ohne Be-
rufsmaturitdt dreijahrige, berufsbegleitende
Bildungsgénge an hoheren Fachschulen
(HF) an, und zwar in Bauplanung mit den Ver-
tiefungsrichtungen Architektur, Ingenieurbau
und Innenarchitektur. Der Fokus der HF-Lehr-
gange ist und bleibt konsequent auf das
Kompetenzprofil Ausflhrungsplanung
und Bauleitung ausgerichtet und leistet damit
einen wichtigen Beitrag im Bauplanungsbe-
reich. Zum anderen ermdglichen héhere
Fachprifungen qualifizierte Abschlisse als
«dipl. Bauleiter/in Hochbau» respektive
«dipl. Bauleiter/in Tieftbau».

Die Fokussierung auf die Fachhochschulen
und die Einflhrung von modularisierten Bil-
dungsgéngen mit Bachelor- und Masterab-
schlissen hatte leider auch eine vortberge-
hende Vernachléssigung der Bauplanungs-
Bildungsgange an hdheren Fachschulen
(ehemalige Technikerschulen TS) zur Folge.
Dabei sind es gerade die dort herkom-
menden Berufsleute, die mit gezielter Weiter-
bildung wichtige Kompetenz in Ausfiihrungs-
planung und Umsetzungin die Planungsburos
einbringen.

der

KOORDINATION

DER KOMPETENZPROFILE

Die unbestritten hohe Ausbildungsqualitat im
Architektur- und Bauingenieurwesen an uni-
versitaren Hochschulen, Fachhochschulen
und hoheren Fachschulen muss durch eine
sinnvolle Koordination der Kompetenzprofile
und Zustandigkeiten weiterentwickelt und
optimiert werden. Es ist deshalb sehr zu be-
grussen, dass der SIA im Sinne der Vernet-
zung der Kompetenzprofile aller Bildungsge-
fasse sowohl im Hochschulbereich als auch
in der hoheren Berufsbildung entschlossen
mitwirkt und dadurch das Erfolgsmodell
des dualen Bildungssystems tatkraftig
unterstutzt.

Abschliessend zur Problematik der fehlenden
Bauleiter: Bauleiter ist ein eidgenotssisch an-
erkannter Abschluss, der sinnvollerweise in
der praxisorientierten hdheren Berufsbildung
angesiedelt ist. Einerseits erfordert die Zulas-
sung zur hoheren Fachprtfung, zum eidg.
dipl. Bauleiter ein prézise festgelegtes Kom-
petenzprofil, und eine einschlagige Berufser-
fahrung ist zwingend nachzuweisen. Der
klassische Werdegang fuhrt tUber eine vier-
ja&hrige Zeichnerlehre mit anschliessend min-
destens funf Jahren Berufserfahrung. Ande-
rerseits entspricht das Kompetenzprofil
Bauplanung eines dreijahrigen berufsbeglei-
tenden Ausbildungsgangs an einer héheren
Fachschule den Anforderung zum qualifi-
zierten Bauleiterabschluss. Dem eklatanten
Mangel an qualifizierten Bauleitern ist mit ei-
ner Zusatzausbildung auf Hochschulstufe
hingegen kaum innert nutzlicher Frist beizu-
kommen, insbesondere da die unabdingbare
Praxiserfahrung in der Regel fehlt.

Alfred Kdlliker, Leiter Bildungsgang Bauplanung
Hochbau/Innenarchitektur, Schweizerische Bau-

schule Aarau, koelliker@bauschule.ch

WEITERFUHRENDE LINKS
Bundesamt fiir Berufshildung und Technologie/
Hohere Berufshbildung:
www.bbt.admin.ch/themen/hoehere/index.
html?lang=deKonferenz

Konferenz der Héheren Fachschulen:
www.konferenz-hf.ch

Konferenz der Hoheren Fachschulen Technik:
www.khf-t.ch

Hdhere Fachpriifung im Ingenieur- und
Architekturwesen: www.hfp-bauleiter.ch
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