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TEC21 51-52/2012

SITZUNG DER ENERGIEKOMISSION 4/2012

Anlasslich ihrer letzten Sitzung in
diesem Jahr hat die Energiekommis-
sion die Stellungnahme des SIA zur
Energiestrategie des Bundes ver-
abschiedet. Diskussionspunkte waren
insbesondere der Einsatz fossil be-
Warmekraftkopplungsan-
lagen (WKK) sowie die Befreiung
grosser Stromverbraucher von der
Kostendeckenden Einspeisevergitung
(KEV). Die definitive Stellungnahme
des SIA wird 2013
vorliegen.

triebener

im Januar

Die Aktivitdten der SlA-Energiekommission
(EK) wurden im letzten halben Jahr durch die
Energiestrategie des Bundes geprégt. An-
l&sslich ihrer Sitzung vom 8. November 2012
hat die EK die Stellungnahme zur Energie-
strategie 2050 verabschiedet. Dieser erste
Positionsbezug wurde durch eine Arbeits-
gruppe mit Vertretern der EK und der
Kommission fur Geb&udetechnik- und Ener-
gienormen (KGE) erarbeitet und inzwischen
an die Berufsgruppen weitergeleitet. Die Ver-
abschiedung der definitiven Stellungnahme
wird im Januar 2013 erfolgen.

Insgesamt wurde die Vorlage positiv beur-
teilt, da sie langfristige Ziele setzt und die
dafur notwendigen Rahmenbedingungen for-
muliert. Nicht mit dem Energieleitbild des SIA
kompatibel sind allerdings fossil betriebene
Warmekraftkopplungsanlagen (WKK). Ein
weiterer Diskussionspunkt war die Frage, in-
wiefern Grossverbraucher elektrischer Ener-
gie von der Kostendeckenden Einspeisever-
gltung (KEV)
gemass International Energy Agency (IEA)
die Schweizer Endverbraucherpreise regu-
lativ bereits nahe den Gestehungskosten ge-
halten werden, miisste sich nach Ansicht der
EK, wer eine Kostenbefreiung in Anspruch
nehmen machte, zumindest zu effizienzstei-
gernden Massnahmen im gleichen finanziel-
len Umfang verpflichten.

Fir ein Monitoring der Massnahmen, wie in
der Strategie angedacht, will der SIA ein na-
ticnales Geografisches Informationssystem
GlIS-(Gebsude-)Energie initiieren. Auf den
Massstab des Einzelgebdudes herunterge-
brochen soll dieses den Bedarf an Warme,
Kélte und Strom erfassen sowie Potenziale
zur Nutzung von Abwarme (Industrie, Ab-
wasserreinigungsanlagen etc.) und erneuer-

befreit werden scllen. Da

barer Energie sichtbar machen. Neben der
Planung von thermischen Verblnden wig
Anergienetzen (thermische Netze mit 10°C
bis 20°C) und Fernwéarme konnten die Daten
Grundlage zur kommunalen Energierichtpla-
nung bilden. Ahnliche Projekte sind bereits
durch die Kantone Basel-Stadt und -Land
sowie in Martigny, Neuenburg, Lausanne und
La-Chaux-de-Fonds (mit Hilfe der EPFL) im
Entstehen begriffen.

ERSTES DREIECKSGESPRACH
KANTONE — BUND - SIA

Da die nationalen und kantonalen Energie-
strategien héchste Relevanz fur den SIA und
dessen Normenschaffen haben, fand Ende
Oktober das erste Dreieckstreffen Konferenz
Kantonale Energiedirektoren (EnDK) — Bun-
desamt flr Energie (BFE) — SIA statt. Es soll
kinftig institutionalisiert und jeweils halbjahr-
lich durchgeftihrt werden.

Auch wenn dem SIA keine Mitwirkung bei
der Erarbeitung der Mustervorschriften der
Kantone im Energiebersich (MuKen) 2014
gewahrt wurde, nahm EnDK-Président Beat
Vonlanthen das Anliegen des SIA fir eine
Gesamtenergiebetrachtung Nicht-
Wohnbauten positiv auf. Nach Ansicht von
KGE-Prasident Gerhard Zweifel kann der
Energiebedarf fur Laftung, Klimatisierung,
Beleuchtung und Betriebseinrichtungen ei-
nes Geb&udes wesentlich grésser sein als
der Heizw&rmebedarf. Eine Betrachtung ge-
mass SIA 382/2 Klimatisferte Gebdude -
Leistungs- und Energiebedarf (SIA TEC-Tool)
ist fur den behordlichen Vollzug daher sinn-
voller als eine partielle Betrachtung des Heiz-
warmebedarfs. Der SIA ist der Meinung,
dass eine Gesamtenergiebeurteilung in die
MuKen 2014 Eingang finden muss.

Da die Gesetzeshcheit im Gebaudebereich
bei den Kantonen liegt, sprach Walter Stein-
mann, Direktor des BFE, die Mitfinanzierung
des Normenschaffens durch die Kantone an.

von

Bis anhin unterstiitzt nur das BFE diese Ar-
beiten, kinftig muss eine gemeinsame Lo&-
sung mit den Kantonen gefunden werden. Da
die Aufgaben im Energiebereich deutlich zu-
nehmen werden, ware eine Redukticn der
Mittel f0r deren Normierung fatal. Normen
setzen Leitplanken fur ein gutes Engineering
und bilden die Grundlage, um optimale L&-
sungen fur hochwertige energetische Bauten
zu erzielen.

SUFFIZIENZ: DOSSIER UND TAGUNG
Effizienzsteigerung und der Ausbau von er-
neuerbarer Energie sind wichtige Pfeiler der
Energiestrategie 2050. Da jedoch nicht zu
erwarten ist, dass die Ziele durch rein tech-
nische Anstrengungen erreicht werden kon-
nen, will der SIA das «Wie-viel-ist-genug»
thematisieren (vgl. auch Artikel «Wohlstand
durch Massigung?», S. 38). Im Sinn des SIA-
Effizienzpfads Energie und der Ziele der
2000-Watt-Gesellschaft spricht der Begriff
«Suffizienz» gesellschaftlichen  Wir-
kungsbereich an. Fur Juni 2013 plant die EK
in Zusammenarbeit mit der Stadt Zurich eine
Tagung zum Thema «Suffizienz im Umgang
mit unserem gebauten Lebensraums». Die
Veranstaltung wird durch ein zweisprachiges
Dossier von TEC21 und Tracés erganzt, das
auf die Tagung hin erscheinen wird. Ge-
nauere Informationen folgen.

den

PLUSENERGIEHAUSER

Der SIA hat sich zum Ziel gesetzt, sich aus-
fuihrlich mit der Problematik von Plusenergie-
h&usern auseinanderzusetzen.
Betrachtung der Betriebsenergie ohne Be-
rlicksichtigung der grauen Energie (Bau und
Ruckbau) sowie der induzierten Mobilitat
greift zu kurz und entspricht nicht dem Merk-
blatt SIA 2040 Effizienzpfad Energie. Zudem
berticksichtigt eine ausschliessliche Bilan-
zierung der Energie Uber das ganze Jahr
nicht, dass dabei das elektrische Netz als
Speicher genutzt wird. Dies wirft vielerlei Fra-
gen auf: Sollen kunftig Speicher im Geb&ude
installiert werden, um eine gewisse Unab-
hangigkeit zu erreichen? Soll bei Plusener-
gieh&usern nur die Energiebilanz betrachtet
werden oder auch die momentane Leistungs-
bilanz der Netzeinspeisung und des Bezugs
vom elektrischen Netz? Férdern Plusenergie-
label den Bau von Einfamilienhdusern, weil
ihre verh&ltnisméassig grossen
Dachflachen bevorzugt werden? Die KGE
wird sich dem Thema im neuen Jahr vertieft

Eine reine

sie durch

annehmen.
Stefan Briicker, Betreuer der Energiekommission,

stefan.bruecker@sia.ch
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WOHLSTAND DURCH MASSIGUNG?

01 Das globale Wasser- und Luftvolumen als Sinnbild des Widerspruchs zwischen der Konstanz der
globalen Ressourcen und unserem auf exponentielles Wachstum ausgerichteten Wohlstand.
(Foto: Keystone / Science Photo Library, Adam Nieman)

Wie realistisch ist eine Gesellschaft,
die sich mit weniger zufrieden gibt?
Mit dieser Frage setzten sich zwei
Tagungen auseinander — und forder-
ten manchen systemimmanenten Feh-
ler zutage.

(s1) <«Die bleibt rich-
tungsblind, wenn sie nicht von einer <Suffi-
zienzrevolution: begleitet wird», postuliert
der Soziologe Wolfgang Sachs in seinem
Essay «Die 4 E's: Merkposten fur einen mass-
vollen Wirtschaftsstil» von 1993". Doch ob-
wohl der darin angesprochene Rebound-Ef-
fekt — wonach Effizienzmassnahmen oftmals
mit einem erhdhten Verbrauch einherge-
hen? — mittlerweile wissenschaftlich unum-
stritten ist, wird Suffizienz scwohl in der ak-
tuellen Energiepolitik als auch in der geis-
tes- und sozialwissenschaftlichen Forschung
bisher kaum zum Thema gemacht. Umso er-
freulicher ist s, dass sich im November zwei
Tagungen zum Ziel gesetzt haben, diese
Licke offen anzusprechen: EnergieSchweiz
widmete seine Jahreskonferenz 2012, nach
der Présentation der Energiestrategie 2050,
dem Thema Suffizienz, und die Schweize-
rische Akademie der Geistes- und Sozialwis-
senschaften (SAGW) ermittelte den Beitrag,
den die Sozial- und Geisteswissenschaften
zu «umweltgerechten Lebensstilen» leisten
kénnten.

<Effizienzrevolution»

DIE FRAGE NACH DEM

RICHTIGEN MASS

Das Wort Suffizienz stammt vom lateinischen
Verb sufficere, was «ausreichen» oder «sich
begnlgen» bedeutet. Suffizienz fordert uns
dazu auf, uns die Frage nach dem richtigen
Mass zu stellen und die Konsequenzen da-
raus ziehen, bevor etwas «zu viel» wird. Sc
einfach das klingen mag, so schwierig ge-
staltet sich die Auseinandersetzung mit dem
Thema im Alltag. Denn obschon wir von
Kindsbeinen an lernen, uns nicht zu «lberes-
sen», wirkt jeglicher Hinweis auf das richtige
Mass oft noch im Erwachsenenalter als Ein-
schrankung. So wird Suffizienz haufig voreilig
mit Verzicht gleichgesetzt — und jeglicher
Hinweis darauf als ungerechtfertigtes Einmi-
schen in die Privatsphére aufgefasst.
«Suffizienz ist ein politisch heikles Thema»,
merkte Daniel Blchel, Vizedirekior des Bun-
desamtes fUr Energie, deshalb zu Recht in
seiner Einleitung zur Jahreskonferenz von
EnergieSchweiz an: Der Staat soll sich nicht
zu stark ins Leben seiner Blrger einmischen.
So erstaunt es auch nicht, dass die Energie-
strategie 2050 in erster Linie auf verstarkie
Effizienz setzt, in zweiter Linie auf den Aus-
bau erneuerbarer Energien (alsc Konsis-
tenz), dass aber Suffizienz — der dritte Bau-
stein auf dem Weg in eine nachhaltige
Energiezukunft — darin kein Thema ist. Flr
Blichel steht fest: Bei Suffizienz stehen nicht

Vorschriften im Vordergrund, sondern der
freiwillige Bereich.

Wie realistisch ist dann aber, dass sich eine
suffiziente Gesellschaft entwickeln wird? Und
mit welcher Strategie lassen sich die notwen-
digen Verhaltensanderungen herbeiflihren?
Diese beiden Fragen standen am Ausgangs-
punkt der Konferenz mit den drei Gésten:
Stephan Sigrist, Leiter des Think Tanks
W.I.R.E., Marcel Hanggi, Historiker und Autor
der Blicher «Wir Schwatzer im Treibhaus»
und «Ausgepowert», sowie Boris Zlrcher,
Cheftkonom der BAK Basel Economics.®

SUFFIZIENZ WIRD BESTRAFT
«Wachstum ist ein Grundprinzip des Le-
bens», hielt Sigrist, urspringlich Molekular-
chemiker, zu Beginn seines Inpulsreferats
fest. Wie viel Wachstum ist aber genug? An
dieser Stelle zitierte Sigrist den Okonomen
Hans-Christoph Binswanger, wonach ein glo-
bales Wirtschaftswachstum von mindestens
1.8% p.a. ndtig ist, um den aktuellen Wohl-
stand zu erhalten (zum Vergleich: In den letz-
ten Jahren vor der Finanzkrise waren es
5%)*. Hier ware weniger Wachstum also
durchaus méglich. In der Folge beschrénkte
sich Sigrist darauf, die von Wolfgang Sachs
formulierte Suffizienzstrategie der «vier E's»
- d.h. Entrimpelung, Entschleunigung, Ent-
kommerzialisierung und Entflechtung — auf
unterschiedliche Lebensbereiche wie Woh-
nen, Mobilitdt oder Kensum von Giitern anzu-
wenden. Sein wenig Uberraschendes Fazit:
In den meisten Lebensbereichen wére Suffi-
zienz ohne signifikante Qualitdtseinbusse
durchaus vorstellbar. Weshalb die Umset-
zung ftrotz Dringlichkeit immer noch nicht
stattfindet, wurde in der Folge wiederholt
gleich diagnostiziert: Suffizienz bedingt eine
tiefgreifende Neudefinition von Wohlstand.
Fur den Chefékonomen Zlrcher stand daher
fest: So etwas wie die 2000-Watt-Gesellschaft
werde es nie geben — «es sei denn, mit einer
Okosteuerdiktatur». Mit dieser Sicht stand
Zircher allerdings allein da: Blchel wies
darauf hin, dass nur die wenigsten gern pen-
deln. Dem schloss sich auch Hanggi an:
«Von vielem haben wir zu viel», Ausserte
dann aber scharfe Kritik an der Politik: Suffi-
zienz werde heute nicht ermdglicht, sondern
bestraft; das Gegenteil aber geférdert. Wie
weit wir von einer Umsetzung unserer Er-
kenntnisse entfernt sind, illustrierte der Histo-
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riker anhand der aktuellen Energiepolitik:
Dass es den Rebound-Effekt gebe, bestreite
heute zwar niemand mehr, doch kdme das
Wort in der 138-seitigen Vernehmlassungs-
vorlage zur Energiestrategie 2050 gerade ein
Mal vor.

DECISION-MAKING AND
UNCERTAINTY

Ging es bei der Jahreskonferenz von Ener-
gieSchweiz in erster Linie um ein Herantas-
ten an das Thema Suffizienz aus der Warte
der Politik, suchten die Vertreter aus Geistes-
und Sozialwissenschaften anlasslich der
SAGW-Tagung primar nach ihrer Rolle in der
Diskussion um nachhaltige Lebensstile.
Ausloser der Tagung war der Missstand ge-
wesen, dass Nachhaltigkeit in den klassi-
schen Geistes- und Sozialwissenschaften bis
anhin kaum ein Thema zu sein scheint. Zu
diesem Schluss war ein Forschungsprojekt
im Auftrag der SAGW gekommen, das als
Grundlage der Tagung diente®. Ganz abge-
stritten wurde dieses Defizit im Verlauf der
Tagung — zumindest bezogen auf die univer-
sitdre Grundlagenforschung — von nieman-
dem, wohl wurde aber darauf hingewiesen,
dass es auch ein Problem der uneinheitlichen
Begrifflichkeit sei. Zum Beispiel versteht man
unter «Ressource» laut Jorg Rossel, Sozio-
logieprofessor an der Universitdt Zurich, in
der Soziclogie u.a. Geld und Bildung, also
soziales Kapital. Das heisst, im Zentrum ste-
hen nicht Fragen der Umwelt, sondern der
gerechten Verteilung — die ja auch eine Vor-
aussetzung flr Nachhaltigkeit ist. Vertrackt
wurde die Diskussion schliesslich, als Paul
Burger, Philosoph und Leiter des Programms
Nachhaltigkeitsforschung an der Universitat
Basel, anmerkte, dass der Nachhaltigkeits-
begriff mit den drei Dimensionen Okologie,
Okonomie und Soziclogie in der Wissen-
schaft seit zwanzig Jahren als der Sache un-
angemessen kritisiert werde

Einig waren sich dann alle darin, dass sich
die Geistes- und Sozialwissenschaften stark
von der Politik entfernt haben. Die Grinde
daflir sind vielschichtig: «Alles wird von der
Effizienz erwartet», erklarte der Sozialpsy-
chologe Heinz Gutscher und prazisierte: Was
sicher machbar ist, sei im Ingenieurbereich
einfacher feststellbar. Menschliches Verhal-
ten aber sei vergleichsweise trége und un-
berechenbar. «Decision-Making and Uncer-

tainty» seien die Schlagworter von heute,
hier musse seitens der Politik ein Lernpro-
zess stattfinden, forderte Burger. Die Diskus-
sion kulminierte in der grundséatzlichen Fra-
ge: Wo hért der Verantwortungsbereich der
Wissenschaft auf und wo beginnt die Politik?
Aufgabe der Wissenschaft dirfe es nicht
sein, den Politikern den Losungsweg aufzu-
zeigen, sendern die maéglichen Optionen. Die
Entscheidung misse dann aber die Politik
fallen, so die einhellige Meinung.

WISSENSTRANSFER WIRD NICHT
HONORIERT

Doch als Ursache fur den fehlenden Wissens-
transfer nahmen sich auch die anwesenden
Geistes- und Sozialwissenschaftler selbst in
die Mangel. Hier driftete die Diskussion stark
ins Hochschulpolitische ab: Forschung im
Bereich der Nachhaltigkeit muss interdiszipli-
nar geschehen. Aber sowohl der Interdiszi-
plinaritat als auch der Auseinandersetzung
mit Nachhaltigkeit fehlt es in der geistes-
und sozialwissenschaftlichen Forschung an
Prestige — der anwendungsorientierten For-
schung ohnehin. Nicht zuletzt verlangt das
akademische System eine méglichst grosse
Zahl an Publikationen. Der Transfer in die
Praxis wird nicht honoriert. Hier steht offen-
sichtlich noch ein steiniger Weg bevor.”
Hinsichtlich der Plausibilitat,
suffiziente Gesellschaft notwendigen Verhal-
tens&nderungen herbeizufiihren, gingen die
Meinungen unter den vertretenen Disziplinen
stark auseinander. Gutscher stellte resigniert
fest: Seit der Verdifentlichung von «The Li-
mits to Growth» (1972) sei nichts geschehen,
weil «die Menschen so sind, wie sie sind,
statt wie sie sein sollten». Etwas weniger
pessimistisch zeigten sich die anwesenden
Soziologen. lhrer Ansicht nach ist «Oppor-
tunitat» — sprich: die Befahigung zu Suffizienz
durch entsprechende Rahmenbedingungen,
etwa ein funktionierendes OV-System — die
effektivste Weise, Verédnderungen im Lebens-
stil herbeizufuhren. Burger wies schliesslich
darauf hin, dass Europa rund 200 Jahre
gebraucht habe, um Rechtssicherheit und
Demokratie zu etablieren. Man dirfe auch
ruhig mal feststellen, dass in Bezug auf die
Entwicklung einer nachhaltigen Gesellschaft
tberall Startpunkte festzustellen seien.

Ob im Hinblick auf die Zukunft cptimistisch
oder nicht, fanden sich am Ende alle in einem

die flr eine

Punkt: Suffizienz ist nur umsetzbar, wenn sie
fir den Einzelnen einen Mehrwert generiert.
Konkret heisst das: Eine suffiziente Gesell-
schaft wird sich nur dann freiwillig entwi-
ckeln, wenn sich die Grundsatzfrage positiv
beantworten lasst: Kann Suffizienz einen Bei-
trag zu unserem Wohlstand leisten?

Anmerkungen

1 Wolfgang Sachs: «Die vier E's: Merkposten fur
ginen mass-vollen Wirtschaftsstil». In: Politische
Okologie. Nr. 33, 1993, S. 69-72.

2 Ein bekanntes Beispiel fir einen Rebound-Effekt
ist der Ersatz der Kohlefaser-Glihlampen durch
die viermal effizienteren Wolfram-GlUhlampen zu
Beginn des 20. Jahrhunderts. Die erschwingliche
Technologie ermaglichte es vielen Haushalten erst,
sich Glihlampen zu kaufen, sodass der Stromver-
brauch im Endeffekt massiv anstieg.

3 Die Présentationen der Jahreskonferenz sowie
eine Literaturrecherche zum Thema Suffizienz fin-
den sich unter: www.energieschweiz.ch/
jahreskonferenz

4 Interview mit Hans-Christoph Binswanger, vgl.:
www.thewire.ch/de/images/stories/
publikationen/abstract/2009-03/

Abstract 03 2009 D Binswanger.pdf

5 Eine Bestandsaufnahme zur Schweizer For-
schungslandschaft im Bereich «naturliche Res-
sourcens» sowie die Prasentationen der Tagung
stehen als Download zur Verfiigung unter:
www.sagw.ch/sagw/veranstaltungen/sagw-
agenda-2012 /vstl2-ne/htl2Lebensstile.html

6 Auf Nachfrage verwies Burger auf die UN-
Ebene, wo von vier bis finf Dimensionen die Rede
ist (zus&tzlich: politisch-institutionell und kultu-
rell), sowie auf gerechtigkeitsorientierte Ansatze,
die sich nach den Minimalbedingungen richten,
die zur Gewadhrleistung von Wohlergehen erfillt
sein miissen (z. B. der Ansatz der deutschen
Helmholtz-Gemeinschaft oder die «starke Nach-
haltigkeit» von Konrad Ott).

7 Ein Positionspapier «Fir eine Erneuerung der
Geisteswissenschaftens wurde Anfang Dezember
2012 von der SAGW verdffentlicht (Bezug unter:
www.sagw.ch oder sagw@sagw.ch).

TAGUNG: SUFFIZIENZ -
UND DIE ROLLE DER PLANUNG

Anlédsslich ihrer Zusammenkunft vom 22. Mérz
2012 hat die Energickommission (EK) des SIA
beschlossen, sich verstarkt mit dem Potenzial
und den Grenzen von Suffizienz auseinanderzu-
setzen. Da diese Diskussion weit ber tech-
nische Aspekte hinausgeht, will die EK gine Dis-
kussion in erweitertem Kreis lancieren, mit
Fachleuten aus Disziplinen ausserhalb der Bau-
branche wie Historikern, Philosophen, Soziglo-
gen und Okonomen. Im Juni 2013 organisiert
der SIA deshalb in Zusammenarbeit mit der
Stadt Ziurich eine Tagung zum Thema Suffizienz.
Im Fokus der Auseinandersetzung soll der Wir-
kungsbereich der Planer stehen. In Erganzung
dazu wird zeitgleich ein Dossier von TEC21 und
Tracés erscheinen. Genauere Informationen fol-
gen zu gegebener Zeit.
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VERNEHMLASSUNGSSTART: LHO UND LM

Die Ord-
nungen hat an ihrer Sitzung vom
29. November 2012 die Leistungs-
und Honorarordnungen SIA 102,
103, 105, 108 und das Leistungsmo-
dell SIA 112 zur Vernehmlassung
freigegeben.

Zentralkommission fiir

Das Projekt zur Revision der drei Leistungs-
und Honorarordnungen (LHO) SIA 102 fir
Architekten, SIA 103 fir Bauingenieure und
SIA 108 fir Ingenieure der Bereiche Gebéu-
detechnik, Maschinenbau und Elektrotechnik
wurde im Herbst 2010 durch die Zentralkom-
mission fir Normen und Ordnungen gestar-
tet, nachdem im Vorfeld breite Kreise zum
Revisionsbedarf befragt worden waren. Im
Lauf der Arbeiten hat sich gezeigt, dass auch
das Leistungsmodell (LM) SIA 112 in die Re-
vision einbezogen werden sollte. Der Projeki-
start erfolgte im Sommer 2011. Ebenfalls
nachtraglich in Angriff genommen wurde die
Revision der SIA 105 fur Landschaftsarchi-
tekten. Die Koordination der vier Kommis-
sionen wurde durch die eigens dafir ein-
gesetzte INFOR-Gruppe gewahrleistet.

Die LHO werden von breiten Kreisen ange-
wendet und haben sich im Alltag bewshrt.
Bei der Revision der Ordnungen aus den
Jahren 2003 und 2007 wurde deshalb darauf
geachtet, dass nur geéndert wird, was geén-
dert werden muss.

HARMONISIERUNG DER LHO

Eine Harmonisierung der Ordnungen soll
weiterhin sichergestellt werden. Folgende
Kapitel stimmen in Struktur und Inhalt daher
weitestgehend UOberein: Art. 1 Aligemeine
Vertragsbedingungen, Art. 2 Aufgaben und
Stellung des Architekten bzw. Ingenieurs,
Art. 3 Leistungen des Architekten bzw. des
Ingenieurs und Art. 5 Grundsétze der Vergul-
tung von Architekten- bzw. Ingenieurieis-
tungen. Darliber hinaus wurden die Art. 4
Lefstungsbeschrieb, Art. 6 Honorarberech-
nung nach dem effektiven Zeitaufwand und
Art. 7 Honorarberechnung nach den Baukos-
ten bezlglich allgemeinem Inhalt und Struk-
tur in Ubereinstimmung gebracht.

SIA 112: STRUKTURMODELL UND
BEGRIFFSDEFINITIONEN

Dem Leistungsmodell SIA 112 wurden bis
anhin zwei Funktionen zugedacht: Einerseits

dient es als Strukturmodell zur Phasengliede-
rung, andererseits als Grundlage fur Vertrage
zu Planerleistungen unter Leitung eines Ge-
neralplaners. Da Letzteres in der Praxis im-
mer wieder zu Missverstandnissen flhrte,
wird diese Funktion zukUnftig in den einzel-
nen LHO unter Art. 3.5 Zusammenarbeit mit
anderen an der Planung und FProjektierung
beteiligten Fachleuten behandelt. Materiell
veréndert sich durch diese Verschiebung
nichts.

Die Funktion als Strukturmodell bleibt beibe-
halten. Neu werden zusatzlich disziplinen-
Ubergreifende Begriffsdefinitionen aufgefthrt.

KLARES VERHALTNIS ZWISCHEN
AUFTRAGGEBER UND PLANER
Phasengerechte Entscheide sind wichtig,
damit die Projektierung und Realisierung
eines Objekts gemass dem in den LHO vor-
gesehenen Ablauf erfolgen kann. In der Revi-
sion wird daher im Leistungsbeschrieb die
Rubrik Leistungen und Entscheide des Auf-
traggebers prazisiert und wo ndtig erganzt.
Die Aufgaben der Bauherrenunterstlitzung,
die zunehmend an Bedeutung gewinnen,
wurden ebenfalls intensiv diskutiert.
die Rollenverteilung Auftraggeber-Beauf-
tragter klar bleibt, wurde auf die Integration
dieses Bereichs in die LHO aber verzichtet.
Zum Thema Bauherrenunterstitzung soll ein
Projekt fiir eine separate Publikation gestartet
werden.

Damit

QUALITATSSICHERUNG

Das Projektpflichtenheft ist ein zentrales In-
strument zur Verstandigung zwischen Auf-
traggeber und Planer und zur Qualitétssiche-
rung. Es wird gestarkt, indem die Zuordnung
geklart und die Aktualisierung Uber alle Pha-
sen hinweg sichergestellt wird.

Bei komplexen Bauvorhaben muss ein ge-
sonderter Auftrag fir das projektbezogene
Qualitatsmanagement (PQM) erfolgen.

KLARUNG DER ROLLEN

DER BETEILIGTEN FACHLEUTE

Die gewahlten Bezeichnungen Gesamtleiter,
Fachplaner, Spezialist und Berater sind ein-
deutig zugewiesen, wodurch eine Klarung
und Prazisierung der Rollen der am Pla-
nungsprozess beteiligten Fachleute ermég-
licht wird.

BEWIRTSCHAFTUNG

Der Erhaltung von Bauwerken kommt eine
immer gréssere Bedeutung zu. Diesem Um-
stand wird durch den Ausbau bzw. die Prazi-
sierungen der Projektphase 6 Bewirtschaf-
tung Rechnung getragen.

HONORIERUNGSMODELLE

UND TEILLEISTUNGSPROZENTE

Die bisherigen Honorierungsmodelle bleiben
bestehen. Bei der Honcrierung nach den
Baukosten wurde die Verteilung der Teilleis-
tungsprozente aufgrund der letzten Erhe-
bungen fiir die Z-Werte tberpriift und gering-
fligig angepasst.

FACHKOORDINATION

Die Ordnungen SIA 102 fur Architekten und
SIA 108 fdr Ingeniewre der Bereiche Gebau-
detechnik, Maschinenbau und Elekirotechnik
verfligen mit einem jeweils gleichlautenden
Art. 3.6 Fachkoordination der Geb&dudeinstal-
fation Uber gemeinsame Regeln zur Organi-
sation der Fachkoordination. In Erg&nzung
dazu wird im neuen Art. 9 Fachkoordination
der LHO 108 die Fachkoordination bei kom-
plexen Bauvorhaben und die daraus fol-
gende Rolle des Fachkoordinators geregelt.

SIA 103: INTEGRATION TIEFBAU

Urspringlich als separates Projekt gestartet,
deckt die revidierte Ordnung SIA 103 fir
Bauingenieure neben dem Bereich Hochbau
neu auch den Tiefbau ab. Dieses Vorhaben

VERNEHMLASSUNGSSTART

SIA 102, 103, 105, 108 UND 112

Der SIA unterbreitet folgende Ordnungsent-

wirfe zur Vernehmlassung:

— SIA 102 Ordnung fir Leistungen und Hono-
rare der Architektinnen und Architekten

— STA 103 Ordnung fir Leistungen und Hono-
rare der Bauingenieurinnen und Bauinge-
nieure

— SIA 105 Ordnung fiir Leistungen und Hono-
rare der Landschaftsarchitektinnen und
Landschaftsarchitekten

— SIA 108 Ordnung fir Leistungen und Hono-
rare der Ingenieurinnen und Ingenieure der
Bereiche Gebaudetechnik, Maschinenbau und
Elektrotechnik

— SIA 112 Leistungsmodell — Bauplanung

Die Vernehmlassungsentwiirfe sowie das Word-

Formular fur Stellungnahmen stehen auf der

Website des SIA zur Verfigung.

Die Vernehmlassungsfrist 15uft bis zum 8. Marz

2013

www.sia.ch/vernehmlassungen
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hat grosse Auswirkungen auf den Leistungs-
beschrieb der Ordnung SIA 103. Bei den
Leistungsbeschrieben der Ordnungen SIA
102 und SIA 108 waren hingegen nur gering-
fugige Anpassungen erforderlich.

SIA 103: INTEGRATION MB 2027

Die Einfuhrung des Merkblatts 2027 Bauwei-
senspezifische Zuordnungen von Leistungen
der Bauingenieure in Ergénzung zur LHO
103 hat zu Schwierigkeiten in der Praxis ge-
fuhrt (vgl. «Verantwortung des Bauingeni-
eurs?», TEC21 33-34/2008, S. 46). Durch die
sinngemasse Ubernahme der Leistungen in
die LHO 103 und den Ruckzug des MB2027
werden die Zuordnung der Leistungen und
die daran gekoppelten Verantwortlichkeiten
geklart. Durch die laufende Revision der ent-
sprechenden Allgemeinen Bedingungen fur
Betonbau SIA 118/262 kann diese Klarung
zusatzlich abgestitzt werden.

SIA 108: GEBAUDEAUTOMATION

Art. 8 MSRL-Technik wird aufgehoben und
durch einen eigenen Artikel Gebédudeauto-
mation ersetzt. Die dazugehdrigen Aufgaben
und Verantwortlichkeiten sowie die zu erbrin-
genden Leistungen und deren Honorierung
werden geregelt.

ERSCHEINUNGSBILD

Die Kommission SIA 103 geht einen neuen
Weg bezlglich der Darstellung von Art. 4
Leistungsbeschrieb. Neben dem Wechsel
auf das Querformat sind insbesondere die
Erganzung um die zwei Spalten Erwartete Er-
gebnisse/Dokumente und Leistungen und
Entscheide des Auftraggebers analog zur
Darstellung in SIA 112 hervorzuheben.

AKTUALISIERUNG DER ALLGEMEI-
NEN VERTRAGSBEDINGUNGEN

Auf Anregung und aufgrund von Vorschlagen
der Schweizerischen Vereinigung Beratender

ZN-SITZUNG 1/2012

An ihrer ersten Sitzung seit der Trennung vom

Ordnungsbereich hat die Zentralkommission

flir Nermen (ZN) am 20. November 2012 funf

Normen aus dem Ingenieurbereich und eine

Norm aus dem Umweltbereich zur Publika-

tion freigegeben (vgl. Kasten).

Die Gultigkeit der folgenden neun Merkblat-

ter wurde bis Ende 2015 verléngert:

— SIA 2017 Erhaltungswert von Bauwerken

- 8IA 2022 Oberflachenschutz von Stahl-
konstruktionen

— SIA 2024 Standard-Nutzungsbedingungen
fur die Energie- und Gebdudetechnik

— SIA 2026 Effizienter Einsatz von Trinkwas-
ser in Geb4uden

— SlA 2027 Bauweisenspezitische Zuord-
nungen von Leistungen der Bauingenietire
in Ergénzung zur LHO 103

— SIA 2031 Energieausweis flr Gebdude

— SIA 2032 Graue Energie von Geb4uden

— SIA 2035 CAD Datenaustausch — Strate-
gische Aspekte

— 8IA 2036 CAD Datenaustausch — Organi-
satorische Aspekte

Gemass Reglement sind Normen alle finf

Jahre auf ihre Gultigkeit hin zu Uberprufen.
Dieses Jahr wurde zu 15 Normen der Bericht
der sektoriellen Kommissionen entgegenge-
nocmmen. Drei dieser Normen befinden sich
in Uberarbeitung (SIA 416/1, 421, 431), fur
vier weitere ist eine Uberarbeitung in Planung
(SIA 381/3, 118198, 430, 162/6), die rest-
lichen acht sind nach wie vor aktuell.

Neu gestartet werden kénnen die Arbeiten an
einem Merkblatt SIA 2049 Anforderungen an
neue Zemente, desgleichen die Revision des
Merkblatts SIA 2037 Grafische Primitive und
der Norm SIA 480 Wirtschattlichkeitsrech-
nung fir Investitionen im Hochbau.

Aus dem Normenwerk zurlickgezogen wird
die Norm SIA 381/2 Klimadaten zu Empfeh-
lung 380/1.

Die neue Zuordnung der Familie der Abdich-
tungsnormen SIA 27X und SIA 28X (bisher
der Kommission fUr Infrastruktur und Umwelt
[KIU] zugeordnet) zur Kemmissicn fir Hoch-
baunormen (KH) wurde formell bestatigt.

Die Diskussion um die Zuordnung der Norm
SIA 469 Erhaltung von Bauwerken fuhrte zur
Bildung einer Spurgruppe, die sich grund-

Ingenieurunternehmungen  (USIC) wurden
die Aligemeinen Vertragsbedingungen Uber-
pruft und aktualisiert.

Zusétzlich war ein Vorschlag zum Umgang
mit den Urheberrechten ausgearbeitet wor-
den. Aufgrund der Resultate der SlA-internen
Vernehmlassung wurde dieser aber nicht in
den Vernehmlassungsentwurf aufgenom-
men. Die beteiligten Kommissionen werden
beantragen, dieses Thema innerhallb des SIA
vertieft abzuklaren, um eine praxistaugliche
L&sung zu erarbeiten.

UBERARBEITUNG DER
PLANERVERTRAGE

Parallel zur Vernehmlassung werden in Zu-
sammenarbeit mit Partnerverbanden sowie
professionellen Auftraggebern die Planerver-
trage Uberprift und revidiert. Die dafir zu-
standige Arbeitsgruppe hat ihre Arbeit
aufgenommen.

Michel Kaeppeli, Ressort Normen und Ordnungen
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sétzlich zur Zuordnung Ubergecrdneter Fra-
gestellungen &ussern soll.

Markus Gehri, Leiter Normen und Ordnungen

PUBLIKATIONSANTRAGE

UND REKURSFRIST

Anihrer Sitzung vam 20. November 2012 hat die

Zentralkommission fiir Normen (ZN) die fol-

genden Normen zur Publikation freigegeben:

— SIA 262 Betonbau

— SIA 263 Stahlbau

— SIA 263/1 Stahlbau — Erganzende
Festlegungen

— SIA 491 Vermeidung unnotiger Lichtemissio-
nen im Aussenraum

— SIA 2006 Planung, Durchfihrung und Inter-
pretation der Potenzialmessung an
Stahlbetonbauten

— SIA 2029 Nichtrostender Betonstahl

An ihrer Sitzung vam 29. November 2012 hat die

Zentralkommission fiir Ordnungen (Z0) die fol-

genden Normen zur Publikation freigegeben:

— SIA 123 Preisanderungen infolge Teuerung:
Verfahren mit dem Produktionskosten-Index

— STA 124 Preis&nderungen infolge Teuerung:
Verfahren mit Mengennachweis

Rekurse gegen diese Publikationsantrage sind

bis zum 31. Dezember 2012 zuhanden der

Direktion an das Generalsekretariat zu richten

(Kontaktadresse: n-o@sia.ch).
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KENNZAHLENERHEBUNG 2012 LIEGT VOR

Die Resultate der aktuellen Kenn-
zahlenerhebung von Architektur- und
Ingenieurbiiros liegen vor. Ziel der
Erhebung ist es, die Transparenz un-
ter den Planungsbiiros zu erhthen
und so zu einer Sensibilisierung be-
zliglich Finanzplanung und Honorar-
festlegung beizutragen.

Nach 2006 wurde 2012 erstmals wieder eine
Kennzahlenerhebung (friher: Ermittlung der
Gemeinkosten und Abeitsstunden) durchge-
fuhrt. Konftig scllen die Kennzahlenerhe-
bungen alle zwei Jahre stattfinden. Der SIA
und Partnerverbande (USIC, IGS, FSAI, BSA)
wollen damit die Mitglieder fur die Wichtigkeit
von betrieblichen Kennzahlen als Instrument
fur die Finanzplanung und die Honorarfest-
legung sensibilisieren. Ausserdem soll die
Transparenz im Planungssektor verbessert
werden. Neu werden die Erhebungen auf
einer zu diesem Zweck geschaffenen Online-
Erhebungsplattfform durchgefthrt. Die aktuel-
len Resultate sind unter https://fbenchmar-
king.sia.ch anonym und passwortgeschitzt
publiziert. Bures, die an der Erhebung nicht
teilgencmmen haben, kénnen ein Abonne-
ment I6sen (vgl. Kasten). Teilnehmende Bu-
ros erhalten kostenlos Einblick in das um-
fassende Datenmaterial und kénnen ihre
Kennzahlen mit entsprechenden Branchen-
kennwerten per Knopfdruck vergleichen und
damit einen Benchmark vornehmen.

Insgesamt 182 Betriebe haben die Erhebung
abgeschlossen. Um das Ergebnis nicht
durch statistische Ausreisser zu verzerren,
wurde die Auswertung schliesslich auf Basis
von 174 Unternehmen durchgefuhrt (77 Ar-
chitekten; 45 Bauingenieure; 43 Kultur- und
Vermessungsingenieure; 9 Gebaudetechnik-
ingenieurg). Wie in friiheren Jahren wurden
die Daten von der BDO AG, langjahriger
Partnerin des SIA, mittels Plausibilititskon-
trollen gepruft. Gréssere Abweichungen wur-
den telefonisch mit den Teilnehmenden ab-
geklart und fehlende Informationen ergénzt.
Die Resultate wurden nach stafistischen
Grundsatzen erhoben und liefern zuverlds-
sige und vergleichbare Kennwerte. Um die
erwlinschie Transparenz zu erlangen, ist
kiinftig jedoch eine gréssere Zahl teilneh-
mender Die BDO
stellt die absoclute Vertraulichkeit und die
Anonymitat der Daten auf der Plattform sicher.

Blros wilnschenswert.

GEMEINKOSTENFAKTOR PRODUKTIVITAT
2012 2005 Abweichung 2012 2005 Abweichung
in in 4 in % in % in % in %
Alle Fachrichtungen 554 B60.1 5.0 Alle Fachrichtungen 776 76.7 +0.9
Architekten 5310 62.0 -9.0 Architekten 79.7 77.6 +2.1
Bauingenieure 52.8 56.5 -38B Bauingenieure 771 77.0 +0.1
Kultur- und B1.1 B3.5 -24 Kultur- und 75.0 786.7 1.7
Vermessungsing. Vermessungsing.
Gebdudetechnik- 54.2 - - Gebdudetechnik- 76.7 - -
ingenieure ingenieure
1 Der Gemeinkostenfaktor drickt das Verh3ltnis 2 Die Produktivitdt berechnet sich wie folgt:
der Gemeinkosten in Prozent im Verhaltnis zum  Auftragsbezogene Stunden geteilt durch die
Bruttolohn in Prozent aus. Der Bruttolohn ist im-  Ist-Prasenzzeit.
mer 100%.
GEMEINKOSTENFAKTOR GESUNKEN aller Fachrichtungen, einer bestimmten

Wie bereits bei der letzten Erhebung gelten
die Bruttoldhne als Basis fur die Ermittlung
der Gemeinkosten (vgl. Tabelle 1).

Die zum Teil deutlich tieferen Gemeinkosten-
zuschlagssatze lassen zwei Schilsse zu.
Einerseits ist die Basis, also die Bruttoldhne,
im Verhaltnis staérker angestiegen als die
Gemeinkosten.
Gemeinkosten effektiv reduziert werden. Die
im Jahr 2013 stattfindende Lohnerhebung
wird diesbezuglich voraussichtlich eine ab-
schliessende Beurteilung ermdéglichen. Die
am starksten zurlickgegangenen Gemein-
kostenfaktoren sind namentlich Aufwande fur
R&ume, Blro- und Verwaltungsaufwand, Zin-
sen sowie Abschreibungen.

Andererseits  konnten die

PRODUKTIVITAT ERHOHT

Eine der wichtigsten Erkenntnisse aus der Ar-
beitsstundenstatistik ist die Entwicklung der
Unternehmensproduktivitat (vgl. Tabelle 2).
Die nicht auftragsbezogenen Stunden sind
im Vergleich zur letzten Erhebung leicht zu-
rickgegangen; dadurch konnte die Produkti-
vitat aller Fachrichtungen erhéht werden.
Der Honorarumsatz aller Fachrichtungen be-
tr&gt rund 174000 Fr. pro Vollzeitstelle. Aller-
dings sind grosse Unterschiede auszuma-
chen: Die Bauingenieure sind mit rund
183000 Fr. die Spitzenreiter, die Architekten
erreichen hingegen lediglich 162000 Fr.

BENCHMARKING UND
ONLINE-KALKULATOR

Die Analyseméglichkeiten der Erhebungser-
gebnisse werden mit der neuen Online-Platt-
form erheblich erweitert.
—Benchmarkvergleich mit dem Durchschnitt

Fachrichtung und nach Blrogréssen
—Jahresvergleich  (alle

bungen der vergangenen Jahre) mit allen

Fachrichtungen, einer bestimmten Fach-

richtung und nach Blrogréssen
—Auswertung von Kennzahlen (Honorarum-

satz pro Vollzeitstelle, Arbeitskostenguote,

Gemeinkostenfaktor und Produktivitat)
Ausserdem ist mit dem Online-Kalkulator die
Ermittlung des blrospezifischen mittleren
Burokostensatzes respektive des blrospezi-
fischen mittleren Honcrarsatzes moglich.
Das Berechnen des Honorars wird damit eine
einfache Angelegenheit. Allerdings haben
nur an der Erhebung teilnehmende Blros die
Maéglichkeit, geblhrenfreien
Dienstleistung zu profitieren.

Kennzahlenerhe-

von  dieser

David Fassler, FUrsprecher, M.B.A., Projektlei-

tung SIA-Service

ABONNEMENT UND FACTSHEET

Fir das detaillierte Studium der Ergebnisse
kann auf https://benchmarking.sia.ch ein Abon-
nement geldst werden. Es ist fir ein Jahr glltig
und berechtigt zum Zugriff auf die Kennzahlen-
erhebung 2012 sowie die im Jahr 2013 stattfin-
dende Lohnerhebung. Flr Mitglieder des SIA
und der Partnerverbande kostet das Abonne-
ment 240 Fr., fur Nichtmitglieder 360 Fr.
Ausserdem erscheinen in der Januar-Ausgabe
des «Blickwinkels, dem Management-Magazin
des SIA fur Architekten und Ingenieure, aus-
fihrliche Berichte Uber die Erhebung und die
Maglichkeiten der Qnline-Plattform.

Der «Blickwinkel» (Finzelheft: 18 Fr.) kann ab
Januar 2013 per E-Mail bestellt werden bei:
susanne.schnell@sia.ch.

Ein kostenloses Factsheet zur Kennzahlenerhe-
bung 2012 ist ebenfalls ab Januar 2013 als
Download erh&ltlich unter:
https://benchmarking.sia.ch
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