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stellungen an, wonach es schwer halt, Fort-
bildungsbedirfnisse zu erheben, weil unter
Umstanden deren Anmeldung ein berufli-
ches Ungenlgen aufdeckt, das beim einem,
der andere zu lehren hat, schon rein ge-
fuhlsmassig unangebracht erscheint. Es gibt
wohl gar Lehrer, die aus diesem Grund, was
sie bedrangt, soweit verkapselt haben, dass
nur noch ein unklar zu ortendes Unbehagen
geaussert werden kann.

Ich sehe da nur einen Weg hinaus: das Ge-
sprach! — und zwar vor allem unter Kolle-
gen. Wo immer Lehrer miteinander Proble-
me besprechen konnen und besprechen, ist
es ein Prozess vom subjektiven Einzelpro-
blem zum dberspannenden Ganzen. Nur wer
diesen Schritt scheinbar von sich weg tut,
kann dann auch neu Gelerntes und Erfah-
renes fur seine Probleme und seine Arbeit
hilfreich machen.

Mitbestimmung der Lehrer in der Lehrer-
fortbildung wirde demnach heissen, dass
die Bedirfnisse durch gesprachsweise Aus-
einandersetzung zusammengetragen wer-
den missen. Dabei sollte die Gruppenzu-
sammensetzung immer wieder gewechselt
werden, jeder also in mehr als einem Kreis
mitdiskutieren. Das Gesprachsergebnis ei-
nes Schulhauskollegiums diirfte anders sein
als das einer Stufengruppe, und wiederum
unterschiedlich zu dem einer bestimmten
Altersschicht. Die Querverbindungen erga-
ben auch von selbst, dass Fragen weiterge-
tragen, Ideen entwickelt, Forderungen lber-
prift und realisierbarer formuliert wiirden.
Vor allem aber sahe jeder immer wieder
sein Problem und sein Anliegen aus der
Vereinzelung geldst. Mehr noch: wenn Ent-
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scheidungen und Schwerpunktaktivitaten
auf solcher Basisarbeit aufbauten, wirden
sie eben auch aus Uberzeugung von vielen
Lehrern mitgetragen, in Schule und Unter-
richt wirksamer. Auch das Verstandnis fur
von anderer Seite her gestellte Anforderun-
gen wiurde verbessert, weil sie rascher in
den Dialog einbezogen wirden.

Einwande sind jetzt unvermeidbar: Sind die
Lehrer in ihrer Mehrzahl zu solchen Gespra-
chen bereit? Wann kann man sie Uberhaupt
zusammenbringen? Nehmen sie sich Zeit
dazu? ..

Wenn die Lehrer fordern, dass sie «durch
ihre Organisationen Einfluss auf die Lehrer-
fortbildung» nehmen kénnen, so missen die
Lehrer und ihre Organisationen auch ver-
suchen, eine kompetente Mitsprache sicher-
zustellen. Dies liegt aber nicht nur im In-
teresse der Lehrerschaft, sondern auch der
Schule allgemein und dadurch der Offent-
lichkeit. Darum missen die Erziehungsbe-
hérden ihrerseits den Aufbau eines solchen
Gesprachsnetzes fordern. Sie haben Mog-
lichkeiten des Anreizes in der Hand.

Eine fortlaufende Schulreform ist stark ab-
hédngig von der gesamten Lehrerbildung.
Durch den raschen Rhythmus der Verande-
rungen kommt der Lehrerfortbildung wach-
sende Bedeutung zu. Es ist aber eine Bin-
senwahrheit, dass Reformen nur Uber die
Mittragerschaft, Mitverantwortung und dar-
um auch Mitbestimmung der Ausfiihrenden
sinnvoll und wirksam zu erreichen sind. Die
Frage «Kann die Lehrerschaft in der Lehrer-
fortbildung mitbestimmen?» diirfte darum
eigentlich gar keine Frage sein — oder we-
nigstens nicht mehr lange!

Einige Gedanken zu einem aktuellen Problemkreis

Karl Kohli und Werner Britsch

Wer sowohl in der Grundausbildung (GA)
als auch in der Fortbildung (FB) tatig ist,
den lockt die Aufgabe, die beiden Bereiche
der Lehrerbildung miteinander zu verglei-
chen und den gegenseitigen Beziehungen
nachzugehen. Dies soll hier in vier Schritten

geschehen:

a) Thesen zur LFB,

b) Gegeniberstellung GA - FB,
c) Vom Lehrling zum Meister,
d) Die Rolle der GA in der FB.
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a) Thesen zur LFB

— LFB ist ein wirksamer Ansatzpunkt fur Er-
neuerungen und innere Koordination im
Bereiche der Schule.

— Die Lehrerschaft ist fir die Gestaltung ih-
rer Fortbildung in Zusammenarbeit mit
Behorden und den Institutionen der GA
weitgehend selbst verantwortlich.

— Der Fortbildung des Lehrers aus eigenem
Antrieb soll ein moglichst weiter Raum
gedffnet werden. Zwang und vorgeschrie-
bene Wege sind immer nur die zweitbeste
Ldsung.

— In der FB stossen Theorie und Praxis auf-
einander und befruchten sich gegenseitig.
Die GA kann hier Impulse geben und we-
sentliche Riickmeldungen erhalten.

b) Gegeniiberstellung GA - FB

Der obligatorischen, systematischen, vier-
bis sechsjahrigen GA steht die mehr spon-
tane Fortbildung mit weitgehendem Freiwil-
ligkeits- und Freizeitcharakter gegenuber.
In der GA wirken vorwiegend hauptamtliche,
festangestellte Lehrer mit einem uber Jahre
dauernden Auftrag; die Leitung von Fort-
bildungskursen ist eine meist kurzfristige
Aufgabe in der Freizeit. In der GA erteilen
Fachlehrer ihre Lektionen, in der FB wird
mehr interdisziplinar und im Team gearbei-
tet.

Die GA kann besser als die FB theoretisches
Grundwissen vermitteln (Mathematik, Che-
mie, sprachliche Kenntnisse usw.). Fur die
musische Entfaltung (Werken und Gestalten,
Musizieren, rhythmisches Tun) hat sie so-
wohl vom Schiler als auch von der verflig-
baren Zeit her mehr Maoglichkeiten. In der
Berufsausbildung im engeren Sinn ist ihr
Feld dort begrenzt, wo die Berufserfahrung
Voraussetzung fur einen wirkungsvollen
Lernprozess ist. Sie kann erzieherische Hal-
tung fordern, ein theoretisches Gerlst be-
reitstellen, einige Unterrichtsfertigkeiten
vermitteln, mogliche Krisensituationen be-
wusst machen und Losungswege aufzeigen.
Die GA setzt aber, auch wenn sie noch so
lange dauern wiirde, nur einen Anfang; ihr
haftet darum immer etwas Vorlaufiges an,
zu vieles kann erst in langerer, selbstverant-
worteter Berufspraxis erfahren und erlernt
werden. Hier muss die FB die GA erganzen,
indem sie die Erfahrungen aufarbeiten hilft

und die Theorie vertieft. Und darin liegt
wohl die eigentliche Starke der FB: sie
kann an aktuellen Problemen arbeiten. Der
Erfahrungshintergrund und der Wechsel zwi-
schen eigenem Unterrichten und FB ermog-
lichen eine echte Auseinandersetzung zwi-
schen Praxis und Theorie. Der Lernprozess
ist intensiv und nachhaltig. Zwar tritt die
hohe geistige und korperliche Beweglich-
keit des Seminaristen allmahlich zurlick, da-
fur wird das Lernen konkreter und verbind-
licher. Ausserdem vermittelt die FB immer
wieder Impulse zur Entwicklung der Person-
lichkeit und hilft damit Berufskrisen zu lber-
winden.

c) Vom Lehrling zum Meister

Die FB in den ersten zwei bis drei Jahren
der Berufsausiibung muss dem Junglehrer
in seinen Schwierigkeiten beistehen, sein
Fundament flr eine dauernde Berufstatig-
keit verbreitern und vertiefen und nicht zu-
letzt auch die Bereitschaft fur eine lebens-
lange freiwillige Fortbildung fordern. Wir
sehen fir die FB in dieser Zeit zwei Phasen.
In der ersten Phase geht es um freiwillige
Veranstaltungen, in denen die aktuellen Pro-
bleme und Schwierigkeiten aufgearbeitet
werden: Fuhrungsprobleme, Strafen, Haus-
aufgaben, Zusammenarbeit mit Eltern, Be-
hérden und altern Kollegen, Schiilerbeurtei-
lung, Zuweisungen, Planungsprobleme. Die
Fortbildung soll dabei als unmittelbare Hilfe
erlebt werden. In der organisatorischen
Form finden wir eine grosse Vielfalt vor. Ei-
nen guten Rahmen bildet die institutionali-
sierte Junglehrerberatung. Haufig verstehen
auch die Inspektoren ihre Aufgabe in die-
sem Sinne. Gute Erfahrungen haben wir mit
Kursen gemacht, die in Form von Arbeits-
gemeinschaften gestaltet und durch erfah-
rene Lehrer (z. B. Methodiklehrer) gefiihrt
werden. Ausserer Anlass fiir das Eingehen
auf die spezifischen Probleme des Jungleh-
rers kdnnen aber auch andere Veranstaltun-
gen sein, so z. B. regelmassige Zusammen-
kinfte in Zusammenhang mit der Erneue-
rung des Mathematikunterrichts, vorausge-
setzt, dass die Kursleiter fiir padagogische
und menschliche Probleme Gespur und
Sachkompetenz mitbringen.

Die zweite Phase ist eine systematische Er-
ganzung der GA in obligatorischen Kursen.



Im Vordergrund stehen Themen, welche in
der GA zwar besprochen wurden, jetzt aber
vertieft behandelt werden konnen: Schiler-
beobachtung und -erfassung, schwierige
Schiiler, Erkennen von Legasthenie, Auf-
satzunterricht, Realienunterricht usw.
Diese Phase der FB ist auf langere Wirkung
angelegt und bedeutet fur den Junglehrer
eine zusatzliche Belastung. Es stellt sich die
Frage, ob sie tatsachlich, wie es vom Arbeit-
geber her erwunscht ware, voll in der Frei-
zeit durchgefihrt werden kann. Wir meinen,
dass kurzfristige Beurlaubungen, wie wir sie
z. B. in der Ausbildung der Oberstufenlehrer
kennen, sinnvoll sind.

Ein Unbehagen mag der Gedanke hervorru-
fen, dass werdende Lehrer schon in voller
Verantwortung Schulklassen fihren. War es
aber nicht schon immer so? Ausserdem: die
Freude an der neuen Aufgabe, das entspre-
chend grosse Engagement, das intensive
und unmittelbare Leben und Erleben eines
Junglehrers in seiner Klasse kann viele
Schwachen kompensieren. Das Problem des
resignierenden Lehrers wiegt wohl viel
schwerer. Darum soll die ergdnzende und
vertiefende FB mithelfen, dass die Freude
und Hingabe des Lehrers auch dann weiter-
tragt, wenn der Reiz des Neuen der alltag-
lichen Berufsarbeit gewichen ist.

d) Welches ist nun die Rolle der GA in der
FB?

Wenn die FB - wie oben behauptet — der
Ort ist, wo die Auseinandersetzung und ge-
genseitige Befruchtung von Theorie und
Praxis besonders intensiv ist, so erscheint

Projektorientierte Lehrerfortbildung

Kurt Aregger

1. Einleitung

Mit Lothar KAISERs Verdffentlichung «Die
Fortbildung der Volksschullehrer in der
Schweiz» (1970) haben die Diskussion uber
Lehrerfortbildung an Systematik gewonnen
und die Lehrerfortbildung insgesamt in Pra-
xis und Theorie an Aktualitat zugenommen.’
Grunde dafur sind unter anderem sicher das

es als selbstverstandlich, dass sich die
Fachleute der GA hier engagieren, in Team-
arbeit mit Volksschullehrern Kurse erarbei-
ten und leiten, hier ihre Impulse geben und
Rickschlisse fiir die GA ziehen. Viele Kol-
legen tun das mit grossem Einsatz. Dennoch
finden wir seltsamerweise im Bereich der
Lehrerbildung kaum das selbstverstandliche
und intensive Zusammenwirken von GA und
FB wie es z. B. in der landwirtschaftlichen,
der handwerklichen oder auch der medizini-
schen Ausbildung anzutreffen ist. Ein Grund
mag darin liegen, dass der Ubergang von
der GA zur selbstidndigen Berufstatigkeit
beim Lehrer viel abrupter ist als beim Land-
wirt, Handwerker oder Arzt. Ein wesentli-
ches Hindernis ist aber sicher auch die zeit-
liche Belastung der Lehrerbildner. Die Lei-
tung von Fortbildungskursen wird noch weit-
gehend als Hobby aufgefasst. In beschrank-
tem Rahmen ist das auch moglich und
durchaus erwinscht. Schwierig wird es
dann, wenn das Engagement wachst, Ent-
wicklungsarbeit gefordert ist, Absprachen
mit andern Stufen und Fachbereichen nétig
werden, ein Team aufgebaut werden muss.
Die Tatigkeit des Fortbildners darf dann,
wollen wir eine unheilvolle Uberlastung und
Dilettantismus verhindern, nicht mehr als
Freizeitbeschaftigung aufgefasst werden,
sondern muss an das Pflichtpensum ange-
rechnet werden kénnen.

Anséatze zu einer besseren Verbindung von
GA und FB sind vorhanden. Wir finden sie
z. B. in der Ausbildung der Berufsschul- und
auch der Oberstufenlehrer. Hoffen wir, dass
diese Entwicklung auch auf die andern Stu-
fen Ubergreift.

vermehrte Bedulrfnis der Lehrer nach Fort-
bildung, die rasche Entwicklung der Unter-
richts- und Schulforschung und das in meh-
reren Kantonen eingefiihrte Obligatorium
der Lehrerfortbildung. Von besonderer Be-
deutung sind in diesem Zusammenhang die
Bestrebungen der Schulreform: Alle Vorha-
ben mit dem Ziel einer Unterrichtserneue-
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