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Kommunikationstechnik

Das bestehende 6ffentliche Telefoniesystem in Albanien ist im Vergleich zu anderen
europdischen Netzen weitaus das schlechteste. Damit sich das Land wirtschaftlich
erholen kann, muss sich dieser Zustand so schnell wie moglich andern. Von der
European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) wurde daher ein Ent-
wicklungsprogramm initialisiert, an dessen_Finanzierung auch das schweizerische
Bundesamt fir Aussenwirtschaft (Bawi) teilnimmt. Der nachfolgende Bericht be-

schreibt das Projekt.

Die Erneuerung des albanischen
Telefoniesystems

Ein Entwicklungsprojekt unter Beteiligung des Bundesamtes fiir Aussenwirtschaft

Adresse des Autors
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Bl Arnold Welti

Albanien befindet sich mitten in der
sehr schwierigen Ubergangsphase von
der Ablosung der kommunistischen Plan-
wirtschaft zur freien Marktwirtschaft. Bei
der Einfiihrung der Marktwirtschaft ori-
entiert man sich an den entsprechenden
Strukturen der westlichen Demokratien.

Dieser Anderungsprozess geht auch an
der Telekommunikation nicht voriiber.
Bis 1991 war der Telekommunikations-
sektor in Albanien der Generaldirektion
der Post und Telekommunikation (PTT)
angegliedert. Im Januar 1992 wurde die
Post und die Telekommunikation vom
Ministerium fiir Transport {ibernommen.
Mit diesem Schritt wurde auch die Alba-
nian Telecom (AT) als staatliches Unter-
nehmen gegriindet, welche wiederum in
28 regionale Unternehmungen aufgeteilt
ist. Dem neuen Ministerium fiir Transport
und Kommunikation auferlegte man
damit auch die Rolle der Aufsicht und der
Gesetzgebung sowohl fiir die Post als
auch fiir die Telekommunikation.

Das neue Management der AT und die
Generaldirektion der friiheren PTT be-
kundeten klar den Willen, die AT in ein
kommerziell erfolgreiches staatliches

Unternehmen zu {iberfiihren. Einer mog-
lichen zukiinftigen Privatisierung wird
ebenfalls grosse Bedeutung beigemessen.

Bestehende Infrastruktur

Das Telekommunikationsnetz in Alba-
nien ist sternformig ausgelegt (Bild1).
Im Sternpunkt in Tirana befindet sich
die kombinierte internationale/nationale
Transitzentrale. Diese dient zugleich
auch als Ortszentrale fiir die Hauptstadt.
Zusammen mit der Ortszentrale in der
Hafenstadt Durres bildet sie die einzige
elektronische Zentrale in Albanien. Diese
Zentralen sind italienischer Bauart und
vom Typ Italtel UT20. Die restlichen 30
automatischen Ortszentralen sind von
elektromechanischer Bauart der ersten
und zweiten Generation. Sie stammen
aus osteuropdischen Lidndern und China.
Daneben gibt es ca. 500 manuelle und
halbautomatische Zentralen gleichen Ur-
sprungs, welche in den wichtigsten Ort-
schaften des Landes anzutreffen sind.

Ein grosser Teil (ca. 36%) des Telefo-
nienetzes wird manuell bedient. Da die
Infrastruktur schon sehr veraltet und ent-
sprechend verwahrlost ist, erfordern die
elektromechanischen Zentralen inten-
siven Aufwand zur Instandhaltung.

Der grosste Teil des Ubertragungsnetz-
werks besteht aus Freileitungen. Daneben
gibt es analoge Richtstrahlverbindungen
sowie im Boden verlegte Kabel- und Ko-
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Bild 1 Bestehendes Telekommunikations-Backbone-Netzwerk

axialkabelverbindungen. Das nationale
Backbone-Ubertragungsnetz von Tirana
nach Shkoder, Gjirokaster und Korce be-
steht aus analogen Richtstrahlverbindun-
gen im 4-GHz-Band mit jeweils 960
Sprachkanilen, wovon aber nicht alle in
Betrieb sind. Zwischen Tirana und Dur-
res ist eine digitale Richtstrahlstrecke im
7.4-GHz-Band mit einer Ubertragungs-
rate von 34 MBit/s eingerichtet. Die Ver-
bindungen im Flachland von Durres nach
Fier, Berat und Vlore wurden mittels im
Boden verlegter Kabel gebaut.

Fiir internationale Verbindungen exi-
stiert von Tirana nach Italien eine analoge
Richtstrahlstrecke im 2-GHz-Band. Eine
weitere Strecke im 4-GHz-Band verbin-
det Korce mit Griechenland. Von den
jeweils insgesamt 960 zur Verfligung
stehenden Sprachkanilen konnen zurzeit
jedoch nur 180 beniitzt werden.

Charakteristische Zahlen

In Albanien gibt es 46000 Telefonan-
schlussleitungen, wovon 16400 manuell
oder halbautomatisch bedient werden.
Damit resultiert eine mittlere Dichte von
1,45 Telefonleitungen pro 100 Einwoh-
ner. Tirana, wo die Mehrheit der Teilneh-
mer vorzufinden ist, weist eine Dichte

32

von rund 3% aus. Dagegen haben lidndli-
che Gebiete lediglich eine Dichte von
etwa 0,7%. Albanien hat damit weitaus
die tiefste Telefondichte in Europa und
eine der tiefsten weltweit. Im Vergleich
hatten osteuropiische Linder wie Un-
garn, Polen und die Tschechei zur Zeit
des Umbruchs eine etwa zehnmal gros-
sere Dichte (Schweiz heute: gegen 70%,
weltweit eine der grossten Dichten).

Da mit einer Telefonleitung jeweils
mehrere Haushalte versorgt werden, er-
geben sich im Mittel 1,25 Telefonappa-
rate pro Teilnehmerleitung. Die Warte-
liste fiir einen Telefonanschluss umfasst
rund 125000 Eintrige, wobei mit einer
Wartezeit von mehr als zwolf Jahren zu
rechnen ist.

Das Teilnehmernetzwerk und die Zen-
tralen sind sehr alt und in schlechtem Zu-
stand. Die Folgen sind hohe Ausfallraten
und viele erfolglose Anrufversuche. Die
Verfiigbarkeit und Qualitit der Fernver-
bindungen ist ungeniigend, womit Ver-
kehrsiiberlastungen zur Tagesordnung
gehoren. Dies sind die Hauptgriinde,
weshalb die Anzahl der erfolgreich auto-
matisch vermittelten Ferngespriiche nur
gerade bei etwa 8% liegt. Hingegen sind
92% der manuell vermittelten Gespriiche
erfolgreich, wobei man allerdings im

Bild 2 Neues geplantes digitales Backbone-Netzwerk (DBN)

Durchschnitt eine Wartezeit von 90 Mi-
nuten in Kauf nehmen muss.

Die mittlere Zeit zur Behebung eines
Defekts ist sehr lange. Innerhalb von 48
Stunden kénnen im Mittel nur gerade
75% der Storungen repariert werden. Die
meisten Defekte (ca. 90%) betreffen das
Teilnehmernetzwerk.

Eine weitere Kennzahl ist die Anzahl
der total Beschiftigten der AT bezogen
auf 1000 Teilnehmerleitungen. Diese
Zahl ist in Albanien mit 110 sehr gross
(Vergleich: Osteuropa ca. 10 bis 40,
OECD-Linder im Mittel 8,3). Der Haupt-
grund hierfiir liegt im hohen Prozentsatz
an manuell vermittelten Linien. Es wird
im tibrigen eine grosse Anzahl Angestell-
ter benotigt, um die alten Zentralen und
das marode Netzwerk zu warten.

Die Gesprichstarife in  Albanien
gehoren zu den tiefsten in Europa.
Zudem wurden diese Tarife der wachsen-
den Inflation nicht angepasst. Die vielen
Albaner, die im Ausland arbeiten, iiber-
weisen ihren Angehorigen fiir dortige
Verhiiltnisse sehr viel Geld. Damit kon-
nen unter anderem die Telefongespriiche
von Albanien aus aufgebaut (tiefe Tarife)
und bezahlt werden. Der grosste Teil der
Auslandgespriiche hat daher seinen Ur-
sprung in Albanien, und nur wenige
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Gespriche kommen vom Ausland nach
Albanien. In der Folge muss die AT den
anderen Lindern relativ grosse Summen
an  Ausgleichszahlungen entrichten.
Diese Zahlungen schmilern erheblich
den finanziellen Erfolg der AT. Da die AT
tiber kein System zur Erfassung der inter-
nationalen Gesprichseinheiten (Call Ac-
counting System) besitzt, sind die jewei-
ligen Rechnungen der ausldndischen
Partner auch nicht nachvollziehbar.

Masterplan

Die gegenwirtige Telekommunika-
tionsinfrastruktur in Albanien ist sehr un-
terentwickelt und stellt damit ein grosses
Hemmnis fiir die dringend notwendige
wirtschaftliche Entwicklung des Landes
dar. Im Sommer 1992 hat die finnische
Firma Telecon im Auftrag der European
Bank for Reconstruction and Develop-
ment (EBRD) einen Masterplan fiir die
Entwicklung der Telekommunikation
ausgearbeitet.

Der Plan sieht ein digitales Backbone-
Netzwerk (DBN) vor, welches die Basis
fiir die Entwicklung von Telekommuni-
kationsdiensten hoher Qualitit darstellt
(Bild 2). Dabei sollen modernste digitale
Zentralen mit passenden Schnittstellen
zum bestehenden alten Netzwerk einge-
setzt werden.

Das DBN soll zuerst in Gegenden mit
hoher Teilnehmerdichte und Gebieten
von zukiinftig kommerzieller und indu-
strieller Bedeutung aufgebaut werden.
Der Masterplan sieht einen schrittweisen
Ausbau des Netzes vor. Dabei sollen
27000 neue Teilnehmerleitungen bis
1994 und 31500 weitere Linien bis 1997
mit dem DBN versorgt werden. Die Teil-
nehmerdichte pro 100 Einwohner steigt
damit auf 3,1 bis 1997 und mit dem wei-
teren Ausbau auf 5,5 bis zum Jahr 2002.

Das DBN soll mittels Call Accounting
System in der Lage sein, die internatio-
nalen Gesprichseinheiten zu erfassen,
damit eine Verifikation der Rechnungen
aus dem Ausland moglich ist. Ausserdem
sollen die Gesprichstarife auf das Niveau
oder sogar leicht iiber das Niveau der
Nachbarlinder angehoben werden. Man
hofft, dass damit der grosste Teil des in-
ternationalen Gesprichsverkehrs. vom
Ausland nach Albanien kommt. Die aus-
lindischen Partner der AT miissen damit
Ausgleichszahlungen entrichten, welche
unter anderem der AT helfen, die finanzi-
elle Krise zu iiberwinden. )

Teil des Masterplanes ist es auch, die
bestehenden 28 Regionen auf fiinf zu-
sammenzufassen.

Mit dem schrittweisen Vorgehen will
man sicherstellen, dass die AT den
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Ausbau der jeweiligen neuen Schritte
mit den vorgingig erwirtschafteten Mit-
teln realisieren kann.und somit in der
Lage ist, das Projekt mehr oder weni-
ger selber zu finanzieren. Schwierigkei-
ten wird dabei der Projektstart bereiten,
bei dem man auf fremde Hilfe ange-
wiesen ist.

Entwicklungsprojekt und
Projektpartner

Ausgehend vom Masterplan formu-
lierte die EBRD ein erstes Entwicklungs-
teilprojekt fiir die Zeitspanne 1993 bis
1995. Der zweite Teil des Projektes von
1996 bis 2002 wird aufgrund der gesam-
melten Erfahrungen aus diesem ersten
Teilprojekt formuliert.

Das erste Teilprojekt besteht in der
Beschaffung von Geritschaften und Ma-
terial sowie der Unterstiitzung der AT
mittels technischer Kooperation und Trai-
nings durch ausldndische Unternehmun-
gen.

Die existierenden automatischen ana-
logen und manuellen Zentralen sowie das
bestehende Teilnehmernetzwerk werden
fiir die nidchsten Jahre unveridndert wei-
terbetrieben. Uber Transitzentralen mit
entsprechenden Schnittstellen wird das
neue digitale Backbone-Netz an das be-
stehende Netzwerk angeschlossen. Damit
erhilt man Zugriff auf beide Netze mit
minimalen Investitionskosten und maxi-
maler Anzahl Teilnehmer. In ferner Zu-
kunft kann die AT das alte Netzwerk
ablosen, um Unterhaltspersonal einzu-
sparen.

Als Sofortmassnahme werden acht ge-
brauchte Container-Zentralen des Typs
Hitachi von Norwegen nach Albanien ge-
schickt. Von diesen sind drei fiir 1000
Teilnehmer und fiinf fiir 500 Teilnehmer
ausgelegt. Die Zentralen kénnen einfach
an das bestehende Netz angeschlossen
werden. Damit soll in Stddten mit beson-
ders prekirer Telefonieversorgung die
Notlage etwas gemildert werden.

Die Projektdefinition bezieht die Be-
schaffung von folgenden Kabeln und
Geriiten ein:

— Eine internationale und nationale
Transitzentrale mit 3000 Ports. Diese
soll in der Lage sein, dem Telefonie-
verkehrsaufkommen von 76 500 Teil-
nehmern zu gentigen. '

— Die Vermittlungskapazitit der Orts-
zentralen in verschiedenen Stiddten
soll total um 24 500 Teilnehmerleitun-
gen erhoht werden. Vorgesehen sind
sechs Ortszentralen und zwolf Kon-
zentratoren.

— Die Beschaffung von Kupferkabel fiir
die neuen Teilnehmernetze in den
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Stiddten. Der Bau der dazu notigen Ka-
beltrassees ist ebenfalls vorgesehen.

— Das Verbindungsnetzwerk zwischen
den Hauptzentralen und den abgesetz-
ten Konzentratoren basierend auf
Glasfaserkabeln und digitalem Richt-
funk.

— Das Transitnetzwerk fiir die Verbin-
dung aller Hauptzentralen in den ver-
schiedenen Stiddten mit der nationalen
Transitzentrale in Tirana. Fir dieses
Netzwerk werden ebenfalls Glasfasern
und digitaler Richtfunk eingesetzt.

— Neue Bauten und Renovation beste-
hender Bauten. Hinzu kommen unter-
bruchsfreie Energieversorgungen fiir
die neuen Anlagen, Klimatisierungs-
anlagen und Zentren fiir Betrieb und
Unterhalt.

Die Schwerpunkte in bezug auf techni-
sche Kooperationen und Trainings sind
folgende:

— Unterstiitzung der AT bei Manage-
ment und Organisation

— Mithilfe bei der Entwicklung der Per-
sonalpolitik und -beschaffung

— Unterstiitzung bei der Buchhaltung
und dem Finanzwesen

— Organisation von Betrieb und Unter-
halt

— Projektmanagement und Unterstiit-
zung in den Ausfiihrungsphasen des
Projektes

Die EBRD war in der Lage, weitere
Partner fiir die Finanzierung des Projekts
zu gewinnen:

— Norwegen liefert kostenlos die acht
Container-Zentralen.

— Die EBRD finanziert mittels Kredit
die Ortszentralen und Konzentratoren.

— Das Bundesamt fiir Aussenwirtschaft
(Bawi) der Schweiz unterstiitzt das
Projekt mit einem nichtriickzahlbaren
Finanzierungszuschuss. Es werden die
internationale und nationale Tran-
sitzentrale sowie Kabel fiir das Teil-
nehmernetzwerk in Tirana geliefert.

— Italien gewiihrt einen Kredit mit sehr
glinstigen Rahmenbedingungen fiir
die Beschaffung der Glasfaserkabel
und der notwendigen Ubertragungs-
einrichtungen.

— Die AT iibernimmt die Kosten fiir die
notwendigen Bauarbeiten und Instal-
lationen. Im weitern ist die AT fiir die
Finanzierung des Baus der Teilneh-
mernetzwerke sowie die Beschaffung
der Kabel fiir die Teilnehmernetze in
den vorgesehenen Stiddten ausserhalb
Tiranas verantwortlich.

— Die EBRD finanziert mit einem Kredit
die Kosten fiir die technische Koope-
ration und die Trainings.
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Finanzierungsquelle Gegenstand Kosten
Norwegen Container-Zentralen 2.0
EBRD Ortszentralen und Konzentratoren 7.4
Bawi internationale und nationale Transitzentrale,

Kabel fiir Teilnehmernetz in Tirana 92
Italien Glasfaserkabel, Ubertragungseinrichtungen 8.0
Albanian Telecom Bau der Teilnehmernetze inkl. Kabel 5.0
EBRD technische Kooperationen, Trainings 157
Total erstes Teilprojekt 29.3

Kostenangaben in Mio. Ecu (zur Zeit der Projektdefinition entsprach | Ecu dem Gegenwert von ca. Fr. 1.73)

Tabelle | - Kostenaufteilung nach Projektpartner

TabelleI gibt einen Uberblick iiber die
Kostenaufteilung auf die verschiedenen
Projektpartner.

Projektausschreibung
und Lieferantenwahl

Im Friihjahr 1993 wurde von der
EBRD die norwegische Firma Norcon-
sult mit der Ausarbeitung der Submis-
sionsunterlagen fiir das erste Teilprojekt
beauftragt. Im Mai waren diese umfang-
reichen Arbeiten zum grossten Teil abge-
schlossen.

Das Bawi iibergab der AWK Enginee-
ring den Auftrag, zusammen mit der AT
den fiir die schweizerische Ausschrei-
bung relevanten Teil zu vervollstindigen
und die AT beziiglich Projektmanage-
ment, spezifisch auf dieses Projekt ange-
wandt, zu trainieren. Der Autor hatte die
Gelegenheit, wihrend der Sommermo-
nate 1993 in Tirana mit der AT an dieser
Aufgabe zu arbeiten. Dabei unterstiitzte
er die AT auch bei der Aufbereitung der
Ausschreibungsunterlagen fiir die ande-
ren Projektpartner. Im weitern konnte er
auf die tatkriftige Unterstiitzung der
Schweizer Botschaft in Tirana zihlen,
was vor allem dann notig wurde, wenn
Ministerien und Administrationen oder
Verwaltungen ihre Aufgaben nicht oder
einfach zu spit wahrnahmen.

Im August konnten die Submissions-
unterlagen fiir die internationale und die
nationale Transitzentrale und die Unter-
lagen fiir die Kabellieferungen fiir das
Teilnehmernetz in Tirana ans Bawi nach
Bern geschickt werden. Von dort wurden
tiber die Protelecom Kopien an die inter-
essierten Schweizer Firmen gesandt.

In der ersten Hilfte des Septembers
1993 wurden in Tirana Delegationen von
Schweizer Firmenvertretern zur Bespre-
chung der Submissionsunterlagen emp-
fangen.

Die Frist zur Einreichung der Offerten
fiir die Schweizer Firmen wurde auf den
1.November 1993 gesetzt. Am 2. Novem-
ber wurden beim Bawi unter Anwesen-
heit von Vertretern der EBRD, von Alba-
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nian Telecom, Protelecom und AWK
Engineering die Offerten formell gedff-
net. Ein kompletter Satz von Offerten
umfasste 30 Ordner!

Mit den Offertevaluationen wurde die
Firma AWK Engineering beauftragt. Die
Auswertung fand bei AWK in Ziirich
statt. Es wurde entschieden, dass Vertre-
ter der AT in die Evaluation aktiv mit-
einbezogen werden. Damit war gewihr-
leistet, dass die AT auch bei der Entschei-
dungsfindung eine aktive Rolle spielte
und voll hinter dem Entscheid stand. Bei
der AT kam nie das Gefiihl auf, dass

irgendwelche Schweizer iiber den Kopf

der AT hinweg entschieden. Die aktive
Teilnahme an der Evaluation war auch
Bestandteil des Projektmanagement-Trai-
nings. Mittels einer Nutzwertanalyse
wurden die Offerten bewertet und die
Lieferanten bestimmt.

Ende November wurde der Evalua-
tionsbericht dem Bawi iiberreicht. Das
Bawi benachrichtigte anschliessend die
Submittenten. Als Lieferant fiir die Zen-
tralen des Typs EWSD wurde die Sie-
mens Schweiz AG beauftragt und
Cortaillod-Cossonay Cables fiir die Lie-

!

ferung von Telefoniekabeln gemiiss Tele-
com-PTT-Standard beriicksichtigt.

Die ausgewiihlten Firmen erhielten
den Auftrag, sofort mit der Ausarbeitung
des Werkvertrages zu beginnen. Im Ja-
nuar 1994 wurden die Vertragsentwiirfe
zwischen der AT und den beiden Firmen
zur Begutachtung ans Bawi und an AWK
verschickt. Nach einigen Bereinigungen
konnte der Vertrag des Turn-Key-Projek-
tes (schliisselfertig) zwischen der AT und
Siemens im Friihjahr 1994 unterzeichnet
werden. Dies war der erste Vertrag im
Rahmen dieses Projektes, welcher mit
einem Lieferanten unterzeichnet wurde.

Der Vertrag zwischen AT und Cor-
taillod-Cossonay wurde aufgeschoben.
Das Bawi ersuchte die AT, zuerst den
Vertrag mit der Firma fiir die Bauarbeiten
des Teilnehmernetzes in Tirana zu unter-
zeichnen, um sicherzustellen, dass kein
Kabelmaterial aus der Schweiz friihzeitig
nach Albanien geschickt wird und dort
fiir eine unbestimmte Zeit herumliegt.
Anfang Sommer 1995 unterzeichnete die
AT den Vertrag mit der Firma Alcatel
[talia fiir die Planung und Realisierung
der Teilnehmernetze. Anschliessend
wurde der Vertrag mit Cortaillod-
Cossonay bereinigt und im Juli 1995
von AT und Cortaillod-Cossonay unter-
zeichnet.

In der Zwischenzeit hatte die AT auch
die restlichen Ausschreibungsunterlagen
an potentielle Anbieter verschickt und die
entsprechenden Offerten ausgewertet.
Dabei erhielt sie im Rahmen des techni-
schen Kooperationsprogramms Unter-
stiitzung.

Bei den Ortszentralen (internationale
Ausschreibung) wurde die Firma Alcatel
[talia fiir die Lieferung von Zentralen des

_ L.
Bild 3 Internationale und nationale Transitzentrale vom Typ EWSD von Siemens
Hinten links erkennt man den Schrank mit den Baugruppen zur Erzeugung des Master-Systemtaktes.
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Typs S12 verpflichtet. Der Auftrag fiir die
Lieferung von Glasfaserkabeln und Uber-
tragungseinrichtungen (Ausschreibung
nur fiir italienische Firmen) wurde der
Firma Sirti erteilt.

Projektrealisierung

Die AT erhilt aus der Schweiz ledig-
lich Materiallieferungen, welche den
Schweizer Firmen direkt durch das Bawi
vergiitet werden. Fiir die Ausfiihrungs-
phase des Projektes wurde AWK En-
gineering vom Bawi beauftragt, die
Materiallieferungen aus der Schweiz zu-
sammen mit der AT zu koordinieren und
zu iiberpriifen sowie die Bauarbeiten, die
Installationsarbeiten und die Rechnungs-
stellungen der Schweizer Firmen zu kon-
trollieren.

Internationale und nationale
Transitzentrale

Anfang 1994 begann die AT mit der
Renovation des Raumes fiir die interna-
tionale und die nationale Transitzentrale.
Unmittelbar nach der Vertragsunterzeich-
nung begann Siemens Schweiz mit der
Produktion und den Projektvorbereitun-
gen fiir den Bau der EWSD-Zentralen.
Die internationale Zentrale besitzt 3900
Ports; die nationale Transitzentrale ist mit
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Bild 4 Installation des
Hauptverteilers fiir
30000 Teilnehmer im
Zentralengebdude in
Tirana

3960 Ports ausgeriistet (Bild3). Beide
Zentralen unterstiitzen die notwendigen
Schnittstellen wie R2 und S5, um mit der
bestehenden alten Infrastruktur kompati-
bel zu sein. Das neue Backbone-Netz ver-
wendet das Signalisierungssystem Nr. 7.
Die nationale Transitzentrale wird mit
einem digitalen Sprachansagesystem aus-

Bild 5 Steigzone im Zentralengebéude in Tirana fiir
30 000 Teilnehmer (Kupferkabel von Cortaillod-
Cossonay)

Kommunikationstechnik

gertiistet. Das Call Accounting System ist
im Vertrag nicht vorgesehen und muss
von AT noch separat beschafft werden.

Weitere Geritschaften von Siemens
bzw. von Unterlieferanten beinhalten
Doppelbdden und -decken, Zentralen-
raumbeleuchtung, Feueralarmierungs-
system, Klimatisierungsanlage, Gleich-
richter, Batterien und einen Diesel-Not-
stromgenerator. Dariiber hinaus wurde
ein Cédsium-Zeitnormal geliefert, welches
den Master-Systemtakt fiir das neue digi-
tale Backbone-Netz erzeugt.

Die Arbeiten gingen ziigig voran, so
dass die beiden Zentralen Ende Oktober
1994 wie geplant in Betrieb genommen
werden konnten. In der Zwischenzeit
wurden Spezialisten der AT von Siemens
fiir Betrieb und Unterhalt der Anlage trai-
niert. Nach Ablauf der Garantieperiode
von zwei Jahren ist ein Wartungsvertrag
zwischen Siemens und AT vorgesehen.

Planung und Bau
der Teilnehmernetze

Die AT hat Alcatel Italia mit der Pla-
nung und dem Bau der Teilnehmernetze
in den vorgesehenen Stddten (Tirana,
Durres, Fier, Elbasan, Korce, Kruje,
Vlore, Gjirokaster, Shkoder) beauftragt
(z. T. in Abweichung vom Masterplan).
Im Sommer 1995 begann Alcatel mit
der Planung des Netzes fiir Tirana (ca.
500 000 Einwohner). Dabei wurden um-
fangreiche Pline und Schemata fiir die
ganze Stadt erstellt. Das Teilnehmernetz
wurde unterteilt in Primér-, Sekundir-
und Tertidrnetz und besteht ausschliess-
lich aus Kupferkabeln.

Beim Hauptverteiler (Bild 4) im Zen-
tralengebidude beginnt das Primdrnetz
(Bild 5) und endet bei den rund 400 Quar-
tierverteilkdsten, welche iiber die ganze
Stadt verstreut sind. Die Kabeltrassees im
Boden bestehen aus einbetonierten Pla-
stikrohren (Bild6). In gewissen Abstin-
den werden betonierte Zugschichte er-
stellt, in welchen sich auch Muffen fiir
Abzweigungen einbauen lassen. Die Te-
lefoniekabel werden in diese Rohre ein-
gezogen, wobei die grossten 1200 Ader-
paare besitzen. Fiir diese Trassees werden
die Hauptstrassen der Stidte benutzt. In
Tirana ist der Bau von insgesamt etwa
36 km Trassee geplant, wovon bis Ende
August 1996 ungefihr 18 km fertigge-
stellt wurden. Bis zum gleichen Zeit-
punkt waren etwa 200 Quartierverteil-
késten aufgestellt.

Das Sekunddrnetz beginnt bei den
Quartierkiisten und endet bei den Amts-
verteilern (Bild7), welche an Hauswiin-
den installiert sind und einen Hiduserkom-
plex erschliessen. Diese Kabel werden
entweder als Freileitungskabel installiert
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Bild 6 Bau des Trassees fiir das Primarnetz mit vor-
gesehenem Zugschacht

oder mit metallarmierten Kabeln direkt
im Boden entlang den Quartierstrassen
vergraben. Die grossten besitzen 400
Aderpaare. Insgesamt sind in Tirana
160 km Bodenkabel fiir das Sekundérnetz
zu verlegen, wovon bis Ende August
1996 rund 40 km fertiggestellt waren.

Bei den Amtsverteilern beginnt das
Tertidirnetz. Es endet bei den Netzab-
schliissen, welche in den einzelnen Woh-
nungen untergebracht werden. Diese In-
stallationen werden grosstenteils auf die
Hausfassaden aufgebracht und bestehen
hauptsidchlich aus zweiadrigen Kupfer-
drihten. Die AT hat Anfang Sommer
1996 in Tirana mit dem Bau dieses Ab-
schnittes begonnen.

Die Alcatel ist verantwortlich fiir den
Bau des Primir- und des Sekundirnetzes

(Turn-Key-Projekt). Der Bau des Tertiér-
netzes liegt vollumfinglich bei der AT.
Cortaillod-Cossonay und ihre Unterliefe-
ranten liefern die Kabel und das notwen-
dige Zubehor (Quartierverteiler, Muffen,
Amtsverteiler) fiir alle drei Netzab-
schnitte in Tirana. Cortaillod-Cossonay
ist nur verantwortlich fiir die Materiallie-
ferungen bis zur Hafenstadt Durres, wo
die Materialiibergabe an die AT stattfin-
det. Von dort wird sdmtliches Material in
ein Warendepot von Alcatel gebracht, wo
alle Gegenstinde inventarisiert werden.
Durch eine entsprechende Buchhaltung
ist zu jedem Zeitpunkt bekannt, wieviel
von jedem Gegenstand noch im Depot
vorhanden ist. Die Lieferungen aus der
Schweiz werden jeweils so koordiniert,
dass das Material nach Bedarf geschickt
wird, um die Lagerungszeit im Depot zu
verkiirzen. Eine Lieferung muss aller-
dings eine Mindestgrosse aufweisen.

Bis Ende 1996 wurden insgesamt rund
450 Tonnen Material von Cossonay mit-
tels Bahn, Fihrboot und Lastwagen nach
Tirana geliefert. Die restlichen Lieferun-
gen werden Anfang 1997 stattfinden.

Alcatel arbeitet mit mehreren Teams
parallel am Bau des Primir- und des
Sekundirnetzes. Nach gleichem Muster
geht die AT beim Bau des Tertidrnetzes
vor. Auch bei den Arbeiten in den ande-
ren Stddten lehnt man sich an dieses
Vorgehen an.

Die Alcatel ist vertraglich verpflichtet,
bis Ende Februar 1997 das Primir- und
das Sekundirnetz fiir Tirana fertigzustel-
len. Aus unterschiedlichen Griinden sieht
der Autor in der Einhaltung dieses Ter-
mins Probleme. Der Hauptgrund dafiir ist
die schwerfillige Administration in Alba-
nien. Obwohl Alcatel die Zusage der zu-
stindigen Ministerien fiir die Bauarbeiten
erhielt, verbieten einzelne Strassenpolizi-
sten, dass man «ihre» Strasse aufreisst.

Bild 7 An Hauswand installierter Amtsverteiler mit Spleissmuffe
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Dabei spielte das lang andauernde
schlechte Wetter mit entsprechend ver-
schmutzten Strassen und den entstande-
nen Verkehrsproblemen auch eine bedeu-
tende Rolle. Die Alcatel muss oftmals
langwierige Verhandlungen mit den ortli-
chen Polizisten fiihren, was gut zwei Wo-
chen dauern kann. Nach dem Zuschiitten
der Kabeltrassees fordern dann die glei-
chen Leute von der Alcatel, den ganzen
Strassenbelag zu erneuern und nicht nur
gerade denjenigen Teil, der aufgerissen
wurde. So erhofft man sich, dass auf giin-
stige Weise die zum grossten Teil misera-
blen Strassen gleichzeitig saniert wiirden.
Dies fiihrt wiederum zu langen Diskus-
sionen mit den ortlichen «Autorititen».

Ortszentralen und Konzentratoren

Alcatel Italia wurde mit dem Bau
(Turn-Key-Projekt) von neun Ortszentra-
len des Typs S12 beauftragt. Hinzu kom-
men die Konzentratoren. Da die Kosten
der Zentralen tiefer lagen als urspriing-
lich im Masterplan angenommen, wurden
neun statt wie geplant sechs Zentralen be-
stellt. Zwei davon werden in Tirana in-
stalliert, wovon jede eine Anschlusskapa-
zitdt fiir 20 000 Teilnehmer hat. Weitere
werden in Fier (3000 Teilnehmer), Elba-
san (4000), Korce (3000), Kruje (2000),
Vlore (3500), Gjirokaster (2000) und
Shkoder (4000) installiert. In Durres fin-
det die alte UT20-Zentrale aus Tirana
weiterhin Verwendung.

Im Friihjahr 1995 wurde mit dem Zen-
tralenbau (Bild8) begonnen. Bis Ende
Dezember 1996 sollen alle Zentralen in-
stalliert sein.

Ubertragungsnetz und
Ubertragungseinrichtungen

Mit der Lieferung der Ubertragungs-
einrichtungen und der Realisierung des
Ubertragungsnetzes als Turn-Key-Projekt
wurde die italienische Firma Sirti beauf-
tragt.

Bis Ende 1996 sollen die Glasfaser-
Ubertragungsstrecken installiert sein.
Dies sind die Abschnitte zwischen den
beiden Ortszentralen in Tirana sowie die
Strecken’ zwischen den Konzentratoren
und den Ortszentralen. Weiterhin wer-
den alle Ortszentralen in den Stidten
im Flachland von der Transitzentrale
in Tirana aus mittels Glasfasern er-
schlossen.

Die Erschliessung der Ortszentralen in
den Stidten im gebirgigen Teil Albaniens
geschieht mittels Richtfunk. Dazu sind
zum Teil noch Antennenmasten mit ent-
sprechender Infrastruktur erforderlich.
Dieser Teil des Ubertragungsnetzes in-
klusive Austesten soll bis Friihjahr 1997
abgeschlossen sein.
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Schlussfolgerungen

Man kann doch festhalten, dass das
Projekt, abgesehen von einigen Verzoge-
rungen, ziemlich gut vorwirtskommt. Ein
Grund dafiir stellt sicher die Tatsache dar,
dass alle Vertrige als Turn-Key-Projekte
vorgesehen wurden. Trotz dieser Projekt-
art wird grosses Gewicht auf die Ausbil-
dung der Spezialisten seitens AT gelegt.
Diese Personen werden von den Liefe-
ranten bei der Projektrealisierung auch
eingesetzt, so dass ein Know-how-Trans-
fer stattfindet. Ebenso werden Ausbil-
dungsginge in den Schulungszentren im

P |

Bild 8 Bau einer Ortszentrale vom Typ $12 von
Alcatel in Tirana

Ausland fiir das AT-Personal abgehalten.
Man legt dabei grosses Gewicht auf ein
praxisnahes Training.

In der Zwischenzeit hat die AT durch
die Anhebung der Tarife auch erheblich
Gewinn gemacht. Sie ist dadurch in der
Lage, mehr Telefonleitungen zu er-
schliessen als urspriinglich im Master-
plan vorgesehen.

Fiir die AT ist es teilweise schwierig,
sowohl Personal mit gutem Fachwissen
zu rekrutieren als auch die bestehenden
Spezialisten zu behalten. Diese Fach-
krifte bekommen oft von privater Seite
lukrative Stellenangebote, mit denen die
AT saldrmissig nicht mithalten kann.

Im Zuge der Inbetriebnahme der inter-
nationalen und der nationalen Transit-
zentrale hat die schweizerische Telecom
PTT im Herbst 1994 der AT eine Satelli-
tenverbindung nach Ziirich eingerichtet.
Die AT&T installierte im Sommer 1996
eine Satellitenverbindung nach New
York.

Kommunikationstechnik

Des weiteren wurde im Sommer 1996
der erste Teil eines GSM-Netzes fiir Mo-
bilkommunikation in Betrieb genommen.
Der Vertrag dafiir wurde mit der Firma
Alcatel SEL in Deutschland abgeschlos-
sen. Das neugegriindete albanische Un-
ternehmen Albanian Mobile Communi-
cations (AMC) gehort dem Staat und
operiert unabhingig von der AT.

Man erkennt, dass in Albanien grosse
Anstrengungen unternommen werden,
um die offentliche Kommunikation in
kurzer Zeit auf ein hohes Niveau zu brin-
gen. Dieser gewaltige Technologiesprung
ldsst Albanien beziiglich Kommunikation
an das Niveau der Nachbarlidnder auf-
schliessen.
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(OFFAE). Cet article décrit le projet.

Le renouvellement du systeme
de téléphonie albanais

Comparé aux autres réseaux européens, le réseau de téléphonie public albanais
actuel est de loin le pire. Pour que le pays puisse se remettre, cet état doit étre
corrigé le plus vite possible. A cet effet, la European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) a initialisé un programme de développement, au finance-
ment duquel participe aussi I’Office fédéral des affaires économiques extérieures
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SEV/ASE

Kennen Sie die ITG?

Die Informationstechnische Gesellschaft des SEV (ITG) ist ein
“n nationales Forum zur Behandlung aktueller Probleme im Bereich
der Elektronik und Informationstechnik. Als Fachgesellschaft
des Schweizerischen Elektrotechnischen Vereins (SEV) steht sie
allen interessierten Fachleuten und Anwendern aus dem Gebiet
der Informationstechnik offen.
Auskiinfte und Unterlagen erhalten Sie beim Schweizerischen
Elektrotechnischen Verein, Luppmenstrasse 1, 8320 Fehraltorf,
Telefon 01 956 11 11.
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