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Planungs- und Simulationstool fur die
Netznutzungs- und Energietarife

Anforderungen an eine zeitgemadsse Léosung

Bei kleineren Elektrizitatsunternehmen sind teils noch
einfache, meist auf handelstbliche Tabellenkalkulations-
programmen beruhende Modelle im Einsatz, um die
Daten der Kostenrechnung zu erheben. Diese Modelle
werden aber den neuen Anforderungen, insbesondere
der Elektrizitatskommission, nicht mehr gerecht. Der
Artikel skizziert, was bei der Implementierung eines
umfassenderen Tools zu beachten ist.

Claudio Maag, Karlheinz Schwer

Durch die jdhrlich wiederkehrende
Erhebung der Kostenrechnungsdaten
durch die Elektrizitatskommission resul-
tieren neue Anforderungen an die Quali-
tdt der unternehmensinternen Kostenda-
ten der Energieversorgungsunternehmen.
Insbesondere fiir deren Geschiéftsbereich
Verteilnetze sind die Anforderungen hin-
sichtlich Vollstandigkeit, Plausibilitét
und Kongruenz gestiegen.

Eine grundsitzliche Voraussetzung
fiir zukiinftige Durchfiihrungen von Kos-
tenbenchmarks mit vergleichbaren Netz-
betreibern ist eine korrekte, vollstandige
und konsistente Kosteniiberfiithrung aus
der unternehmenseigenen Finanz- und
Betriebsbuchhaltung in die nach Strom-
versorgungsverordnung und Branchen-
dokument «Kostenrechnungsschema fiir
Verteilnetzbetreiber» ausfiihrlich um-
schriebenen Kostengruppen der Netz-
kostenrechnung.

Die Kostenrechnung Netz dient im
heutigen Regulierungssystem «Cost plus»
als Grundlage fiir die Kalkulation der
kostenbasierten Netznutzungstarife. Fiir
die Energietarife von Kunden in der
Grundversorgung bestehen ebenso er-
hohte regulatorische Auflagen beziiglich
Transparenz der Gestehungskosten fiir
Energielieferungen.

Vorwiegend bei kleineren und mitt-
leren Energieversorgungsunternehmen
sind einfache Berechnungs- und Kalkula-
tionsmodelle, die meistens eigenhdndig
mit handelsiiblichen Tabellenkalkula-
tionsprogrammen erstellt wurden, im
Einsatz. Mit den steigenden externen
und internen Anforderungen stossen sol-
che Modelle schnell an ihre Grenzen.
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Geringe Kostenschirfe aufgrund fehlen-
der oder nicht bedarfsgerechter Uberlei-
tung aus dem betrieblichen Rechnungs-
wesen, hohe Fehleranfilligkeit durch
Systembriiche oder eine fehlende stan-
dardisierte Vorgehensweise sind haufig
anzutreffende  Schwachstellen.  Ver-
gleichsbetrachtungen und Abweichungs-
analysen von verschiedenen Varianten
und Perioden setzen eine zeitintensive
Datenaufbereitung voraus.

Der Einsatz einer systemgestiitzten
Planungs- und Kalkulationslosung, wel-
che eine strukturierte, standardisierte
und transparente Absatz- und Kosten-
planung sowie auch eine Preisbildung fiir
die Netznutzungs- und Energietarife er-
moglicht, kann den Planungsprozess un-
terstiitzen.

Anforderungen

des Managements

Ein wesentlicher Vorteil der herkdmm-
lichen Tabellenkalkulationsprogramme
ist die uneingeschréankte Flexibilitdt durch
den Anwender. Dieser Vorteil der hohen
Fachanwendertauglichkeit soll nach
Maoglichkeit weitgehend beibehalten wer-
den, um Verdnderungsdynamiken aus
dem unternehmerischen oder regulatori-
schen Umfeld folgen zu konnen. Die iiber
eine Geschiftsperiode anfallenden Pla-
nungsarten sind im Modell moglichst in-
tegrativ auszugestalten mit dem Ziel, ei-
nen periodeniibergreifenden Regelkreis
iiber die verschiedenen Planungszyklen
abzubilden. Ausgehend von den verschie-
denen Planungsarten sollen ausgewéhlte
unternehmerische Erfolgsgrossen und
-kennzahlen, sogenannte «Key Perfor-

mance Indicators», berechnet und darge-
stellt werden. Im Bereich Netz ist fiir die
Interpretation von Auswirkungen in zu-
kiinftigen Benchmarks ebenso die Abbil-
dung von Strukturkennzahlen (z.B. Kos-
ten je Leitungslinge NE5) nicht zu ver-
nachléssigen. Bild 1 skizziert den mogli-
chen Umfang und die Ausgestaltung eines
Planungs- und Simulationsmodells.

Anforderungen und Ziele

aus den Fachbereichen

Abgeleitet aus Bild 1 lassen sich Be-
diirfnisse und Anforderungen aus den
betroffenen Fachbereichen formulieren.
Idealerweise werden die fachspezifischen
Formulierungen in Form eines Anforde-
rungskatalogs oder Pflichtenhefts festge-
halten und inhaltlich kategorisiert.

Umfang des Simulations-

und Planungsmodells

Nachfolgend wird der angemessene
Umfang eines Simulations- und Pla-
nungsmodells skizziert.

Berechnungsfluss Tarifkalkulation

Netz und Energie

Um Energie- und Netztarife effizient
schnell berechnen und simulieren zu
konnen, sollten alle Berechnungsschritte,
angefangen von der Ermittlung der Kal-
kulationsbasis bis hin zur Tarif- und Er-
l6sberechnung, in einer Anwendung in-
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Bild 1 Skizzierter Umfang des Planungs- und
Simulationsmodells.
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Bild 2 Berechnungsfluss Tarif- und Erléskalkulation.

tegriert sein. Hierbei spielt es zunéchst
keine Rolle, ob ein Tabellenkalkulations-
programm oder eine Datenbank fiir die
Kalkulation genommen wird.

Damit nach der Tarifkalkulation die
Tarifsituation detailliert analysiert wer-
den kann, ist eine mdglichst granulare
Kostenintegration (Auftrage, Kostenar-
ten, -gruppen) in das Kalkulationsmodell
wichtig. Es muss definiert werden, wie
welche Kosten in die Berechnungsan-
wendung und somit in die regulierungs-
konforme Kostenstruktur integriert wer-
den. Hierzu braucht es eine Importdefi-
nition, die tiber den Zeitverlauf moglichst
konstant ist, damit innerhalb der Kal-
kulationsanwendung aussagekraftige Pe-
riodenvergleiche moglich werden. Um
schliesslich zur Kalkulationsbasis zu ge-
langen, welche die Ausgangslage fiir die

Energieprodukte

Vorge-
gebene

Produkt-
menge

Arbeitsmengen

Produkte mit Mengenvorgaben

Produkte ohne Mengenvorgaben

Tarifberechnung darstellt, konnen noch
Wachstums- und Anpassungsfaktoren de-
finiert werden, um die Kostenbasis zu
bereinigen.

Nun wird das Mengengeriist ermittelt.
Zunichst werden Vorjahresmengen im-
portiert. Anschliessend miissen die Men-
gen um unternehmensspezifische und
globale Einflussfaktoren angepasst wer-
den. Diese Besonderheiten miissen im
Kalkulationsworkflow  beriicksichtigt
werden. Sinnvolle Bestandteile einer
Mengenplanung sind Faktoren wie
Wachstum, Sondereffekte oder Verdnde-
rung Versorgungsgebiet.

Fiir die Gemeinkostenumlage und die
Kostenwélzung im Netzbereich miissen
nun die Umlageschliissel eingegeben
werden. Im Idealfall kann dieser Schliis-
sel frei definiert (in % und absolut) oder

Netzprodukte

Uber-
nahme

Plan-
menge je

Abstimmprodukte

aus bestehenden Werten berechnet wer-
den. Ein Beispiel fiir einen berechneten
Schliissel ist: Energiemenge je Ausspeise-
punkt bei Kostenumlage von nicht walz-
baren Kosten je Ausspeisepunkt. Nun
stehen diese Kosten je Ausspeisepunkt
bzw. Netzebene und je Kundensegment
bzw. Tarifgruppe zur Verfiigung. Als
Nichstes werden Tarifzuschldge den ein-
zelnen Produkten zugeordnet. Die Kos-
tenblécke konnen nun, durch die Ein-
gabe der Umlageschliissel, verursacher-
gerecht den Produkten im Bereich Netz
und Energie zugeordnet werden, sodass
sich die Tarife ergeben.

Sonderfille wie eine Bonusrechnung,
bei der gebildete Riicklagen ausgeschiit-
tet werden konnen, konnen nun noch
beriicksichtigt werden. Zur Plausibilisie-
rung der Tarife und im Rahmen der Min-
destanforderungen an die Preissimula-
tion miissen die Kosten auf die Kosten je
Netzebene bzw. Energiekundensegmente
zuriickgerechnet werden konnen.

Unternehmenssteuerung

und Managementkennzahlen

Wenn die Kostenbasis nicht nur granu-
lar im Kalkulationsmodell importiert
wird, sondern wenn diese Granularitdt
auch iiber die Kalkulationsschritte beibe-
halten wird, dann kann man das Unter-
nehmen feiner analysieren und somit
auch steuern. Hierfiir werden Kennzah-
len zur Unternehmenssteuerungen (Key
Performance Indicators) definiert, wie die
Deckungsbeitrage oder die Bruttomarge.
Ergeben sich grossere Plan-Ist-Abwei-

Abstimm-
produkte

Energie-
produkt

Wachstum

Nicht abgestimmte Produkte

Wachstum

Tarifkalkulation, Hochrechnung,
Budgetplanung, Mittelfristplanung
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Bild 3 Ermittlung von Arbeitsmengen.
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chungen, dann kann innerhalb der An-
wendung der Grund in der Kostenbasis
oder den Preisen gefunden werden. Die
Ergebnisse kénnen dem Management in
Form von entsprechenden Berichten zeit-
nah zur Verfligung gestellt werden.

Mittelfristplanung mit

weiteren Berechnungsarten

Wird das beschriebene Modell zur Ta-
rifkalkulation um weitere Berechnungs-
arten erweitert, wie um eine Nachkalku-
lation, Hochrechnung, Budgetplanung
und eine Mittelfristplanung, dann kon-
nen alle Werte miteinander {iber die
Jahre hinweg verglichen werden. Bereits
berechnete Berechnungsarten konnen
als Berechnungsbasis automatisch fiir
weitere Berechnungsarten vollstidndig
tibernommen werden. Deshalb kann z. B.
eine Version der Tarifkalkulation voll-
standig mit allen eingegebenen Werten
und Verteilschliisseln als Berechnungsba-
sis und ohne manuellen Ubertragungs-
aufwand fiir eine Budgetplanung ver-
wendet werden. Dadurch werden schnell
Trends iiber die Zeitreihe und die ver-
schiedenen Berechnungsarten hinweg
ermittelt und analysiert. Es kann gepriift
werden, wo Massnahmen zur Bertriebs-

optimierung bereits Wirkung zeigen und
wo es noch Optimierungsbedarf gibt,
weil Transparenz bis auf Kostenstellen/
-arten gewdhrleistet ist.

Simulation und Variantenrechnung

Im Idealfall konnen innerhalb des Be-
rechnungsmodelles verschiedene Varian-
ten berechnet und miteinander vergli-
chen werden.

Um die Tarife und Erlose des Unter-
nehmens zu optimieren, macht es Sinn,
dass ausgehend von Preis- oder Erlos-
vorschldgen, basierend auf den Umlage-
schliisseln einer bestehenden Tarifkal-
kulation, die Kosten detailliert simuliert
werden konnen. Spatestens im Falle ei-
ner Anreizregulierung miissen Kosten-
auswirkungen von gegebenen Preisen
und Erlosen erkannt und daraus Mass-
nahmen fiir Kosteneinsparungen abge-
leitet und umgesetzt werden kénnen.

Erweiterungspotenzial

Ausgehend von dem beschriebenen
Planungs- und Simulationsmodul ma-
chen folgende modularen Erweiterungs-
moglichkeiten Sinn, um ein integriertes
Planungswerkzeug fiir die Unterneh-
menssteuerung zu erhalten:

Mﬁrument de planification et de simulation pour les tarifs
d'énergie et d'utilisation du réseau

Exigences posées a une solution moderne

Les petites et moyennes entreprises d'approvisionnement en énergie ont en partie recours a
des modeles de calcul simples, la plupart du temps sous forme de tables de calcul ordinaires.
Vu les exigences croissantes, aussi bien de nature interne que venant de la commission de
I'électricité, de tels modeles atteignent rapidement leurs limites. Un vrai systéme de
planification et de calcul peut étre d'une grande aide dans ce cas-la. Mn

B Modul zur Simulation und zum Clus-
tering von Kundengruppen.

B Vertriebsauswertungen, wie ABC-
Analysen und Einzelkundenkalkula-
tionen.

B Investitionsplanung bzw. Planung der
Anlagenwerte auf der Ebene von An-
lagen- bzw. Investitionsklassen.

B Integration der WACC-Berechnung
mit Simulation zur Optimierung der
kalk. Eigenkapitalverzinsung.

B Aufbau eines technischen Reportings/
Controllings.

B Benchmarkinganalysen, z.B. um die
Zahlen des VSE-Benchmarks detail-
lierter mit den eigenen Zahlen analy-
sieren zu konnen.

B Abbildung und Planung neuer Ge-
schaftsmodelle.

B Risikomanagement zur Bewertung
von Unternehmensrisiken zur Ge-
wihrleistung der Versicherungsschut-
zes.

B Scorecarding bzw. Balanced Scorecar-
ding, um durchgéngig die Erreichung
der Unternehmensstrategie nachvoll-
ziehen zu kénnnen.

Claudio Maag, Wirtschaftsingenieur FH/MAS, ist als
Netzwirtschafter bei den Elektrizitatswerken des Kan-
tons Zdrich (EKZ) tétig. In dieser Funktion war er mit
der Projektleitung fiir die Konzeption, Implementierung
und Einfiihrung eines Netz- und Energieplanungs-
systems beauftragt.

Elektrizitdtswerke des Kantons Ziirich, 8002 Ziirich
claudio.maag@ekz.ch

Karlheinz Schwer, Diplom-Volkswirt, ist als Unter-
nehmensberater und wissenschaftlicher Mitarbeiter
an der Zurcher Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften (ZHAW) tatig.

Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften,

8400 Winterthur
karlheinz.schwer@zhaw.ch
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