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Professionalitat in der Kirche

Wenn ich Uber Kirche nachdenke, kommt mir nicht als
Erstes das Stichwort «Professionalitat» in den Sinn. N&-
her sind mir theologische Begriffe wie «Volk Gottes,
«Versammlung der Glaubigen» oder «weltumspannende
Gemeinschaft von Frauen und Mannern, die Zeichen und
Werkzeug fur das Reich Gottes sind». Umgekehrt denken
wohl die wenigsten Menschen beim Wort «Professiona-
litdt» an die Kirche, sondern viel eher an die Privatwirt-
schaft. Die Kirche unterscheidet sich einerseits von ei-
nem weltlichen Unternehmen, weil sie einen gottlichen
Auftrag hat und weil in ihr viele Menschen arbeiten, die
weder angestellt noch bezahlt sind: Frauen und Manner,
die sich aufgrund ihrer Taufe und Firmung dazu berufen
und gesandt fuhlen, ihre vielfaltigen Begabungen und
Fahigkeiten einzubringen; Menschen aus unterschiedli-
chen Berufen und Arbeitswelten, die sich auf der lokalen
Ebene der Pfarrei und Kirchgemeinde oder auf nationaler
und internationaler Ebene engagieren. Andererseits ist
die Kirche doch auch selbst ein Unternehmen, ein welt-
umspannender Konzern. Sie muss sich deshalb der Frage
nach ihrer Professionalitat stellen. Als Organisation im
Dienstleistungssektor mit dem Anspruch der universalen
Heilsvermittlung (vgl. LG 48) und der Pflicht, «<nach den
Zeichen der Zeit zu forschen und sie im Licht des Evan-
geliums zu deuten» (GS 4), muss sie sich auf allen Ebenen
um eine hohe Professionalitéat bemihen. Unser gottlicher
Auftrag verpflichtet uns dazu!

In der Schweiz wird seit vielen Jahren Wert auf eine gute
Ausbildung angehender Theologinnen, Religionspada-
gogen, Katechetinnen, Sozialarbeiter, Kirchenmusikerin-
nen und der in der Spezialseelsorge tatigen kirchlichen
Mitarbeitenden gelegt und auch auf vielfaltige Weiterbil-
dungsangebote. Das ist wichtig, weil die Anforderungen
an die kirchlichen Mitarbeitenden in den letzten Jahren
enorm gestiegen sind und das Aufgabenspektrum der
einzelnen Berufsgruppen sich ausgeweitet hat. Neben
fachlicher und spiritueller Kompetenz ist heute vor allem
hohe Sozialkompetenz gefragt, menschliche Reife und
die Fahigkeit zur Teamarbeit. Nicht alle, die sich zu einem
Dienst in der Kirche berufen fuhlen, bringen die notigen
Fahigkeiten dazu mit. Gleichzeitig wird Frauen, die Uber
die erforderten Qualifikationen und Fahigkeiten verfligen,
in der katholischen Kirche aufgrund ihres Geschlechts
nach wie vor der Zugang zu einigen kirchlichen Diensten
verwehrt, obwohl sie sich dazu berufen flhlen. Beruf
und Berufung gehoren eng zusammen. Echte Professio-
nalitat verbindet Fach- und Sachkompetenz mit Charis-
ma. Zur Professionalitat in kirchlichen Berufen gehoren
Dankbarkeit und Demut: Dankbarkeit fir die uns von Gott
geschenkten Fahigkeiten und Begabungen und Demut
im Bewusstsein, dass wir von Gott einen grossartigen
Auftrag empfangen haben. Damit wir ihn erflllen kdnnen,
brauchen wir neben all unserem Wissen und Kénnen die
Kraft des Heiligen Geistes. Brigitte Fischer ziiger*
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unseres Kirpers und der Seele!
Brigitte Burri

* Dr. theol. Brigitte Fischer Zuger (Jg. 1958) studierte

Theologie und Missionswissenschaft in Rom, Chur,
und Munchen. Von 2004 bis 2013 war sie verant-
wortlich flr die Einsatze der Bethlehem Mission
Immensee in Asien. Seit 2013 ist sie Stabsmitarbeite-
rin im Generalvikariat der Bistumsregion Urschweiz,
seit 1. Juli 2021 Bereichsleiterin Personal und Mitglied
im Bischofsrat. Bild Front: «Die Erschaffung Adams»
(Ausschnitt) von Michelangelo Buonarroti, um 1511,
Sixtinische Kapelle Rom/Vatikan. (Wikipedia)
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Den Blick fiir das Wesentliche iiben
Personliche Beobachtungen von Guido Scherrer an einem herbstlich
anmutenden Sommermorgen haben uns ein poetisches Essay be-
schert, das sich um die grossen kleinen Dinge am Wegesrand dreht.

Es gibt ihn immer mal wieder — auch mitten im
Sommer —, einen Morgen mit tiefhangender Wol-
kendecke und klhlen Temperaturen. Er macht
der Hitzewelle und dem Schwitzen ein Ende.
Menschen flhlen sich erholter, sie atmen auf
und schnaufen durch. Die Weitsicht aber und
das helle Licht des Sommers fehlen. Die aufstei-
gende Feuchtigkeit der verregneten Nacht und
die verschleierte Sicht erinnern an den Herbst.
Da fliegen die Gedanken nicht mehr zum Hori-
zont und dartiber hinaus. Die Wolken bilden eine
Wand und eine Decke zugleich. Sie laden ein
oder zwingen fast, vor Ort zu sein, nach innen
zu gehen und im Hier und Jetzt zu verweilen. Und
da finden sich auch die Menschen, die den Alltag
miteinander teilen: die vertrauten Nachbarn, die
an ihrer Gangart erkannt werden. Den wachen
Sinnen entgehen auch nicht die bekannten Geru-
che, der modrige Geruch im nahen Wald und die
duftenden Rosen am Wegrand. Vertraute Gerau-
sche dringen an das Ohr, sei es das Platschern
des Brunnens, das leise Gurgeln des offenen
Baches —ab und zu Ubertont durch die vorbei-
fahrenden Autos und das Quietschen des Trams,
das sich durch die Kurve qualt. Vom Kalender her
ist es Sommer, aber die Natur zeigt sich flr die
Jahreszeit unpéasslich herbstlich. Und doch, was
eroffnet sich nicht alles dem, der innehalt und
sich konzentriert.

Die Erfahrung dieser Art von Sommermorgen er-
innert mich auch an viele Begegnungen mit Mit-
brldern, die nicht mehr in festen Anstellungen
stehen. Einige Ubernehmen noch Dienste in der
Seelsorge, soweit es die Krafte erlauben. Flr an-
dere beschrankt sich ihr priesterlicher Dienst auf
die Feier der heiligen Messe, auf das Gebet und
Seelsorgegesprache. Wieder andere sind auch
dazu nicht mehr fahig. Vielleicht besteht das Op-
fer dann gerade darin, dieses Nicht-mehr-Kén-
nen geduldig und unverbittert zu tragen. Wenn

die verschiedenen Verpflichtungen es zulassen
und uns die coronabedingten Schutzmassnah-
men nicht einschranken, freue ich mich auf die
Begegnungen mit den Mitbrldern. Sie sind ge-
pragt von der Konzentration auf das Wesentliche,
von der Freude des gemeinsamen Austauschs,
von der Bereicherung durch das gegenseitige
Geben und Empfangen. Ich sitze in der kleinen
Wohnung, im Einzelzimmer einer Alters- oder
Pflegeeinrichtung und manchmal auch eines Spi-
tals. Manchmal sehe ich dann in Griffnahe das
Stundenbuch, die Bibel oder den theologischen
Klassiker. Auch hier Konzentration auf das We-
nige und Wichtige.

Sommer heisst aber auch Urlaub geniessen und
dazu die gewohnte Umgebung und die tausend
Dinge des Alltags verlassen. Je nach geplanter
Unternehmung muss das Passende mit. Nicht
alles hat Platz im Koffer. Wer sich auf die Reise
begibt, muss sich beschrédnken. Auch mit der
Reiselektire geht es mir ahnlich. Ein Buch liegt
bereit, das ich schon lange gerne lesen will. Auch
spannend flr das Auswahlen ist mir das Vor-
beischauen am eigenen Blcherregal, als ware
ich in einer Buchhandlung. Ein Titel lockt. Kann
ich den Inhalt noch wiedergeben? Ich erinnere
mich nicht mehr exakt, weiss aber noch, wie
mich das erstmalige Lesen packte. Wieso mich
nicht nochmals in etwas vertiefen, das mich
schon mal in Bann zog.

Der Sommermorgen, der mich an den Herbst
erinnert. Die Mitbrlder, die Tag fir Tag mit den
Einschrankungen des Alters leben und ringen.
Die Urlaubstage und was ich im Groben plane:
Nicht alles ist immer mdglich. Einschrdnkungen
begleiten unser Leben. Konzentration wird zu
einer Herausforderung. Hoffentlich verliere ich
sie nicht.

Guido Scherrer

CARTE BLANCHE

Guido Scherrer (Jg. 1960) wurde
nach verschiedenen Tatigkeiten
in der Pfarreiseelsorge im Bistum
St.Gallen 2003 Regens. Mit An-
fang 2016 erfolgte die Ernennung
zum Generalvikar. Weiter gehort
Scherrer der Herausgeber-
kommission der SKZ an.
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Dr. theol. Christoph Gellner

(Jg. 1959) ist Leiter des Theo-
logisch-pastoralen Bildungs-
instituts der deutschschweizeri-
schen Bistlmer TBI in Zdrich.

Dorothee Foitzik Eschmann

(Jg. 1961) ist Bereichsleiterin Kirch-
liche Weiterbildung am Theolo-
gisch-pastoralen Bildungsinstitut
der deutschschweizerischen
Bistlmer TBI.
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Bildung fiir eine Kirche im Wandel

Die Professionalisierung der Seelsorge verlangt von Hauptamtlichen
standige Weiterentwicklung. Zum Beispiel fur die Arbeit mit Freiwilligen
oder die Auseinandersetzung mit den eigenen Zielen.

Professionelles Handeln ist flr eine zukunftsge-
richtete Gemeinde-, Pastoral- und Kirchenent-
wicklung unerlasslich. Dem Wandel von Religion,
Kirche und Gesellschaft hat die Kompetenzent-
wicklung von Seelsorgerinnen und Seelsorgern
Rechnung zu tragen. Dabei mussen pastoral
Tatige bei aller Professionalitat auch an ihrer
personlich-pastoralen Authentizitat arbeiten,
denn sie ist Teil ihrer Professionskompetenz. Als
deutschschweizerisches Kompetenzzentrum fr
theologische Bildung Erwachsener und berufs-
bezogene Weiterbildung kirchlicher Mitarbeiten-
der versteht das Theologisch-pastorale Bildungs-
institut TBI Kirche als lernende Organisation, die
sich durch das Lernen inrer Mitglieder entwickelt.

Niitzliche Helfer oder Mitgestalter?

Immer weniger Menschen lassen sich in funk-
tionale Interessen und vordefinierte Aufgaben
von Institutionen und Organisationen einbin-
den. Die Studie «Die neuen Freiwilligen» (2018)
der Gottlieb Duttweiler Institute (GDI) bietet
eine aufschlussreiche Erklarung fur die auch im
kirchlichen Bereich wahrnehmbare Veranderung:
Freiwilliges Engagement wird zeitlich wie Ortlich
zunehmend flexibler und befristet, gleichzeitig
steigt der Anspruch auf Mitsprache und Selbst-
organisation. Die «neuen» Freiwilligen sind par-
tizipativer und potenzialorientierter, sie wollen
mehr Eigen- bzw. Selbstwirksamkeit erfahren
und auf Augenhohe ihre projektbezogenen Ein-
satze mitgestalten.

Der «Freiwilligen-Monitor Schweiz 2020» besta-
tigt diesen nicht nur altruistisch, sondern auch
von eigenen Interessen und Ansprichen ge-
pragten «neuen Typus von Solidaritat». Freiwillig
Engagierte wollen heute beides: «Etwas flr sich
selbst tun und flr andere.» Spass an der Sache
und Freude an der Tatigkeit stehen zuoberst auf
der Liste der Motivation. An zweiter Stelle ste-
hen soziale Aspekte von Freiwilligenarbeit: mit
anderen Menschen zusammenkommen, etwas
bewegen, anderen helfen. Drittens wollen sie
sich selber weiterbringen, eigene Kenntnisse und
Erfahrungen erweitern, sich persdnlich weiter-
entwickeln und persdnliche Netzwerke pflegen.
Wie kdnnen kirchliche Mitarbeitende mit Lei-

" Nahere Informationen auf www.tbi-zh.ch

tungsverantwortung diesen Kulturwandel pro-
fessionell gestalten? Fur sie hat das TBI eine
Weiterbildung entwickelt, die auf ein neues
Zusammenspiel von Hauptamtlichen und frei-
willig Engagierten zielt.! Neben konkreten Frei-
willigenmanagementtools fokussiert sie auf das
Fuhrungs- und Rollenverstandnis kirchlicher
Leitungspersonen, zu deren Aufgaben das Auf-
spuren, Koordinieren und Vernetzen von Bega-
bungen gehort, inspiriert vom Ansatz einer ent-
wicklungsorientierten Ermoglichungspastoral.

Ermaéglichungspastoral

Im Anschluss an Ernst Leuninger und Joachim
Eckart, die den vom Padagogen Rolf Arnold stark
gemachten Paradigmenwechsel von der Erzeu-
gungs- zur Ermaglichungsdidaktik? fur die pasto-
rale Arbeit fruchtbar machten, pladiert Dorothea
Steinebach flr eine Verkntpfung der Ermagli-
chungs- mit der Berufungspastoral®. Im Sinne
des paulinischen Gemeindemodells vom «Leib

«Sie lernen, in herausfordernden
Situationen nicht nur zu reagieren,
sondern authentisch zu agieren.»
Christoph Gellner/Dorothee Foitzik

Christi» setzt dies eine charismen-, kompetenz-
und entwicklungsorientierte Aufmerksamkeit flr
Menschen auch ausserhalb der Kerngemeinden
mit je eigenen Lebenslandkarten, Ressourcen
und Talenten voraus. Um Menschen in ihrer Be-
rufung und Sendung zu fordern, gilt es, bei ihrer
Individualitadt und Originalitat, ihnren Potenzialen
anzusetzen und partnerschaftlich-dialogisch mit
ihren Mdglichkeiten freitatigen Engagements zu
entdecken, die zu ihren Interessen und Kompe-
tenzen passen.

Ermdglichungspastoral fordert die Subjekthaftig-
keit der Getauften, ihre Freiheit und Solidaritat,
Mitbestimmung und Selbststeuerung im Ver-
trauen, dass alle ein Charisma haben. Es kommt
darauf an, dieses aufzuspUren und zu ermutigen,
es in eigener Verantwortungsibernahme zum
Einsatz zu bringen, Freirdume zur Gestaltung

2 Arnold, Rolf/Schon, Michael, Ermoglichungsdidaktik. Ein Lernbuch, Bern 2019.
3 Steinebach, Dorothee, Ehrenamt neu sehen lernen, in: Sellmann, Matthias (Hg.), Gemeinde ohne Zukunft?
Theologische Debatte und praktische Modelle, Freiburg i. Br. 2013, 247-268.
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Auch fur Seelsorgende setzt
Professionalitét eine stetige -
Weiterbildung voraus.

(Bild: unsplash) &

zu schaffen und zulassen zu kénnen. FUr eine
solche Pastoral braucht es Hauptamtliche als
Begleiterinnen und Begleiter, die es Menschen
ermdglichen, ihr von Gott geschenktes Christ-
sein zu entfalten und gemeinsam mit ihnen zu
entdecken, was es heisst, Kirche in der Welt von
heute zu sein als Partizipation an den Freuden
und Hoffnungen, der Trauer und den Angsten
der Menschen — oder wie Papst Franziskus diese
Geh-hinaus-Logik pointiert ausdrickt: Gott be-
gegnet im Heute!

«Die professionelle Zusammenarbeit der haupt-
beruflich Verantwortlichen mit den freiwillig En-
gagierten, die sie weiterbilden, begleiten und
unterstltzen, stellt einen zunehmend wichtigen
Einflussfaktor auf die Motivation und Bereitschaft
zum Engagement in der Kirche sowie zur Qualitat
ehrenamtlicher Arbeit dar.» So lautet das Fazit
eines am Zentrum flr angewandte Pastoralfor-
schung zaP entstandenen Kompetenzmodells
fur Hauptamtliche, das unter den Professions-
kompetenzen die Entdeckung vorhandener
Charismen, ihre spezifische Férderung und
gezielte Nutzung sowie die Qualifizierung, Be-
gleitung und Unterstltzung freitatig engagierter
Menschen in einer Kultur der Partizipation und
Kooperation, Wertschatzung und Anerkennung
herausstreicht.*

Ressourcen erschliessen

Der Aspekt Selbstmanagement ist Teil der per-
sdnlich-pastoralen Authentizitat der Seelsorgen-
den. Zur Forderung des Selbstmanagements im
Zirkel der Professionskompetenzen bietet das TBI
seit einigen Jahren in Zusammenarbeit mit der
Bildungsanbieterin «Ressourcenraumy in Zurich
einen Grundkurs des Zlrcher Ressourcen Mo-
dells® (ZRM) an.

P—_ 4 -
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Das ZRM ist ein theoretisch fundiertes und
wissenschaftlich Uberpriftes ressourcenori-
entiertes Selbstmanagementtraining, welches
von Maja Storch und Frank Krause an der Uni-
versitat Zurich im Fachbereich padagogische
Psychologie entwickelt wurde.® Das Motiva-
tionstraining wird in der Wirtschaft und in der Bil-
dungsarbeit sowie im Gesundheits- und Sozial-
bereich erfolgreich angewendet. Es fordert ge-
zielt das personliche Handlungspotenzial und
fUhrt zur Starkung der Selbststeuerungskompe-
tenzen und der Selbstwirksamkeit. Individuelle
Handlungsmuster werden zielgerichtet veran-
dert und das personliche Handlungsrepertoire
erweitert.

Jeder Mensch verfligt Uber vielfaltige Ressour-
cen, die flr zielrealisierendes Handeln notwendig
sind. Diese Ressourcen werden im Training durch
einfach erlernbare Techniken erschlossen. Durch
das Bewusstwerden der eigenen Bedurfnisse
wird sichergestellt, dass selbstbestimmt ent-
schieden wird, wohin die personliche Aufmerk-
samkeit und die eigenen Energien geleitet wer-
den. Kirchliche Mitarbeitende werden durch die
Methode dabei unterstiitzt, sich zur eigenen Per-
son passende Ziele zu setzen und diese beruflich
und privat lustvoll und erfolgreich zu realisieren.
Sie lernen, in herausfordernden Situationen nicht
nur zu reagieren, sondern authentisch zu agie-
ren. Durch den ressourcenorientierten Einsatz
wirksamer Techniken und Methoden wird die
Motivation fUr die Umsetzung individueller Ziele
sichergestellt und der Transfer des Erworbenen
in den Alltag gewahrleistet.

Christoph Gellner und
Dorothee Foitzik

* Ein Kompetenzmodell fr Hauptamtliche als Beitrag zur Forderung ehrenamtlichen Engagements in der Gemein-
depastoral im Bistum Speyer, https://spark.adobe.com/page/Z80YifAuLjaA7

S www.ressourcenraum.ch, siehe auch Institut fir Selbstmanagement und Motivation Zrich, https://ismz.ch

¢ Als Grundlagenwerk sei empfohlen: Storch, Maja/Krause, Franz, Selbstmanagement — ressourcenorientiert.
Grundlagen und Trainingsmanual flr die Arbeit mit dem zlrcher Ressourcen Modell (ZRM), Gottingen °2017.
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KIRCHENMANAGEMENT

Dr. theol. Daniel Kosch (Jg. 1958)

ist

seit 2001 Generalsekretar der

RGmisch-Katholischen Zentral-
konferenz der Schweiz (RKZ) mit

Sitz in ZOrich.

Die R6misch-Katholische Zen-

tralkonferenz der Schweiz (RKZ)
bietet zusammen mit dem Institut

flr Verbands-, Stiftungs- und

Genossenschaftsmanagement
(VMI) einen Basis-Lehrgang Kir-
chenmanagement an. Detaillierte
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Angaben unter
www.rkz.ch/content/details/
kursangebot-kirchenmanage-
ment-2021-22

Zehn Denkanstosse
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Gehen Management und Kirche zusammen? Sind der unverflgbare,
Uberraschende Gott und Management-Modelle kompatibel? Daniel Kosch
ist davon Uberzeugt und bietet dazu zehn Denkanstosse.

Als vor rund 20 Jahren erste Publikationen zum
Thema Kirchenmanagement erschienen, muss-
te dies gerechtfertigt werden. Heute gehdren
Begriffe wie «Projekt», «Strategie» oder «Qua-
litdtsmanagement» langst zum Kirchen-Voka-
bular. Aber nicht nur die Kirche ist fir Manage-
mentfragen offener geworden. Gleichzeitig wird
«Management» nicht mehr mit wirtschaftlicher
Unternehmensfihrung gleichgesetzt. So spricht
man heute auch von «Nonprofit-» oder «Erwar-
tungsmanagement» und betont, dass Manage-
ment stets durch Ungewissheit und Unsicher-
heit gekennzeichnet und mit Unverflgbarkeit
konfrontiert ist. Damit ist die Management-
lehre flr Theologie und Kirche anschlussfahi-
ger geworden. Von Rechtfertigungszwangen
entlastet, formuliere ich zehn Denkanstosse
— und beginne dabei «unten», im Konkreten,
Alltaglichen.

1. Die Dinge richtig tun

Der Begriff «kManagement» stammt vom latei-
nischen «manum agere», hat also eine starke
«handwerkliche» Dimension. Ob Protokoll oder
Mitarbeitendengesprach, Budget oder Kom-
munikationsmassnahme, Prasentation oder
Sitzungsvorbereitung: Zu all dem gibt es ein
Know-how, Erfahrungswerte und Techniken, die
es zu erlernen, zu verfeinern und konsequent
anzuwenden gilt! Auch im Kirchenmanagement
gilt der Satz des Thomas von Aquin: «Die Gnade
setzt die Natur voraus und vollendet sie». Das
Vertrauen auf Gott und das Wirken des Geistes,
der «weht, wo er will», ersetzt handwerkliches
Kénnen nicht, sondern hofft darauf, dass Gottes
Gnade im eigenen Bestreben und dartber hinaus
wirksam ist.

2. Die Arbeit effektiv und effizient organisieren
und gleichzeitig «agil» bleiben
Bereits umfassender ist die Aufgabe, die eige-
ne Arbeit, die Zusammenarbeit im Team und
die Prozesse in der eigenen Organisation so zu
gestalten, dass einerseits die beabsichtigte Wir-
kung bestmaoglich erzielt wird («Effektivitat») und
andererseits der Aufwand an Zeit, Energie, Geld

usw. moglichst tief bleibt («Effizienz»). Dabei hat
Wirksamkeit Prioritat vor der Sparsamkeit. Und
zum anderen geht es um die Wahl und sinnvolle
Verknlpfung verschiedener Aktivitaten (z.B. von
der Sitzungseinladung Uber die Sitzungsleitung
bis zur Kommunikation der Ergebnisse). Weil in
einer sich schnell verandernden Welt die Rou-
tine an Bedeutung verloren und die Unvorher-
sehbarkeit von Entwicklungen zugenommen hat,
ist neben Effektivitat und Effizienz zunehmend
«Agilitat» gefragt. An die Stelle von Projektpla-
nungen, die auf Jahre hinaus minutios einzelne
Schritte terminieren, treten Konzepte, die sich an
einer Vision und zentralen Eckwerten des Vorha-
bens orientieren, die Detailplanung aber «itera-
tiv» entwickeln. «Der Weg entsteht im Geheny,
was allerdings nicht zum Vorwand genommen
werden darf, im Ungefahren zu bleiben. Sonst
droht Wandel als leeres Versprechen in Form von
Veranderungsprozessen, in denen «viel passiert,
damit nichts geschieht».

3. Eine gute (Zusammen-)Arbeitskultur entwi-
ckeln und pflegen

So wichtig handwerkliche Aspekte sind: Wirkung
entfalten sie dann, wenn auch eine entsprechen-
de Kultur das eigene Handeln und jenes der
Organisation pragt. Ohne Vertrauen, Losungs-
orientierung, Leistungs- und Lernbereitschaft,
gesunde Rhythmisierung von Aktivitat, Reflexion
und Erholung, Bereitschaft zur Zusammenarbeit,
Konfliktfahigkeit und Fehlerkultur ist wirksames
Management unmadglich. Im Bereich der Ma-
nagement-Kultur oder Management-Spirituali-
tat sind «Konvergenzraume zwischen christlich
orientierter Lebenspraxis und einem systemi-
schen Managementansatz» offenkundig.? Ent-
sprechend zahlreich sind die Publikationen von
Ordensleuten, die ihre spirituelle Tradition fur
Managementfragen fruchtbar machen.® Gutes
(Kirchen-)Management geht nicht mit permanen-
tem Stress, Druck und Selbstausbeutung, son-
dern mit personlicher und gemeinschaftlicher
Lebenskunst einher, zu der auch die Fahigkeit
gehdrt, mit Belastungen, Niederlagen und Durst-
strecken umzugehen.

"vgl. Malik, Fredmund, Flhren Leisten Leben. Wirksames Management fUr eine neue Welt, Frankfurt 2014.

2 Ruegg-Sturm, Johannes, Aufbauendes Management im Kontext von Ungewissheit und Unverflgbarkeit,
in: Haas, Hanns-Stephan/Krolzik, Udo (Hg.), Diakonie unternehmen, Stuttgart 2007; Kosch, Daniel, Kirche
und Management, in: Bischofberger, Pius, Aufbruch und Umbruch, Luzern 2014, 91-93.

3Vvgl. Asslander, Friedrich/Grun, Anselm, Spirituell fihren. Mit Benedikt und der Bibel, Munsterschwarzach
2006; Kiechle, Stefan, Achtsam und wirksam. Fuhren aus dem Geist der Jesuiten, Freiburg i.Br. 2019.
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4. Die Umwelt als Mdglichkeitsraum erschliessen
Das Stichwort «Maglichkeitsraum» macht deut-
lich, dass man nicht problem- und defizitorien-
tiert auf die Welt blicken, sondern nach Moglich-
keiten und Chancen Ausschau halten soll, die sie
bietet. Dabei sind Ungewissheit und Unsicherheit
als Chancen zu sehen, etwas neu zu gestalten.
Auch dem Konzil ging es mit dem Stichwort «Zei-
chen der Zeit» darum, «zu unterscheiden, was
darin wahre Zeichen der Gegenwart oder der
Absicht Gottes sind. Der Glaube erhellt ndmlich
alles mit einem neuen Licht» (GS 11). Hinter der
Forderung, die Umwelt als «Mdglichkeitsraum»
zu erschliessen, steht theologisch nichts weniger
als die Uberzeugung, dass Gott heute durch die
Welt und die Menschen zur Kirche spricht. Auch
hier zeigt sich: Spiritualitdt und Management sind
kein Gegensatz. Sie kdnnen sich gegenseitig in-
spirieren.

5. An Visionen, Strategien und Zielen arbeiten
Als Moglichkeitsraum betrachtet, er6ffnet die
«Welt von heute» der Kirche fur ihr Wirken sehr
viel mehr Optionen und Handlungsfelder, als sie
mit ihren stets begrenzten Ressourcen an Perso-
nal, Geld, Arbeitsmitteln und Infrastruktur, aber
auch an Kreativitadt und Energie bespielen kann.
Eine Organisation, die «alles tun will, was mdglich
ist», tut am Ende «alles Mogliche», verzettelt sich
und verspielt ihre Chancen. Es ist deshalb unab-
dingbar, an Visionen, Strategien und Zielen zu ar-
beiten, was in der Sprache von Papst Franziskus
einen Prozess der «Unterscheidung» erfordert.
Dieser folgt dem Dreischritt «aufeinander héren
— unterscheiden und interpretieren — wahlen».
Entscheidend ist, dass die Ergebnisse dieser
Strategiearbeit «einen Unterschied machen»
und nicht nur bestatigen, was eh schon klar ist:
Sie mussen so beschaffen sein, dass sie in die
Realitat eingreifen, das Handeln gleichzeitig mo-
tivieren, orientieren und begrenzen sowie an den
konkreten Moglichkeiten Mass nehmen. Wah-
rend Strategien, Leitbilder usw. friher in kleinen
Flhrungszirkeln flr grosse Zeitrdume erarbeitet
wurden, hat sich in neuerer Zeit die Erkenntnis
durchgesetzt, dass Strategieentwicklung am
besten als «gemeinschaftliche Fuhrungsleistung»
und «rekursiver Managementprozess» gelingt,
also indem die Betroffenen zu Beteiligten ge-
macht werden und im operativen Geschéft in
periodischen Abstanden strategische Auszeiten
vorgesehen werden.s
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6. Sich an einem Management-Modell orientieren
Eine Systematisierung des kirchlichen Handelns
unter Management-Gesichtspunkten wird er-
reicht, wenn die konkreten Herausforderungen
im Kontext eines Management-Modells betrach-
tet werden und das eigene Fuhrungshandeln
sich an einem solchen Modell orientiert. Dafur
bieten sich im schweizerischen Kirchenkontext
insbesondere das St. Galler Management-Mo-
dell und seine Applikation auf Non-Profit-Orga-
nisationen im Freiburger Management-Modell
an. Der Vorteil der Orientierung an einem sol-
chen Management-Modell besteht darin, dass
samtliche Management-Funktionen in den Blick
kommen und in einen Gesamtzusammenhang
eingebettet werden. Damit wird sichergestellt,
dass die einzelnen Management-instrumente
aufeinander abgestimmt sind. Zudem macht ein
Management-System bewusst, dass «die Wirk-
samkeit von Management nicht aus heroischen
Einzelhandlungen und Einzelentscheidungen,
sondern aus interdependenten Interaktionen
[resultiert], die historisch und situativ eingebet-

«Spiritualitdt und Management
sind kein Gegensatz. Sie kbnnen
sich gegenseitig inspirieren.»

Daniel Kosch

tet stattfinden und sich in fortdauernder Ent-
wicklung befinden».¢ Im kirchlichen Kontext ist
diese System-Perspektive deshalb besonders
wichtig, weil sich das «Management» nie auf die
ganze Kirche bezieht, sondern immer nur auf ein
Teilsystem (z.B. den eigenen Pastoralraum, die
kantonalkirchliche Organisation), und weil die In-
teraktionen mit dem Umfeld sehr komplex sind.

7. Ebenen und Systemebenen beachten

Das kirchliche Leben spielt sich auf unterschied-
lichen Ebenen ab: Pfarrei, grossere pastorale
Einheit, Didzese, gesamtschweizerische Ebene
(samt den jeweiligen staatskirchenrechtlichen
Entsprechungen). Hinzu kommt die weltkirchli-
che Ebene. Zwischen diesen Ebenen und den
entsprechenden kirchlichen oder staatskir-
chenrechtlichen Teilsystemen bestehen Abhan-
gigkeiten und Wechselwirkungen, die ebenso
zu berUcksichtigen sind wie die Frage, was auf

4 Vgl. Kosch, Daniel, Kirchenreform im Kontext des dualen Systems, in: Pahud de Mortanges, René (Hg.), Staat
und Religion in der Schweiz des 21. Jahrhunderts. Beitrdge zum Jubildum des Instituts fur Religionsrecht

(FVRR 40), Zlrich 2020, 127-164, hier 150-157.

® Nagel, Reinhardt/wimmer, Rudolf, Einfihrung in die systemische Strategieentwicklung, Heidelberg 2015,

64-66.

¢ Ruegg-Stlirm, Johannes/Grand, Simon, Das St. Galler Management-Modell, Bern 2019, 40.
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welcher Ebene Uberhaupt sinnvollerweise ange-
strebt werden kann. Zu unterscheiden sind auch
die Systemebenen von zwischenmenschlicher
Interaktion, Organisation und Gesellschaft. Ver-
anderungen kénnen nur gelingen, wenn sie diese
unterschiedlichen Kommunikationsebenen mit
ihren verschiedenen Logiken berlcksichtigen.
Weder darf man eine Kommunikationsebene
verabsolutieren, noch darf man sie verwechseln.
Wenn z.B. organisatorische Strukturen Machtun-
gleichgewichte schaffen, reicht es nicht aus, die
entstehenden Schwierigkeiten auf der zwischen-
menschlichen Ebene [dsen zu wollen, sondern es
braucht Strukturanpassungen. Und wenn der ge-
sellschaftliche Wandel die Religiositat verandert,
wird es nicht gelingen, den Wandel auf der indi-
viduellen Ebene nachhaltig zu beeinflussen. Das
Wissen um diese Unterscheidung hilft zu klaren,
auf welcher Ebene ein Problem anzugehen ist.

8. Komplexitat beachten und sich trotzdem auf
wenige Hebel beschranken

Bewegten sich die bisherigen Uberlegungen vom
Einfachen zum Komplexeren, setzt nun eine Ge-
genbewegung ein. Um zu vermeiden, dass man
sich in der Analyse der Uberkomplexitat verliert,
gilt es, diese zwar zu beachten, sich aber auf
wenige entscheidende Hebel zu beschranken.
Sehr anschaulich erlautert Benedikt Weibel, ehe-
mals Generaldirektor der SBB, dieses Prinzip in
«Simplicity — die Kunst, die Komplexitat zu redu-
ziereny’. Das Buch endet mit einer Geschichte:
«Als Steve Jobs zu Apple zurlickkehrte, verlangte
er von seinen Top-Managern eine Liste mit den
zehn obersten Prioritaten. \Wir schaffen nur dreb,
befand er nach eingehender Reflexion. Mit die-
sem radikalen Fokus hat er Apple zur wertvolls-
ten Unternehmung der Welt gemacht.» Die Fra-
ge, welches die wenigen entscheidenden Hebel
sind, um das Leben einer kirchlichen Organisa-
tionseinheit wirksam auf ihre Kernaufgabe aus-
zurichten, und der Mut, anderes wegzulassen,
erhoht die Wirksamkeit des eigenen Tuns und
kann vom Gefuihl der Uberforderung befreien.

9. Intelligente Musterbriiche wagen

Navigieren in Zeiten des Umbruchs erfordert
die Fahigkeit, Wandel zu gestalten. Noch bis vor
Kurzem war «Changemanagement» in aller Mun-
de und es wurden detailliert geplante Change-
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Prozesse eingeleitet. Beschleunigung und An-
stieg der Komplexitat haben jedoch zur Folge,
dass die Vorstellung des «planbaren Wandels»
zunehmend hinterfragt wird. Vermehrt besteht
FUhrung darin, Impulse zu geben, die es der Or-
ganisation ermoglichen, kreativ mit Veranderun-
gen umzugehen und «Vertrauen in das Unver-
traute» zu entwickeln. Dazu gehoren intelligente
Musterbriiche und Fihrungsexperimente, die
Neues zulassen, um Neues zu sehen. Der Bru-
ckenschlag zwischen diesem Organisations- und
Flhrungsverstandnis und der Kirche fallt nicht
schwer: Viele Bilder von Kirche wie «Leib Chris-
ti», «Weinstock» oder «Baum, in dem die Vogel
des Himmels nisten kdnnen» stammen aus der
Welt lebender und sich entwickelnder Organis-
men. Und viele christliche Flhrungsgestalten der
Tradition, von den Propheten und Prophetinnen
Uber Jesus und Paulus bis hin zu Franz von As-
Sisi, Teresa von Avila und Papst Franziskus be-
eindrucken mit ihrem Mut, Muster zu durchbre-
chen und Unerwartetes zu wagen. Sie inspirieren
Kirchenmanagerinnen und Kirchenmanager bis
heute.

10. Eine reflexive und spirituelle Gestaltungspra-
Xis eintiben

Unsere Zeit und die Situation der Kirche sind
durch hohe Veranderungsdynamik und grosse
Ungewissheit gepragt. Zudem muss die Kirche
immer mit Gott und folglich mit dem Unverfligha-
ren und Uberraschenden rechnen. Ein Kirchen-
management, das darauf aus wére, die Dinge «im
Griff zu habeny, ist daher nicht nur zum Scheitern
verurteilt, sondern wirde auch dem Auftrag der
Kirche nicht gerecht. Das darf nicht — genauso
wenig wie die Berufung auf den «Geist, der weht
wo er will» — als Vorwand dienen, um die Dinge
bloss «irgendwie» zu machen. Handwerkliches
Kénnen ist schon deshalb zu fordern, weil Kirche
und Kirchenmanagement es mit dem Kostbars-
ten zu tun haben: mit dem Geheimnis Gottes und
mit Menschen. Aber Uber die gekonnte Anwen-
dung von Management-Instrumenten hinaus ist
Management als reflexive und spirituelle Gestal-
tungspraxis einzuliben, die sich immer wieder
neu auf die beiden ebenso existenziellen wie
praktischen Grundfragen einlgsst: Tun wir die
richtigen Dinge? Und: Tun wir die Dinge richtig?

Daniel Kosch

7 Weibel, Benedikt, Simplicity — die Kunst, die Komplexitat zu reduzieren, Zurich 2014.
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INSTITUT IM REUSSHAUS

«Unsere Aushildung ist erganzend»
Am «Institut im Reusshaus»' startet eine Ausbildung in Theologie
und Gemeindebildung mit dem Ziel, Menschen auszubilden, die

mit den Personen vor Ort Kirche gestalten.

SKZ: Kébnnen Sie in wenigen Worten erklaren,
was lhre Ausbildung von anderen Aushildungen
unterscheidet?

Ruedi Beck: In Bezug auf das Theologiestudium an den
theologischen Fakultaten unterscheidet sich die Aus-
bildung dadurch, dass sie keine rein akademische Aus-
bildung ist, sondern von Anfang an Theologie auf aka-
demischem Niveau mit der Tatigkeit in der kirchlichen
Praxis verbindet. Im Hinblick auf die Ausbildung am
Religionspadagogischen Institut, die ebenfalls Studium
und Praxis miteinander verbindet, unterscheiden wir uns
im Ziel: dort Religionspadagogik, hier Gemeindeaufbau,
das heisst Gemeindebildung, Gemeinschaftsaufbau und
Glaubenskommunikation Erwachsener. Und ganz be-
wusst wird der persdnliche Glaubensweg der Studieren-
den in die Ausbildung miteinbezogen

lhre Aushildung steht quer zum Zeitgeist, wo fiir
alles ein Diplom verlangt wird.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Kirchenentwicklung von
den Personen vor Ort ausgeht, nicht von den ausgebil-
deten Leuten. Von Menschen, die sich selbst als Kirche
erfahren und sich gemeinsam auf den Weg machen; mit
ihnen kann der Prozess der Kirchenentwicklung starten.
Damit dies maglich wird, braucht es jedoch ausgebildete
Menschen, die solche Prozesse begleiten kdnnen. Dane-
ben bedarf es auch Leitungspersonen, die ein entspre-
chendes Rollenverstandnis haben und den notigen Raum
fUr diese Prozesse schaffen.

Besteht nicht die Gefahr, dass die am

Institut Ausgebildeten sich als Profis sehen, die
den Weg vorgeben wollen?

Die Gefahr besteht, dessen sind wir uns bewusst. Unser
Ziel ist ein gutes Miteinander der verschiedenen Profis
in den Gemeinden. Deshalb wird die Einlbung einer
Grundhaltung der Wertschatzung wichtiger Bestandteil
der Aushildung sein. Wir bilden keine Einzelkdmpferinnen,
sondern gute Teamplayer aus. Sie sollen sich die ent-
scheidenden Kompetenzen aneignen, damit sie sich als
Teil einer Gemeinschaft und des Teams in den Gemein-
den verstehen, die unterwegs sind, und diesen Prozess
begleiten kdnnen. Es ist wichtig, dass sobald etwas am
Entstehen ist, die Verantwortung sehr breit verteilt wird
und die Leitung nicht bei der Person selbst bleibt. Sie
soll nur im Hintergrund begleiten. Hier ist der Begriff der
«Geistlichen Leitung» sehr wichtig.

Was verstehen
Sie darunter?
Geistliche Leitung
beginnt bei mir
selbst. Wie erken-
ne ich den roten
Faden in meinem
Leben? Wie deute
ich die Zeichen der
Zeit? Und wie lasse
ich mich vom Geist
Gottes leiten? Wie
erkenne ich das Wir-
ken des Geistes in
meinem Gegenuber
und lerne es schat-
zen, und wie lasse
ich mein Gegenuber  haus.

Anteil nehmen am

Wirken Gottes in meinem Leben? Wie kann ich dazu bei-
tragen, dass in einer Gemeinschaft von Menschen der
Geist Gottes hdrbar und spurbar wird? Wie kannich in
einer Gruppe eine Dynamik fordern, damit Konflikte und
Krisen fruchtbar werden? Wie geht ein Gruppenprozess,
sodass die einzelnen Personen und die Gruppe als Ganze
ihre persdnliche und gemeinsame Sendung erkennen
konnen? Geistliche Leitung kann nicht organisiert, son-
dern nur entdeckt, gelernt, empfangen werden.

Bleiben dabei nicht andere Glaubige

der Pfarrei «auf der Strecke»?

Die von uns ausgebildeten Menschen haben den spe-
zifischen Auftrag zum Gemeindeaufbau. Sie sind nur in
diesem Bereich tatig. Unsere Aushildung ist erganzend
und kann die bestehenden kirchlichen Berufe nicht er-
setzen. Es ist die Aufgabe der Gemeindeleitung, alles im
Blick zu haben. Es gibt noch viele andere wichtige Dinge
in dieser Pfarrei und es soll eine moglichst grosse Viel-
falt da sein. Dies hat uns in der anglikanischen Kirche
beeindruckt. Dort nehmen sich die unterschiedlichsten
Strdmungen als gegenseitige Ergdnzung wahr: von den
charismatischen Evangelikalen Uber die Liberalen bis zu
den Anglo-Katholischen. Wenn eine fehlt, dann fehlt eben
etwas. Die Menschen, die wir ausbilden, sollen eine Hal-
tung der gegenseitigen Wertschatzung entwickeln und
sich bewusst sein, dass sie nicht die einzig mogliche
Form von Kirche sind. Interview. Rosmarie Schérer

"Informationen zum «Institut im Reusshaus» und zur Ausbildung unter www.institut-reusshaus.ch

Ruedi Beck (Jg. 1963) ist Pfarrer an der Hofkirche Luzern
und gehdrt zum Leitungsteam des «Instituts im Reuss-

(Bild: zvg)
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Spiritualitat im Religionsunterricht
Nicht nur die Personlichkeit der Lehrperson, auch ihre personliche
Spiritualitat, eingebunden in professionelles Handeln, hat Auswirkun-

gen auf den Religionsunterricht.

«Katechetisch Tatige verfligen Uber eine christ-
lich gepragte spirituelle Kompetenz. Sie erlaubt
es, in unterschiedlichsten Situationen angemes-
sen und authentisch auf Menschen einzugehen,
Differenzen zu ertragen und gelegentlich auch
Widersprichliches zusammenzuflihren.» So der
Leitsatz 11, wie er im «Leitbild Katechese im Kul-
turwandel» zu lesen ist. Und im «Lehrplan flr
Religionsunterricht und Katechese» (LeRUKa) be-
kommt «Spiritualitadt» einen eigenen von sechs
Kompetenzbereichen.

Dahinter verbirgt sich der Anspruch, dass Re-
ligionslehrpersonen und katechetisch Tatige
einerseits Uber ein eigenes spirituelles Konzept
verfligen, das aber mit der Heterogenitat der
Situationen in Verbindung steht, und dass ande-
rerseits die Fahigkeit der Differenzvertraglichkeit
oder Ambiguitatstoleranz zur Grundlage wird.
Die personliche Spiritualitat ist so verschieden,
wie es die Menschen sind. Aber letztlich geht
es wohl darum, dass man als Religionslehrper-
son, als Katechetin oder Katechet ein Bewusst-
sein entwickelt, dass die empirische Welt nicht
abschliessend ist und Dimensionen, die diese
Oberflache Ubersteigen, im personlichen Welt-
bild integriert sind und mit christlichen Refle-
xionen und Erfahrungen in Bezug stehen. Die
Integration und die Bezugsetzung kénnen Uber
emotionale, intellektuelle oder auch kommuni-
kative Erfahrungen und Deutungen geschehen
(Mattes 2018).

Religiéses Tun

Blickt man auf Unterrichtsprozesse oder auf das
katechetische Tun, erkennt man das Dreieck des
zu er6ffnenden Zugangs zu Religion, der Rolle als
Lehrperson und der Adressaten, sprich Schile-
rinnen und Schuler oder Jugendliche.

Der Zugang zu Religion und gelebtem religiosem
Leben wird im LeRUKa durch einen kompetenz-
orientierten Ansatz ermdglicht. Kinder und Ju-
gendliche sollen eigene Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten entwickeln, eigene religiése und auch
christlich-ethische Vorstellungen und Bilder zu
realisieren sowie die konkrete Glaubensgemein-
schaft als fruchtbar und lebensbereichernd zu
erfahren und zu gestalten und dabei die Bezie-

hung zu einer christlich konnotierten Spiritualitat
zU leben. Diese Kompetenzorientierung ist mehr
als die Vermittlung von «Wissen», sie will eine
tatige und handlungsorientierte Haltung ermog-
lichen.

Rolle der Religionslehrperson

Es stellt sich die Frage, in welcher Form die Per-
sonlichkeit — und damit integriert die personliche
Spiritualitat — einer Religionslehrperson, einer
Katechetin oder eines Katecheten auf solche
kompetenzorientierte Prozesse Einfluss nimmt.
Im Zusammenhang mit der Bedeutung der Per-
sdnlichkeit und dem damit erwarteten Gelingen
von Unterricht gibt es eine lange bildungstheo-
retische Tradition (Leven 2019).

Ob nun die Personlichkeit tatsachlich nachhaltig
wirkung zeigt, bleibt zwar umstritten, wird aber
von vielen Religionspadagoginnen und Religions-
padagogen vertreten (z.B. Pirner 2012). Die Plau-
sibilitat der Wirksamkeit des Personlichkeitsein-
flusses scheint sich auch darin zu zeigen, dass
das Bild von Religionsunterricht im Nachgang von
vielen Erwachsenen eng mit einer bestimmten
Religionslehrperson verbunden wird (u. a. Mendl
2006). Trotzdem hat sich das Konzept des «Glau-
benszeugen christlich-dogmatisch begrindeter
Religiositat» Uberlebt. Man stellt fest, dass Reli-
gionslehrpersonen sich im Selbstbild sehr oft in
den Kategorien von Toleranz, Offenheit und kri-
tisch-konstruktiven oder auch kritisch-negativen
Stellungnahmen zu traditionellen christlich-religi-
0sen Glaubensaussagen und Glaubenszugangen
verstehen (z. B. Jakobs u.a. 2009). Sie stellen sich
gegen ein «Uberwaltigungsprinzip» und akzep-
tieren Kontroversitat, also die Mehrdeutigkeit
religioser Zugange zur Welt und zu Gott.

Ein Vorschlag fur die Verwirklichung von profes-
sionellem Handeln kann durch vier Felder be-
stimmt werden: a) dem Vermitteln von Wissen,
das zu einer kompetenzorientierten Anwendung
bei den Kindern und Jugendlichen fihren soll; b)
dem Er6ffnen von Erzahltraditionen als wichtige
kulturelle-religidse Narrative; ¢) dem Zugang zu
einem christlichen Ethos im Kontext einer he-
terogenen, globalen Welt und d) der Moglichkeit
des Raum-Schaffens flr religidse Erfahrungen.
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Die personliche Spiritualitat von Religionslehrper-
sonen und Katechetinnen resp. Katecheten kann
dabei durchaus in den Hintergrund treten, wobei
diese im doppelten Reflexionsprozess der eige-
nen Glaubenspraxis und des konkreten didak-
tischen Vorgehens indirekt flr das Verstandnis
des eigenen professionellen Handelns mitinte-
griert bleiben kann (Leven 2019).

Spiritualitat von Kindern und Jugendlichen
Dieses Selbstbild und das damit zusammenhan-
gende professionelle Handeln bezieht sich auf
die Voraussetzung, dass Kinder und Jugendli-
che ihre religiosen Vorstellungen und Glaubens-
welten doch stark in primaren und sekundaren
Sozialisationsraumen konstruieren, wobei ihre
jeweiligen kognitiven Fahigkeiten in das indivi-
duelle Gottesverstandnis integriert werden und
sich die konkreten Erfahrungen mit der Welt und
mit Beziehungspersonen in der persdnlichen
Gottesbeziehung manifestieren (Szagun 2014).
Damit wird aktuell die lange Tradition strukturge-
netischer Ansatze zur Entwicklung religioser Bil-
der, konkret in der Entwicklung des personlichen
Gottesbildes, durch sozialkonstruktivistische und
beziehungstheoretische Ansatze abgeldst.

Dabei bekommt die Spiritualitat von Kindern und
Jugendlichen eine besondere Bedeutung, findet
diese in der je eigenen Personlichkeit einen be-
sonderen Ausdruck. Es scheint so, dass Kinder,
ob religids sozialisiert oder nicht, eine «Suche
nach der Seele» in sich tragen und die daraus
konstruierten Ideen und Werte nicht selten mit
dem kosmischen Universum, mit der erfahrba-
ren Um-Welt und mit Beziehungserfahrungen
verbunden werden. Die eigene Seele zu erfor-
schen, ist selbst ein konstruktivistischer Prozess
(Coles 1992). Spiritualitadt von Kindern wird von
Erwachsenen oft als «Fantasie» gedeutet, aber
letztlich erscheint eben die Spiritualitat von Kin-
dern und Jugendlichen als «Weltweisheit», als
«Staunen Uber die Welt», «in der Beziehung vom
ich und du», «im eigenen Nachdenken und Phi-
losophieren» und «im Sehen des Unsichtbaren»
(Hart 2007). Spannend dabei scheint die RUck-
wirkung auf die Religionslehrperson zu sein. Ist
diese achtsam gegenuber der Landkarte der
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Spiritualitdt von Kindern und Jugendlichen, ver-
andern sich nicht selten eigene Konzepte und
spirituelle Handlungshorizonte (Hay/Nye 2006).

Perspektiven

Wie kann aus den oben rudimentar und facetten-
haft dargestellten Zusammenhangen nun ein Fa-
zit bezlglich «Spiritualitdt und Professionalitat»
gezogen werden?

Festzustellen ist, dass geltende Grundlagen
wie das Leitbild oder der LeRUKa die aktuellen
entwicklungspsychologischen und religionspa-
dagogischen Voraussetzungen der Kinder und
Jugendlichen zum Ausgangspunkt nehmen. Die
personliche, entwickelte Spiritualitat einer Re-
ligionslehrperson oder Katechetin resp. eines
Katecheten soll dabei den Kindern und Jugend-
lichen nicht «Ubergestulpt» werden, jedoch als
madglicher Kompass zur Verflgung stehen, wobei
die Offenheit zur eigenen Veranderung mitinteg-
riert bleibt. Wird diese personliche Spiritualitat in
das professionelle Handeln eingebunden, kann
sie wirksam im konstruktivistischen Geschehen
bleiben. Es gibt viele Praktikerinnen und Prak-
tiker, die davor jedoch Respekt haben. Genugt
man den Anforderungen von aussen? Oder sieht
man sich in der Antinomie'von personlicher Hal-
tung und sozialer Wirklichkeit des Unterrichts?
Vielleicht darf man etwas mehr Vertrauen in das
Geschehen haben und ganz im Sinne einer Pa-
dagogik der Resonanz Entwicklungen zulassen
und die padagogische Verortung, die durch den
kompetenzorientierten Ansatz gestellt ist, kreativ
werden lassen. Dazu trdgt auch der Austausch
unter den Praktikerinnen und Praktikern bei. In
Teams und Fachgruppen den eigenen spirituellen
Resonanzraum zu gestalten, ermdglicht, die spi-
rituellen Voraussetzungen, Manifestationen und
Wirkungen zu reflektieren, die sich in der Praxis
anbahnen und zeigen.

Guido Estermann

TWiderspruch eines Satzes in sich oder zweier Satze, von denen jeder Glltigkeit beanspruchen kann.

RELIGIONSUNTERRICHT

Personliche Spiritualitat und

professionelles Handeln bilden
ein wechselseitiges Verhaltnis.

(Bild: Jeremy Yap)

Literaturangaben siehe unter
www kirchenzeitung.ch
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Dr. theol. Christoph Gellner
(Jg. 1959) ist Leiter des Theolo-
gisch-pastoralen Bildungsinstituts
der deutschschweizerischen
Bistlimer TBI in Zrich.
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Mehr Zeit fiir die Seelsorge

Sie unterstltzen Leitungspersonen von Seelsorgeeinheiten oder Pastoral-
raumen in administrativen Aufgaben und der Personalfihrung. Der neue
Beruf «Leitungsassistenz» ist vielfaltig und anspruchsvoll.

Es entstehen immer gréssere Seelsorgegebilde,
dadurch nehmen die Koordinations-, Kommu-
nikations- und Managementaufgaben zu. Far
Pfarreisekretarinnen und Quereinsteigende aus
Wirtschaft und Verwaltung bieten sich interes-
sante und attraktive berufliche Entwicklungsper-
spektiven.

«Es war mir schon klar, dass Kirche mehr ist als
nur Gottesdienste», berichtet Jacqueline Fisch.
«Aber ich war dann doch Uberrascht, wie viele
verschiedene Gruppen und Vereine es in einer
Pfarrei gibt und wie gut frequentiert ein Pfarrei-
zentrum ist.» Die gelernte Kauffrau ist Leiterin
Administration und Betrieb in der Pfarrei Heilig
Kreuz in ZUrich-Altstetten. Sie schatzt ihr breit-
gefachertes Pflichtenheft und betont: «<An mei-
ner jetzigen Stelle schatze ich, dass der Mensch
mehr im Vordergrund steht — wir verkaufen kein
Produkt.»

Ihre Aufgaben sind in der Tat vielfaltig: Sie nimmt
an den Leitungssitzungen teil, ist zustandig flr
betriebliche Ablaufe und organisatorische Be-
lange, zudem ist sie Vorgesetzte der Pfarrei-
sekretarinnen und weiterer Mitarbeitender wie
Hauswart und Reinigungspersonal.

Neues kirchliches Berufsbild

Seit die Deutschschweizerische Ordinarienkonfe-
renz 2008 die Einfuhrung der neuen kirchlichen
Tatigkeitsfunktion der Leistungsassistentinnen
und Leitungsassistenten beschlossen hat, er-
scheinen regelmassig Stellenausschreibungen,
meist sind es grossere stadtische Pfarreien, die
Leitungsassistenzen anstellen. Wichtig ist dabei
eine gute Verankerung im pastoralen Leitungs-
team.

Die konkreten Tatigkeiten kbnnen von der Verant-
wortung flr Sitzungseinladungen und Protokolle
Uber Terminplane, Korrespondenz, Kommunika-
tion nach innen und aussen, Suche nach Aushil-
fen, Verwaltung kirchlicher Gelder, Pfarreiblcher
und Archive bis hin zur Erstellung und Umset-
zung von Konzept- und Projektarbeiten sehr un-
terschiedlich ausfallen, auch die Bezeichnungen
sind in der Deutschschweiz ganz verschieden.
Je nach den konkreten Anstellungsbedingungen

und individuellen Voraussetzungen gestaltet sich
auch die fachliche Qualifikation bzw. Weiterbil-
dung sehr vielfaltig. Mindestvoraussetzung ist
eine abgeschlossene kaufmannische Lehre oder
eine adaquate Ausbildung sowie mehrjahrige Be-
rufserfahrung.

Kirchliche Feldkompetenz

Flr die Berufsfelderweiterung von erfahrenen
Pfarreisekretarinnen und Quereinsteigenden aus
Wirtschaft und Verwaltung bietet das TBI zwei
Weiterbildungsmodule an, die als Teil des kirchli-
chen Berufsbildungssystems ForModula die not-
wendige kirchliche Feldkompetenz vermitteln.
Das kirchliche Arbeitsfeld stellt vielschichtige
Anforderungen. Um es gewinnbringend mitge-
stalten zu kénnen, ist die Kenntnis der struktu-
rellen Rahmenbedingungen und der wichtigsten
inhaltlichen Vorgaben erforderlich.

Modul 1 «Grundzuge der Kirche und Pastoral»
dient als Basis- bzw. Kirchenkundemodul, das
Wissen zu den kirchlichen Grundvollziigen ein-
schliesslich Freiwilligen- und Diakoniearbeit so-
wie zum dualen Kirchensystem reflektiert und
vertieft, Modul 35¢ «Leben und Arbeiten in der
Kirche: Leitungsassistenz» thematisiert das pro-
fessionelle Rollenhandeln. Wer durch Teilnahme,
Vor- und Nacharbeit (Kompetenznachweis) beide
Modulzertifikate erworben hat, erhalt von For-
Modula das Weiterbildungszertifikat «Leitungsas-
sistenz». Christoph Gellner

Andrea Balzer arbeitet als Pfarreisekretérin in
der Pfarrei St. Benignus (Pféffikon ZH) und hat
die Ausbildung «Leitungsassistenz» besucht. Im
Interview mit der SKZ erzéahit sie von ihren Erfah-
rungen und Aufgaben.

Skz: Warum haben Sie sich fiir die Ausbil-
dung «Leitungsassistenz» entschieden?
Andrea Balzer: Ich bin nun schon seit 14 Jahren
auf einem Pfarreisekretariat tatig und wollte
gerne einen Schritt vorwarts gehen. Ausserdem
habe ich bereits friher in einer Assistenzposi-
tion gearbeitet und diese Arbeit hat mir immer
gefallen.

TInterview mit Stephan Sigg: https://missmoneypenny.ch/article/eine-assistentin-fuer-die-seelsorge
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Wurden lhre Erwartungen an die
Ausbildung erfiillt?

Als ich die Ausschreibung gesehen habe, habe
ich zunéchst gezdgert. Ich empfand die Anforde-
rungen als hoch. Die erste Kurseinheit war wirk-
lich anspruchsvoll, doch ich konnte meinen Ho-
rizont erweitern und sehe die Zusammenhange
besser. Das erste Modul war ja das Grundmodul
und daher eher theoretisch im Sinne von «Kir-
che aus der Vogelperspektive». Das zweite Mo-
dul war dann praxisorientierter. Wir stellten am
Schluss fest, dass das Profil Leitungsassistenzin
der Rolle noch nicht klar definiert ist und je nach
Pfarrei oder Pastoralraum individuell umgesetzt
wird. In der Ausbildung zeigte sich, dass wir Pfar-
reisekretarinnen und -sekretare oft unterschatzt
werden. Im Kurs haben wir immer wieder gesagt:
«Vieles von dem machen wir jetzt schon!»

Inwiefern profitieren Sie von dieser
Ausbildung?

Flr mich war klar: Wenn ich diese Ausbildung
mache, dann mochte ich auch als Leitungsas-
sistenz arbeiten. Vieles mache ich ja bereits als
Pfarreisekretarin. Jetzt soll ich starker ins Seel-
sorgeteam integriert werden, um die Seelsor-
genden zu unterstitzen und ihnen den Ricken
freizuhalten, und soll auch mehr Verantwortung
Ubernehmen.

Was gehort zu lhrem Aufgabenbereich

als Leitungsassistentin?

Ich arbeite jetzt schon in einer Drehscheiben-
funktion, wo alles zusammenlauft und wo ich fir
die ganze Koordination zustandig bin. Diese soll
noch verstarkt werden, damit sich das Seelsor-
geteam seiner operativen Tatigkeit widmen kann,
wéhrend ich sie im Hintergrund in der Organisa-
tion entlaste. Ich werde auch fur administrative
Prozesse verantwortlich sein. Weiter bin ich zu-
standig fur die Organisation von verschiedenen
Anlassen, die FUhrung der Pfarreiblicher, das Ar-
chiv, die kirchlichen Gelder, fUr die Unterstltzung
im Personalbereich, die Budgetkontrolle sowie
die Unterstlitzung in der Offentlichkeitsarbeit
und Kommunikation nach innen und aussen.
Hier habe ich schon vieles gemacht, doch jetzt
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wird die Verantwortung bei
mir liegen. Ausserdem wer-
de ich Sitzungen vorberei-
ten und stellvertretend an
Sitzungen teilnehmen, wenn
die zustandige Person vom
Seelsorgeteam verhindert ist
(z.B. Baukommission). Kurz
gesagt: Ich manage die Ad-
ministration der Pfarrei und
behalte den Gesamtlber-
blick.

Was gefaéllt lhnen beson-
ders an lhrem Aufgaben-
bereich?

Es ist eine vielfaltige und ab- t
wechslungsreiche Tatigkeit.
Ich arbeite gerne in einer
Drehscheibenfunktion, wo
ich aus ganz unterschiedlichen Anldssen mit den
verschiedensten Menschen in Kontakt komme.
Oft sind wir die erste Ansprechperson und wenn
gerade niemand vom Seelsorgeteam anwesend
ist, liegt es an uns, die Menschen in ihrer Situ-
ation abzuholen. Es gibt dabei auch schwierige
Momente, z. B. im Trauerfall. Ich finde es aber
schén, dann fur einen Menschen da zu sein und
ihm zur Seite zu stehen.

assistentin.

Fiir wen ist die Ausbildung «Leitungs-
assistenz» geeignet?

In erster Linie flr Pfarreisekretarinnen und -se-
kretare, die bereits mehrere Jahre auf diesem
Beruf arbeiten und sich weiterbilden oder mehr
Verantwortung Ubernehmen mochten. Fur
Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger ohne
Erfahrung in der Kirche war es urspringlich an-
gedacht, doch die Realitat hat gezeigt, dass dies
eher schwieriger ist. In der Kirche gelten andere
Werte als in der Privatwirtschaft. Man muss si-
cher ein ganzes Kirchenjahr mitgemacht haben,
um den Ablauf der kirchlichen Arbeit kennenzu-
lernen und zu verstehen.

Interview: Rosmatrie Scharer

AUSBILDUNG LEITUNGSASSISTENZ

Andrea Balzer absolvierte die Ausbildung zur Leitungs-

(Bild: zvg)

Ausbildung Leitungsassistenz
Informationen zum Funktionspro-
fil und Ausbildungskonzept unter
https://formodula.spi-sg.ch/
leitungsassistenz

Detaillierte Informationen zum

Modulbesuch unter
www.thi-zh.ch/leitungsassistenz
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KOMMUNIKATION

Sabine Ruthemann (Jg. 1962)
ist seit 2003 Kommunikations-
beauftragte des Bistums
St.Gallen.

Pastoralinstruktion
«Communio et

Progressio» (1971)

«Wer immer in der Kirche Verant-
wortung tragt, muss standig be-
strebt sein, durch die Medien um-
fassende und wahrheitsgemés-
se Informationen zu vermitteln,
damit man ein zutreffendes Bild
von der Kirche und ihrem Leben
erhélt. Da die Kommunikations-
mittel oft die einzigen Nachrich-
tenverbindungen zwischen Kirche
und Welt sind, wirde jemand, der
sie ungenutzt liesse, von Gott ver-
liehene Talente in der Erde ver-
graben» (123).
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Verbindung zwischen Kirche und Welt

Eine gute Kommunikation ist nicht nur innerhalb des Seelsorgeteams
wichtig — auch die Kommunikation mit den Glaubigen muss funktionieren.
Dazu kann auf verschiedenste Mittel zurtickgegriffen werden.

Die klein gewordene, treue Gottesdienstgemein-
de wird auch heute noch durch Sonntagspredig-
ten, Pfarrblatt, Lokalzeitung und die Gesprache
auf dem Kirchplatz erreicht. Viele andere, ich
nenne sie «treue Abwesende», haben nur spo-
radisch Kontakt mit der Kirche. Medien wie die
didzesanen Pfarrblatter sind so oft der einzige
«Kontakt», den Menschen noch zu ihrer Kirche
haben. Die Mantel-Redaktionen arbeiten mit ho-
her Professionalitat betreffend Inhalt und Layout.
Die lokalen Seiten jedoch werden in vielen Regio-
nen als «Nebenjob» und mit geringem (Zeit-)Bud-
get gestaltet. Teils beschranken sich die Nach-
richten allein auf Gottesdienstzeiten, Taufen,
Beerdigungen oder Stiftmessen. Eine verpasste
Chance, denn was im kleinsten Lebensumfeld
geschieht, stosst auf das grosste Interesse, auch
bei kirchenferneren Menschen.

Vor allem in stadtischen Seelsorgeregionen ist
die Kommunikation ausgebaut worden: In Re-
daktionsarbeit ausgebildete Mitarbeitende mit
journalistischen und/oder PR-Erfahrungen kiim-
mern sich um spannende lokale Inhalte und um
ein Layout mit attraktiver Bildsprache, das heuti-
gen Anforderungen entspricht. Sie begleiten das
kirchliche Leben in Printprodukten und auf digi-
talen Kanalen, gestalten Plakate und Flyer oder
sind in Kontakt mit Zeitungsredaktionen. Kampa-
gnenarbeit gehort zusatzlich zum Pflichtenheft.
Aufgaben, denen heute auch kleinere Gebiete
grossere Aufmerksamkeit schenken sollten. Ein
fixes Ressort Kommunikation mit definierten
Stellenprozenten ware eine sinnvolle Investition
in die Zukunft.

Strategieprozess

Als Ortskirche die breite Offentlichkeit erreichen
zuwollen, Ubersteigt in der Regel personelle wie
finanzielle Kapazitaten deutlich.

Mit welchen Mitteln und Inhalten kann wer er-
reicht werden? Welche Massnahme ist fr wel-
che Zielgruppe geeignet? Ist die gesuchte Ziel-
gruppe und ihr Medienverhalten einigermassen
bekannt, ist es einfacher, geeignete Kommuni-
kationsmassnahmen zu definieren. Junge Eltern
beispielsweise werden per Whatsapp-Nach-
richten auf die «Chinderchile» aufmerksam

" Werbeartikel oder -geschenk.

gemacht, Flyer liegen im Kinderhort auf und in
den sozialen Medien wird mit einem attraktiven
Video-Clip geworben. Die Vorbereitungsgruppe
spricht junge Eltern persénlich an und Ubergibt
dazu ein Give-away'. In der Regionalzeitung er-
scheint begleitend eine Vorschau mit Foto und
ein Inserat — das alles wird online gestellt. Durch
diese Massnahmen wird die breite Offentlichkeit
sozusagen als Nebenprodukt mitgenommen, bil-
det aber keine Hauptzielgruppe.

Inhalte definieren

Den Zielgruppen entsprechend ist in einer Kom-
munikationsstrategie die Tonalitat der Kommuni-
kationsinhalte definiert: Gemeinschaft férdernd,
Neugier weckend, bestarkend, ermutigend sind
maogliche Stichworte. Seelsorgende, Mitglieder
von kirchlichen Raten, Vereinen oder Verbanden
sind wichtige Botschafterinnen und Botschafter;
wie sie zu ihrer Kirche stehen, pragt das Image
der Kirche in der Nahe. Missbrauchsverbrechen
oder allgemein Unverstandliches «aus Rom»
Uberspllen regelmassig das, was Kirche vor Ort
leistet. Dem auszuweichen ist der falsche Weg,
es braucht jedoch ein gesundes Augenmass.
Denn eine Kirche, die sich vorwiegend «im eige-
nen Saft» dreht und interne Probleme in den Fo-
kus stellt, wird ihrem Auftrag, flr die Menschen
da zu sein, ihre Freude und Hoffnung, Trauer und
Angst zu teilen und die Frohbotschaft durch die
Zeit zu tragen, nicht gerecht.

Die abnehmende Kirchenbindung und das ver-
dunstende Grundwissen sind die grossten He-
rausforderungen. Wird der Glaube nicht in den
Familien gelebt und Kirche nicht als sinnstiftende
Gemeinschaft erfahren und sind die Erfahrun-
gen bei konkreten Kontakten mit der Kirche, bei-
spielsweise in einem Trauerfall oder der Kinds-
taufe, schlecht, haben alle weiteren Kommunika-
tionsmassnahmen einen schweren Stand. Und
kein digitaler Weg, keine Hochglanzbroschure
und auch nicht der witzigste Video-Clip kdnnen
die persdnliche Begegnung mit glaubwdrdigen
Christinnen und Christen Ubertreffen.

Sabine RUthemann
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Chronik

Bedeutende kirchliche Ereignisse schweiz- und weltweit

vom 25. Juni bis 08. Juli 2021: (red.)
KIRCHE SCHWEIZ
Botschafter akkreditiert

24.06.. Erzbischof Martin Krebs Uberreicht Bundesprasi-
dent Guy Parmelin in Bern sein Beglaubigungsschreiben.
Er ist damit als Botschafter des Vatikans in der Schweiz
akkreditiert.

Neues Radiopredigt-Team

25.06.: Monika Egger, Theologin aus Thalwil, Andrea Meier,
Leiterin Fachstelle Jugend der rémisch-katholischen Kir-
che Bern, und Matthias Wenk, Theologe sowie City-Seel-
sorger in St.Gallen, sind ab dem 1. Januar 2022 Mitglie-
der des SRF-Radiopredigt-Teams.

Auslanderstimmrecht angenommen

27.06.: Mit 52,7 Prozent wird im Kanton Schwyz die Ande-
rung des kirchlichen Wahlrechts angenommen. Neu ddr-
fen auch Katholikinnen und Katholiken mit einer C-Bewil-
ligung an kirchlichen Wahlen teilnehmen.

Keine Steuerbefreiung fiir Unternehmen

30.06.: Der Urner Landrat lehnt eine Motion zur Steuer-
befreiung von Unternehmen mit 35 zu 16 Stimmen bei 7
Enthaltungen ab.

Neue Webseite

01.07.: Die interreligidse Arbeitsgemeinschaft Iras Cotis
initiiert die Webseite www.religion.ch. Die neue Platt-
form soll den Austausch von Informationen und Impul-
sen zum multireligiosen Leben und Zusammenleben in
der Schweiz ermdglichen.

Weniger Schulmessen
02.07.: Im Oberwallis gibt es ab dem kommenden Schul-
jahr nur noch sechs Schulmessen pro Jahr. Bisher fanden
diese wochentlich statt.

Nachfolgerin bekannt

06.07.: Dr. Nicola Ottiger Ubernimmt per Anfang August die
Leitung des Okumenischen Instituts an der Theologischen
Fakultat Luzern. Sie folgt auf Prof. Wolfgang W. Mdlller.

KIRCHE WELTWEIT

Grosse Bestiirzung

26.06.: Die Kommission der Bischofskonferenzen der Eu-
ropaischen Union Comece ist bestlrzt Uber die Annah-
me des Mati¢-Reports. Dieser wurde im EU-Parlament
mit 378 Ja- zu 255 Nein-Stimmen bei 42 Enthaltungen
angenommen.

Medjugorije feiert

26.06.: In Medjugorije (BIH) feiern Glaubige aus aller Welt
den 40. Jahrestag seit Beginn der berichteten Mariener-
scheinungen.

Naher Osten der Heiligen Familie geweiht

27.06.. Der Lateinische Patriarch von Jerusalem, Monsig-
nore Pierbattista Pizzaballa, weiht anlasslich des Jahres
des Heiligen Josefs den Nahen Osten der Heiligen Familie.

368 Anzeigen wegen Missbrauch

29.06.: Bei der polnischen Bischofskonferenz sind 368 An-
zeigen wegen sexuellen Missbrauchs von Kindern und
Jugendlichen eingegangen. Die Taten betreffen den Zeit-
raum von 1958 bis 2020. Gegen 292 Priester und Ordens-
leute wurde Anzeige erstattet, gegen mehrere Bischofe
wurden Disziplinarstrafen wegen Versaumnissen im Um-
gang mit Missbrauchsfallen verhangt.

Umstrittenes Bioethik-Gesetz angenommen

29.06.: Die franzdsische Bischofskonferenz ist entsetzt
Uber die Annahme eines Bioethik-Gesetzes, das u.a. die
Injektion menschlicher Zellen in tierische zellen zu For-
schungszwecken, das Eingreifen in die embryonale Keim-
bahn per Genschere sowie lesbischen Paaren und allein-
stehenden Frauen die kinstliche Befruchtung erlaubt.

Farbattacken gegen Kirchen

01.07.: Bei Demonstrationen am kanadischen National-
feiertag werden zehn Kirchen sowie weitere Gebaude
und Denkmaler mit roter Farbe beschmiert. Die Farb-
attacken stehen im Zusammenhang mit dem Fund von
Kinderleichen in ehemaligen Umerziehungsheimen, die
zum Teil auch von der katholischen Kirche gefhrt wurden.

Anklagen im Finanzskandal

03.07.: Die vatikanische Justiz erhebt im Zusammenhang
mit dem Finanzskandal im vatikanischen Staatssekreta-
riat gegen neun Personen Anklage, darunter Kardinal An-
gelo Becciu sowie René Brilhart, der frihere Prasident
der vatikanischen Finanzaufsicht AIF.

Auszeichnung

03.07.: Der diesjahrige «Bridge Builder Award» 2021 geht
an den Okumenischen Rat der Kirchen (ORK) fiir das Bauen
von Briicken der Verstandigung zwischen Menschen, Na-
tionen und Gemeinschaften.

Erster Tag des christlichen Indiens
03.07.. Am Fest des Apostels Thomas feiert Indien zum
ersten Mal den «Tag des christlichen Indien».

Papst operiert
04.07.. Papst Franziskus unterzieht sich einer Darmope-
ration.

Jesuit stirbt in Haft

05.07.: Der indische Jesuit und Menschenrechtler Stan
Swamy (84) stirbt wahrend der Untersuchungshaft an ei-
nem Herzinfarkt. Er hatte sich fUr die Rechte der armen
Stammesangehdrigen im indischen Bundesstaat Jhark-
hand eingesetzt.

Zwang zum Bruch des Beichtgeheimnisses

07.07.: Als fUnfter australischer Bundesstaat verpflichtet
Queensland Priester zum Bruch des Beichtgeheimnis-
ses, wenn es sich um Sexualdelikte an Kindern handelt.

CHRONIK
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«Oberwil war ein Meilenstein»

Wahrend 30 Jahren schuf der Zuger Architekt Hanns Anton Brutsch
Kirchen. Er gilt als einer der Erneuerer des modernen Kirchenbaus.
Jetzt ist ein Buch Uber ihn und sein Gesamtwerk erschienen.

SKZ: Wie kam es zu diesem Buch?

Heinz Horat: Der Architekt Ruedi Zai ist in einem
Haus von Brutsch aufgewachsen und lebt jetzt
wieder dort. Er hatte die Idee, Uber Britsch ein
Buch zu machen und kam deshalb auf mich zu.
Wahrend meiner Zeit als Denkmalpfleger in Zug
arbeitete ich auch mit Bratsch zusammen. Er
konnte Denkmalpfleger nicht ausstehen und
nannte uns «Denkmalpflegel».

Kann in seinen Sakralbauten eine Ent-
wicklung festgestellt werden?

Anhand seiner Kirchen kann man katholische
Kirchenarchitektur vor und nach dem Konzil ab-
handeln. Die erste Kapelle Rotmoos LU stammt
von 1949, also deutlich vor dem Konzil, die bei-
den letzten Kirchen Bettmeralp VS und Zweisim-
men BE aus dem Jahr 1978. Rotmoos war noch
eine gerichtete Langhauskirche, dann kam 1956
die bertihmte Kirche Bruder Klaus in Oberwil
ZG - eigentlich ein nachkonziligrer Bau, aber vor
dem Konzil gebaut. 1967 folgte St. Michael auf
der Rodtegg LU, eine wahre «Kirchenburg». Mit
dieser Kirche fing die Diskussion an, ob sich die
Kirche solche Prunkbauten noch leisten koénne.
Ob man nicht naher zum Volk, zur Hauskirche
musse. Die letzten beiden Kirchen von Britsch
sind dann auch multifunktionale Raume. Es faszi-
niert mich auch, dass bei ihm keine zwei Kirchen
gleich waren.

Briitsch wollte die Kirchen als «Gesamt-
kunstwerke» gestalten.

Er hat wahrend seines ganzen Lebens intensiv
mit zwei Klnstlern zusammengearbeitet: mit
dem Maler Ferdinand Gehr und dem Bildhauer
Josef Rickenbacher. Oberwil ist als Gesamtkunst-
werk ein absoluter Wurf. Die Kirche ist —im Ge-
gensatz zu anderen Kirchen aus den 50er-Jahren
—immer noch sehr gut. Aber auch die Pfarrkirche
Heiliggeist in Suhr AG mit den Glasmalereien von
Gehr ist gelungen.

Warum ist Suhr gelungen?
Die Kirche hat eine eigenartige Lage: Sie liegt in
einem industriellen Umfeld. Der Turm ist wie der

Zugang, der das Ganze signalisiert. Nach dem
Vorplatz kommt eine sehr strenge Fassade, ei-
gentlich eine abstossende Fassade, die auch zu
einem Lagerhaus gehoren kdnnte. Wenn man
die Kirche betritt, schwingt die Fassade als Be-
tondach durch den Raum; diese Schwingung
wird durch die vollstandig verglasten Seitenfas-
saden aufgenommen. Die Chorwand ist wieder
geschlossen. Diese architektonische Mischung
aus geschlossenen und offenen Bereichen zu-
sammen mit der Farbgebung der Glasbilder von
Gehr ergibt eine in sich geschlossene Stimmung.
Man kann hier nicht sagen, der Ambo oder der
Altar sei das Hauptobjekt — hier wirkt alles stark
zusammen.

Briitsch war mit seinen Ideen dem zZwei-
ten vatikanum voraus ...

Es gab schon lange vor dem Zweiten Vatikanum
Reformtendenzen. Sie hatten aber selten Konse-
guenzen. Mit der Kirche Bruder Klaus in Oberwil
schuf Britsch zum ersten Mal einen Zentralbau
und stellte den Altar in den Raum hinein. Den
Tabernakel musste er noch auf dem Altar lassen.
Doch der Raum selbst und die Position des Al-
tars waren hochmodern und konsequent. Nach
dem Konzil musste man nichts anderes tun, als
den Tabernakel auf eine Stele neben den Altar
Zu setzen; alles andere ist bis heute geblieben.
Oberwil, zehn Jahre vor dem Konzil, war ein Mei-
lenstein. Zeitgleich baute er flr die Menzinger
Schwestern das Seminar Bernarda mit der Kapel-
le. Im Gegensatz zu Oberwil eine kalte, intellek-
tuelle Architektur. Der Altar stand ebenfalls frei
im Raum und hier hatte Briitsch sogar die Banke
rund um den Altar angeordnet. Das war moglich,
da es sich um eine Privatkapelle handelte.

Welche Kirche geféllt lhnen am besten?
Oberwil fasziniert mich noch heute. Die Kapel-
le Rotmoos liegt wunderbar in einer verlorenen
Landschaft. Auch Suhr beeindruckt mich sehr.
Rodtegg geféllt mir als Gesamtanlage ebenfalls
sehr gut. Eigentlich gefallen mir alle erwahnten
Kirchen gut.

Interview: Rosmarie Schérer

Linke Seite: Inneres der Kirche in Suhr AG, 2020. (Bild: Ruedi Zai)

PANORAMA

Heinz Horat (Jg. 1948) ist Kunsthis-

toriker. Er war von 1987 bis 2001

Denkmalpfleger des Kantons Zug.
(Bild: rs)

Buchempfehlung

«Hanns Anton Brutsch. Architekt
BSA SIA.» Von Heinz Horat, hg.
von Ruedi Zai. Zug 2021. ISBN 978-
3-85761-336-4, CHF 59.—.
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Priester im Alter
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«Frihmesse» von Giovanni Segantini, 1885/86. (Otto Fischbacher Segantini-Stiftung, Depositum Segantini-Museum St. Moritz).

Priester kennen kein wirkliches Pensionsalter — die Pries-
terweihe erlischt ja nicht einfach mit 65 Jahren. So blei-
ben die meisten Priester Uber das Rentenalter hinaus
tatig, oft mit einem reduzierten Pensum und weniger
Verantwortung. Der definitive Ruhestand kommt erst
mit den Altersbeschwerden, die irgendwann den Dienst
verunmaoglichen.

Oft ist mit dem Ruhestand eine grosse Umstellung ver-
bunden: Der Priester zieht aus der Pfarrei weg, in der er
wahrend Jahren tatig war und viele Menschen kannte,
die Altersgebrechen verhindern eine schnelle Integration
an einem neuen Ort und so besteht die Gefahr von Ein-
samkeit. Man ist nicht mehr der «Herr Pfarrer», sondern

(Bild: Wikipedia)

einfach einer von vielen &lteren Mannern. Und wie bei
anderen Berufsgruppen fallt der geregelte Tagesablauf
weg ...

Die meisten Priester bleiben aber in ihren eigenen vier
Wéanden — mit der heutigen AHV-Rente und Pension kein
Problem. Im Bistum Basel haben sich einige Priester zu
Wohngemeinschaften zusammengefunden, andere leben
im Chorherrenstift Beromunster LU. Wahrend viele Un-
ternehmen Veranstaltungen fUr die zuklnftigen Rentne-
rinnen und Rentner anbieten, scheinen die Pensionierung
der Priester und ihr Leben im Ruhestand in vielen Teilen
der katholischen Kirche aus unerfindlichen Grinden kein
Thema zu sein. SKZ
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«Ans Alterwerden habe ich nie gedacht»

Mit der Pensionierung beginnt fur die meisten Menschen ein neuer Lebens-
abschnitt. Doch viele Priester legen die Arbeit erst nieder, wenn es die Gesund-
heit verlangt. Die SKZ bringt drei Portrats von Priestern im (Un-)Ruhestand.

4 )‘ ‘;-
» SUm

AR
W A AR
& @ PR e
Albert Riederer in seiner Wohnung in Vella GR, wo er den Ruhe-
stand geniesst. (Bild: rs)

Uber 30 Jahre war Albert Riederer (80) Vikar und Pfar-
rer in Altstatten SG, einem grossen Seelsorgeraum mit
mehreren Pfarreien. Er renovierte drei Kirchen, baute
zwei Pfarreiheime und gab bis zum offiziellen Pensions-
alter neben seiner Arbeit als Pfarrer noch wochentlich
12 bis 15 Stunden Religionsunterricht. «ich war wahnsin-
nig gerne in diesem Betrieb und habe ihn gerne gema-
nagt», erinnert sich Riederer. Als er sich mit 68 Jahren
entschloss, die Pfarrei abzugeben, stand fur ihn fest,
dass er nicht in Altstatten bleiben wirde. «Ich habe alle
Kinder getauft, sie in der Schule gehabt und spater viele
von ihnen verheiratet. Ich musste weggehen, damit mein
Nachfolger eine Chance hatte.» Riederer wollte weiterhin
Gottesdienste feiern, aber nicht fest angestellt werden.
In dieser Zeit erinnerte er sich daran, dass im Lugnez'
immer wieder Priester gesucht wurden. Der Pfarrer vor
Ort war froh Uber seine Anfrage und so pendelte Riederer
zwischen dem Lugnez (1240 m. (. M.), wo er am Sonntag
zwei Gottesdienste feierte, und Altstatten (465 m. 0. M.),
S0 lange bis das Herz nicht mehr mitmachte. Nach einer
erfolgreichen Operation musste er sich zwischen den
beiden Orten entscheiden. Riederer wahlte das Lugnez.

Gemeinschaft und Freiheit

Das romanischsprachige Lugnez kannte Riederer bereits
seit seiner Kindheit: Seine Mutter stammte aus Cumbel.
«Als Bub war ich im Sommer immer bei den Verwandten
und musste arbeiten», erinnert er sich. Noch heute leben
Verwandte von ihm im Tal. «Hier ist man sofort mit dem
halben Dorf verwandt», lacht Riederer. Er wollte die Got-
tesdienste von Anfang an auf Romanisch feiern. Der Pfar-
rer gab ihm alle entsprechenden Messtexte und Riederer

" Ein Tal im Kanton Graubtnden.
2 Sur ist eine romanische Anrede flr einen katholischen Priester.

lernte fleissig. «Inzwischen verstehe ich praktisch alles,
was sie reden und sie verstehen mich.» Wenn einer der
beiden Pfarrer im Tal in den Ferien oder krank ist, springt
Riederer ein, sonst beschrankt er sich auf seine beiden
Gottesdienste am Sonntag. FUr ihn bedeutet Gottesdienst
Gemeinschaft, bedeutet, miteinander auf dem Weg zu
sein. «wahrend der Woche habe ich keine Gemeinde und
da muss ich auch nicht alleine am Stubentisch Eucharistie
feiern.»

Im Tal kennen die meisten Menschen inzwischen «Sur
Albert»?. Als Pfarrer war er immer mit allen per Sie, doch
jetztist er einfach Albert. Gleich zu Beginn suchte er eine
Familie, bei der er regelméassig am Mittag essen kann. So
hat er immer Kontakt mit anderen Menschen. Etwas, was
er jedem Priester nur empfehlen kann. Inzwischen ist er
wie ein Grossvater fUr die Familie.

«Ich hatte nie gedacht, dass das
Rentnerdasein so schon ist. Ich habe

eine absolute Freiheit.»
Albert Riederer

Riederer geniesst die Natur und geht oft spazieren. Wenn
er sich auf eine Bank setzt, ist er nie lange allein. «Da
kommen immer Menschen und wir reden Uber Gott und
die Welt. Das ist schon.» Und wenn er dann doch ein-
mal alleine ist, geht er in seinem Geist spazieren. «Das
sind meine spirituellen Momente. Da brauche ich keine
Theologie mehr, Dogmatik sowieso nicht.» Vor allem
das Weltall hat es ihm angetan. Dass es neben unserem
Sonnensystem noch Tausende andere gibt, fasziniert ihn.
«Wenn ich einmal driben bin, gehe ich nicht in den Halle-
luja-Chor, sondern ich gehe das Weltall erkunden. Darauf
bin ich neugierig, das ist so spannend!»

Als junger Priester hat er sich nie Gedanken Uber seine
Pensionierung gemacht. Spater sah er der Pensionierung
eher skeptisch entgegen. «In der Pfarrei hatte ich so viele
Aufgaben, so viel Kontakt mit Menschen. Ich dachte, das
wirde mit der Pensionierung wegfallen und ich wirde
nur eine Leere empfinden.» Albert Riederer hat sich sein
Leben so eingerichtet, wie es flr ihn stimmt. «Ich hatte
nie gedacht, dass das Rentnerdasein so schon ist. Ich
habe eine absolute Freiheit. Ich kann machen, was ich
will, ausser am Sonntag, doch das habe ich mir selbst
eingebrockt.»

PORTRATS
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Alfred Suter arbeitet noch immer als Spiritual und Pfarrei-
administrator. (Bild: zvg)

Zwanzig Jahre war Alfred Suter (75) in der Pfarrei Egg ZH
tatig. Zunachst als Pfarrer und Wallfahrtspriester, spater
als Pfarreiadministrator und zuletzt als Vikar. Als ein neu-
es Team begann, erschien ihm der Zeitpunkt richtig fur
einen Wechsel. Schon langer war er mit dem Spiritual des
Altersheims St. Anna im Steinerberg SZ befreundet und
kannte auch das Heim, das durch die «Anbeterinnen des
kostbaren Blutes» gegriindet worden war. Und so ergab
es sich, dass er als neuer Spiritual flr St. Anna angefragt
wurde. Zu diesem Zeitpunkt war Suter 73 Jahre alt.

Da er sein Leben lang in der Pfarreiarbeit tatig gewesen
war, konnte Suter sich ein Leben «nur» als Spiritual nicht
vorstellen. Fir inn war deshalb klar, dass er seine Dienste
in der Region zur Verfligung stellen mochte. Doch nur
wenige Tage nach seinem Einzug im Altersheim bat ihn
Generalvikar Martin Kopp, die Pfarreiadministration flr
die Pfarrei Steinerberg zu Ubernehmen, da der Amtsinha-
ber gesundheitliche Probleme habe. «Iich war Uberrascht
Uber diese Anfrage, doch da die Zahl der Glaubigen klein
ist und die Pfarreibeauftragte sich um Organisationsfra-
gen und vieles mehr kiimmert, sagte ich zu.»

Alle und alles begleiten

Als Spiritual hat Suter kein eigentliches Pflichtenheft. «Iich
lebe mit den rund 60 Pensionarinnen und Pensionaren,
flhre Gesprache beim Essen und in der Cafeteria oder
auch mit Einzelnen in den zimmern, feiere Gottesdienste,
halte Bussfeiern, spende Krankensalbungen und begleite
Sterbende.» Wahrend der coronabedingten Quarantane
konnte er kaum Besuche machen und so wich er aufs
Haustelefon aus. Um mit den Hausbewohnerinnen und
-bewohnern, aber auch mit den Pfarreiangehdrigen in
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Kontakt zu bleiben, fing er an, ihnen jede Woche einen
kleinen Sonntagsgedanken zuzustellen. Fur die rund 90
Mitarbeitenden im Heim ist er offiziell nicht verantwort-
lich, doch ergeben sich immer wieder Gesprache.

Die Aufgabe eines Priesters sieht er darin, flr das Volk
Gottes da zu sein, mit ihnen Sorgen und NOte zu teilen,
aber auch das Freudige und innen durch die verschiede-
nen Dienste (Gesprache mit Jung und Alt, Ermunterung,
Sakramentenspendung) nahe zu sein. Sein Alltag als Spi-
ritual und Pfarreiadministrator ist vielfaltig, ein «bunter
Katalog von priesterlichen und seelsorglichen Méglichkei-
ten», wie Suter es beschreibt. Zusammenfassend meint
er: «lch sehe meine Aufgabe als Priester darin, alle und
alles zu begleiten, indem ich es vor Gott hinlege und mich
von ihm leiten lasse.»

«Das alles hilft, um einen weiten Blick
zu haben, gerade in der allfélligen Enge

eines Heimes.»
Alfred Suter

Sein spirituelles Leben pflegt er durch die gemeinsamen
Gottesdienste in der Hauskapelle mit seinem Vorganger
(92) und durch den Kontakt mit den Schwestern. «in den
letzten Jahren sind viele von ihnen in die Ewigkeit zurtick-
gekehrt, sie haben aber als Ordensgemeinschaft unserm
Hause eine sehr spirituelle Note hinterlassen.» Daneben
pflegt er Kontakt mit den Mitgliedern des Dekanates wie
auch mit der Fokolarbewegung. «Wir Priester und Lai-
en sind hier in einem weiteren Umfeld verbunden und
pflegen den Austausch untereinander. Das alles hilft, um
einen weiten Blick zu haben, gerade in der allfalligen Enge
eines Heimesy, ist Suter Uberzeugt.

Uber das Alterwerden hat er nie gross nachgedacht. Er
habe die Dinge im Vertrauen auf Gottes Vorsehung ange-
nommen und darauf vertraut, dass Gott ihm in den dunk-
len Situationen des Alterwerdens beistehen werde. Heu-
te hilft ihm der Gedanke, auch bei allfalligen Beschwerden
im Heim bleiben zu kdnnen und gute Pflege zu erfahren.
«Und es wirde mich freuen, noch einige Zeit aktiv in der
Seelsorge zu wirken.»
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Errnst Heller geniesst es, frei von Verpflichtungen Priester sein

zu ddrfen. (Bild: rs)

«Gott hat dir eine Natur geschenkt, die Freude und Zuver-
sicht ausstrahlt. Bleibe dieser frohe Spielmann Gottes.»
Diese Predigtworte von Fritz Schmid?® anlasslich der Pri-
miz im Jahr 1980 sind programmatisch fur das Priesterle-
ben von Ernst Heller (74). Er ist bekannt flr seinen Humor
und sein musikalisches Talent; seine «Frieda» (Klarinette)
war Uberall dabei. In seiner Tatigkeit fUr die «Information
kirchliche Berufe» (IKB) konnte er wahrend Jahren durch
seine glaubwurdige Freude am Glauben junge Menschen
fur einen geistlichen Beruf begeistern. Als er schliesslich
1999 «Zirkuspfarrer» wurde, war er ganz in seinem Ele-
ment. Er reiste kreuz und quer durch die Deutschschweiz,
um Zirkusleute, Schaustellerinnen und Markthandler zu
besuchen, daneben betreute er auch noch den Europa-
park in Rust.

Irgendwann splrte er, dass die Krafte nachliessen. Das
viele Reisen wurde ihm zu anstrengend. Adrian Bolzern
erschien ihm der richtige Nachfolger. «Ich wusste, dass
ich diese Chance nicht verpassen darf», erinnert sich Hel-
ler. Bolzern sagte zu und so konnte Heller ihm die Arbeit
des «Zirkuspfarrers» 2014 (ibergeben. Den Europapark
betreut er immer noch ein wenig mit. Mit der Inhaberfa-
milie Mack verbindet ihn eine lange Freundschaft.

Die Schwierigkeit, Nein zu sagen

Doch untatig ist Heller seitdem nicht. «Du bist Priester auf
ewig nach der Ordnung Melchisedeks» (Ps 110,4) zitiert er
auf die Frage, was er nun tue. «Man ist Priester bis zum
Lebensende. Wenn ich gesund bin, kann ich doch nicht
sagen: Ich komme das Kind nicht taufen.» Er ist Pfarrer
i.R., «Pfarrer in Reichweite», wie es auf seiner Visitenkarte
steht. Von Uberall her kommen Anfragen flr Trauungen,
Beerdigungen oder Haussegnungen. Viele Paare, die von

ihm getraut wurden, mochten jetzt ihr Kind von ihm tau-
fen lassen. Daneben wird er oft in Spitaler gerufen, um
Trost zu spenden.

Im Gegensatz zu friher kann er jetzt entscheiden, ob er
eine Aushilfe oder eine Trauung Ubernehmen will. Doch
Nein sagen fallt ihm schwer. «ich kenne viel zu viele Men-
scheny, lacht er. Besonders bei Beerdigungen bringt er
es nicht Uber das Herz abzulehnen. «Am besten kann
ich die Trauernden trosten, wenn ich zu ihnen gehe, sie
tréste und mit ihnen einen wirdevollen Auferstehungs-
gottesdienst feiere.» Er benutzt bewusst das Wort Auf-
erstehungsfeier. «Es ist mir sehr wichtig, ihnen aus dem
Glauben diese Hoffnung auf den Weg mitzugeben.»

Sein Tagesablauf ist gut strukturiert: Er steht um 6 Uhr auf
und betet gleich die Laudes und feiert die heilige Messe.
«Das ist «unser tagliches Brot» und ohne Brot kann ich
nicht leben. Im Messopfer kann ich dem Herrgott wirklich
alles Ubergeben, was mir Menschen anvertraut haben.»
Wenn Heller verspricht, fUr jemanden zu beten, sind das
keine leeren Worthulsen. Oft erhalt er Rickmeldungen,
dass ein Gebet «gewirkt» habe oder eine Krankensal-
bung Besserung gebracht habe; das gibt auch ihm Kraft.

«Ich bin im Altersheim angemeldet,
damit ich einen Platz habe, wenn ich
dann wirklich einmal alt werden sollte.»

Ernst Heller

Nach dem Frihstlck erledigt er die Korrespondenz, dann
kommen bereits die ersten Anrufe. Nach einem kurzen
Mittagessen geht er eine Stunde spazieren, damit er
genlgend Bewegung hat und an der frischen Luft war.
Nachmittags sichtet er die Mails und dann ist er bereits
unterwegs zu einer Beerdigung, einem Taufgesprach, zu
Besuchen im Altersheim usw. Brautpaare |&dt er jeweils
abends zu sich ein und bekocht sie. «Dabei kann man
wunderbar miteinander reden und alles besprechen.
Es ist schon, wenn man die Vorfreude des Brautpaares
mitempfinden kann.» So sind seine Tage mehr als aus-
gefullt.

Als junger Priester dachte Heller nie an die Zeit nach sei-
ner aktiven Berufstatigkeit. Auch jetzt ist diese Zeit fur
ihn noch in weiter Ferne, obwohl er sich sicherheitshal-
ber bereits in einem Altersheim angemeldet hat. «<Damit
ich einen Platz habe, wenn ich dann wirklich einmal alt
werden sollte», schmunzelt er.

Rosmarie Scharer

3 Fritz Schmid (1931-2011) war von 1974 bis 1989 Spiritual im Priesterseminar des Bistums Basel.
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«Die Anliegen sind durchaus vielfaltig»

Laura Rolfes ist im Bistum Munster Referentin fUr die «Gruppe Senioreny. Sie sucht
und halt den Kontakt zu emeritierten Priestern und Seelsorgenden. Die Gesprache
handeln von Problemen mit dem Horgerat bis zur Einsamkeit im Alter.

Laura Rolfes (Jg. 1992) studierte in Bielefeld (D) Soziale Arbeit und Diakonik. Sie
arbeitete zundchst mit Kindern mit sozialen und emotionalen Auffélligkeiten. Seit
Ende 2018 ist sie als Referentin fiir die «Gruppe Senioren» im Generalvikariat in

Muinster téatig.
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(Bild: zvg)

SKZ: Was genau sind lIhre Aufgaben als Refe-
rentin fiir die «Gruppe Senioren» (Emeriti und
Ruhesténdler)?

Laura Rolfes: Meine Aufgabe als Referentin fur die «Grup-
pe Senioren» besteht grundlegend darin, Ansprechpart-
nerin flr sdmtliche aufkommende Themen und Fragen
im Leben von Ruhestandlerinnen und Ruhestandlern zu
sein. Ich nehme zunachst alle Fragen auf und versuche
dann, diese zu beantworten oder gegebenenfalls an die
richtige Ansprechperson weiterzuvermitteln. Ausserdem
mache ich darauf aufmerksam, wie wichtig das Ausfllen
von Vorsorgevollmachten, Betreuungs- und Patienten-
verfigungen ist und unterstitze bei Bedarf dabei. Mein
langerfristiges Ziel ist es, zu maglichst vielen Ruhestand-
lerinnen und Ruhestandlern einen guten Draht aufzubau-
en und somit die Hemmschwelle zur Kontaktaufnahme
zu senken und so im Alltag als auch in Krisenzeiten eine
Unterstltzung zu sein.

Wie kommen Sie in Kontakt mit den Priestern?
Ausserhalb der Pandemie bin ich viel unterwegs. Ich
stelle mich auf jahrlichen Weihejahrgangstreffen vor, be-
suche (Emeriti-)Konveniats, nehme an privaten Treffen
mehrerer Ruhestandlerinnen und Ruhestandler teil usw.
Zudem bin ich darauf angewiesen, dass (leitende) Pfar-
rer von Kirchengemeinden sich bei mir melden und mir
vertraulich mitteilen, dass beispielsweise ein Emeritus
in der Gemeinde oftmals einsam ist, Hilfe bendtigt oder
moglicherweise umziehen mdchte und dabei Unterstit-
zung benaotigt. Daraufhin trete ich dann mit dem Emeritus
in Kontakt und biete einen Besuch oder ein Gesprach an.
Oft entstehen so ganz wunderbare Gesprache und auch
l&ngerfristige Kontakte.

Priester sind es oft gewohnt, alles selbststandig
zu erledigen. Wird Ihr Angebot zur Hilfe ange-
nommen?

Ich bemerke schon, dass die erste Kontaktaufnahme
aus Eigeninitiative vielen Seelsorgenden im Ruhestand
schwerféllt. Ob das damit zu tun hat, dass sie viel selbst-
standig gearbeitet haben, kann ich nicht sagen. Im Ge-
gensatz dazu fallt mir aber positiv auf, dass nach der
ersten Kontaktaufnahme in aller Regel ein angenehmer
und offener Kontakt zustande kommt. Bisher waren alle
Ruhestandlerinnen und Ruhestandler nach meinem Be-
such positiv gestimmt und baten mich um einen weiteren
Besuch.

Was sind die haufigsten Anliegen respektive
Gesprachsthemen?

Die Anliegen der Ruhestandlerinnen und Ruhestandler
sich durchaus vielfaltig. Das Spektrum reicht von Ver-
einsamung Uber Probleme mit der Krankenversicherung
oder dem Umzug in eine seniorengerechte Wohnung bis
hin zu Fragen zum Beantragen eines HArgerats oder auch
hoher Verschuldung. Die Themen sind so vielfaltig, dass
ich sie nicht alleine bearbeiten kann. Dafur baue ich dann
Briicken zu anderen Institutionen und Einrichtungen und
bleibe auch dann nach wie vor Ansprechpartnerin.

Nach der Aufgabe der Pfarrstelle verlieren viele
Priester ihr Beziehungsnetz, da sie wegziehen...
Das finde ich persdnlich sehr tragisch. Kirzlich bin ich
selbst 70 km weit weggezogen und habe bis heute
Schwierigkeiten damit, Kontakte im neuen Wohnort zu
knUpfen, und ich bin 29. Wie soll es dann einem 75- oder
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80-jahrigen Priester ergehen? Den Status des allseits be-
kannten leitenden Pfarrers der Gemeinde hat er im neuen
Wohnort nicht mehr, wodurch unzahlige Kontakte weg-
fallen. Selbst ein «Guten Morgen Herr Pastor» auf dem
Weg zum Backer fallt morgens aus, da im neuen Wohnort
oftmals nur wenig bis keine Kontakte vorhanden sind. Da
ist es nur verstandlich, dass es haufig zur Vereinsamung
kommt. Ich finde das sehr schade, da die Priester ihr Le-
ben lang fur ihre Mitmenschen und Gemeindemitglieder
im Einsatz waren und im Alter nicht selten nur wenig
zurtickbekommen. Umso froher binich, dass meine Stelle
geschaffen wurde und ich, wenn auch nur im Ansatz,
dagegen wirken kann.

Mit zunehmendem Alter resp. zunehmender
Gebrechlichkeit féllt es vielen Menschen schwer,
Gottesdienste zu besuchen oder regelmassig zu
beten. Wie erleben Sie dies bei den Priestern,
mit denen Sie in Kontakt stehen?

Im Alter wird der Gang zum Gottesdienst immer be-
schwerlicher, das hdre ich auch hufig. In den meisten

«Oft entstehen so ganz wunder-
bare Gesprache und auch
langerfristige Kontakte.»

Laura Rolfes

Fallen ist dies fur die Ruhestandlerinnen und Ruhestand-
ler jedoch kein Hindernis. Einige nehmen sich einen Rol-
lator zur Unterstltzung, andere einen (elektrischen) Roll-
stuhl, wieder andere lassen sich von Bekannten fahren.
Ich nehme wahr, dass die meisten Emeriti bis ins hohe
Alter stark an inrem Glauben und ihrer Berufung fest-
halten, sodass regelmassige Gottesdienste und Gebete
so lange wie irgend moglich ein fester Bestandteil des
Alltags bleiben.

Denken Sie, dass auch andere Didézesen eine
Stelle fiir die «Gruppe Senioren» schaffen sollen
oder sehen Sie noch andere Moglichkeiten fiir
die Begleitung von Priestern im Ruhestand?

Viele andere Didzesen haben bereits eine Stelle fur die
«Gruppe Senioren» eingerichtet. Die Bezeichnung dieser
Stelle ist Uberall ein wenig anders und auch die Aufga-
bengebiete unterscheiden sich. Aufgrund meiner «sozial-
arbeiterischen Herkunft» arbeite ich dementsprechend
nach dem Motto «Hilfe zur Selbsthilfe». Ich versuche, die
Ressourcen der Ruhestandlerinnen und Ruhestandler zu
(re-)aktiveren und helfe wenn maoglich beim Aufbau eines
Beziehungsnetzwerkes. Durch Gesprache mit Beauftrag-
ten aus anderen Didzesen weiss ich, dass die Vorgehens-
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weise sich immer etwas unterscheiden kann. Das Ziel von
allen Beauftragten ist aber wohl das Gleiche: Ansprech-
person fur Ruhestandlerinnen und Ruhestandler zu sein
und denen, die ihr Leben lang fur die Gemeinde da waren,
etwas zurtickzugeben.

Was kdnnten einzelne Seelsorgende oder das
Bistum dazu beitragen, dass Priester im Alter
nicht einsam werden?

Es fangt oft schon bei den Kleinigkeiten an. Jede und
jeder von uns kann Uberlegen, welche Pfarrer schon
einmal in der Pfarrei tatig waren, wie alt sie nun wohl
sein mogen und wo sie wohnen. Moglicherweise sind
sSie bereits emeritiert und an einen neuen Wohnort ge-
zogen. Diesen Priestern einfach einmal einen Gruss aus
der alten Gemeinde zukommen zu lassen, 6st ganz be-
stimmt grosse Freude bei ihnen aus. Das Bistum kann
ebenfalls tatig werden und eine Art «Besuchsdienst» ins
Leben rufen. Dieser Besuchsdienst wird aus Freiwilligen
gebildet, wovon jede und jeder einen Teil des Bistums
zugeteilt bekommt und dort flr regelmassige Anrufe und
Besuche bei Emeriti zustandig ist. So kommen regelmas-
sige Kontakte zustande und die alteren Priester haben
eine Ansprechperson vom Bistum, um Fragen zu stellen
und Sorgen anzusprechen. Im besten Falle arbeiten die
Freiwilligen mit einer hauptberuflichen Stelle wie meiner
zusammen und kénnen so Hand in Hand flr eine gute
\Versorgung von Emeriti zusammenarbeiten. Diese Art
von «Besuchsdienst» soll es in Zukunft auch bei uns im
Bistum geben und steht bereits in Planung.

Kbénnen Sie eine besondere Begegnung mit

uns teilen?

Ich erinnere mich gerne an den Besuch bei einem 94-jah-
rigen Priester, der alleine in seiner grossen Wohnung
lebt. Wir unterhielten uns wunderbar und um die Mit-
tagszeit teilte er mir mit, er habe Spargel gekauft und
wlrde uns jetzt Spargel und Kartoffeln kochen. Ich war
total Uberrascht und gleichzeitig beeindruckt. Der Spar-
gel war namlich kdstlich und die Kartoffeln wurden nicht
geschalt, sondern mit einer harten BUrste geschrubbt.
«Schrubbers» nannte er die Kartoffeln und mit geschmol-
zener Butter dartber war das Essen abgerundet. Im Win-
ter des gleichen Jahres besuchte ich den Priester erneut.
Extra flr unser Treffen hatte er Spargel vom Frihjahr ein-
gefroren, um uns erneut das leckere Gericht zu kochen.
Es war wieder ein wunderbares Treffen mit tiefgehenden
Gesprachen und kdstlichem Essen. Auch das nachste
Treffen ist schon geplant, ich freue mich schon sehr da-
rauf. Und «Schrubbers» stehen seither regelmassig bei
mir auf dem Mittagstisch.

Interview: Rosmarie Schérer
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VORBEREITUNG AUF DIE PENSIONIERUNG

Frieda Waldispuhl Zindel (Jg. 1960)
ist ausgebildete Pflegefachfrau
BScN und Care Managerin MAS

FH. Bis Ende Mai 2020 war sie

Bereichsleiterin Freiwillige beim

Zug.

Schweizerischen Roten Kreuz
Als freischaffende Referentin

bietet sie u. a. bei Pro Senectute
Kanton Luzern Seminare zur Pen-
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sionierungsvorbereitung an.

FsKz

Pensionierungsvorbereitung beginnt im Kopf
Viele Priester machen sich tber inre Pensionierung keine Gedanken: Sie
vertrauen auf Gottes Vorsehung, wollen bis zuletzt aktiv bleiben, rechnen
nicht damit, alt zu werden oder leben ganz in der Gegenwart.

Bei der Pensionierungsvorbereitung werden alle
Menschen mit zentralen Lebensfragen konfron-
tiert. Die Pflege der kdrperlichen und mentalen
Gesundheit sowie der sozialen Kontakte ist
auch bei Priestern der wesentlichste Aspekt der
Altersvorsorge. Zudem muss sich der Priester
Gedanken zu seiner klnftigen Rolle in der Ge-
meinschaft machen.

Beim Thema Altersvorsorge stehen meistens
finanzielle Aspekte im Vordergrund. Eine hohe
Rente ist flr den Ruhestand aber nur die hal-
be Miete. Die finanzielle Altersvorsorge steht
auf drei Saulen; gute, tragfahige Beziehungen
bilden die vierte Saule. Wie kann man sich eine
solche stabile «vierte Sdule» flr den Ruhestand
aufbauen?

Stressniveau im Auge behalten

Laut der Schweizerischen Gesundheitsbefra-
gung beschweren sich Schweizer Erwerbstatige
immer starker Uber wachsenden Stress bei der
Arbeit. Auch die Belastungen im Priesteramt sind
stark gewachsen. Zur Altersvorsorge gehort es,
den Level an schadlichem Stress wahrend der
Arbeitstatigkeit moglichst tief zu halten. Dies
gilt vor allem auch, wenn man nach dem 65. Le-
bensjahr noch weiterarbeitet, was viele Priester

«Es kann aber auch zu
einem regelrechten

Pensionierungsschock kommen.»
Frieda Waldispuhl Zindel

machen. Der meist spate Antritt des Ruhestands
birgt besondere Herausforderungen. Wenn é&l-
tere Priester bereit sind, l&nger die volle Pfarr-
verantwortung zu tragen, stellen sie damit die
Seelsorge in den Gemeinden sicher. Sie werden
dringend gebraucht, aber wissen gleichzeitig,
dass sie fur die Zeit danach planen sollten, un-
abhangig davon, ob sie in der Gemeinde bleiben
oder anderenorts einen Wohnsitz nehmen. Je
alter die Priester beim Ortswechsel sind, desto
schwieriger ist aber die Integration am neuen
Wohnort. Das Loslassen fallt dann umso schwe-

rer. Der Ubergang in die Pension wird flr Pries-
ter und Pfarrei leichter, wenn engagierte Leute
in der Gemeinde mitwirken. Denn so ruht die
Verantwortung flr das Leben in der Pfarrei auf
mehreren Schultern.

Einen Plan fiir den Ruhestand erstellen
Ideal ist, wenn man bereits im Alter von 50 oder
55 Jahren mit der Planung des neuen Lebensab-
schnittes «Ruhestand» beginnt und sich dabei
Uberlegt, was man wahrend der dritten und vier-
ten Lebensphase tun will. Nach dem Wegfall der
seelsorgerischen Arbeit kann ein Vakuum entste-
hen und das Selbstverstadndnis beeintrchtigen.
Priester mussen sich hier Gedanken machen,
welche Rolle sie kinftig in der Gesellschaft ein-
nehmen oder eben nicht mehr mochten. Man
wird auf einen Schlag weniger gebraucht und
ist nicht mehr so wichtig. So kann ein kritischer
Lebenslbergang, ein Geflihl der Unterforderung
und Leere entstehen. Es kann aber auch zu ei-
nem regelrechten Pensionierungsschock kom-
men: Die plotzlichen Freiheiten, die reichliche
selbstbestimmte Zeit konnen auch Uberfordern.
Kursteilnehmende haben mich auch schon ge-
fragt: Habe ich etwas verpasst im Leben? Und
falls dem soist, muss ich alles Verpasste nachho-
len? Sich diesen Fragen zu stellen, ist ein langfris-
tiger Prozess, der nicht erst bei der Pensionierung
ausgeldst werden sollte.

Soziale Kontakte pflegen

Mit der Pensionierung verliert man die soziale
Umgebung des Arbeitsplatzes und auch die
bisherige Tagesstruktur. Es gilt auch hier, sich
friihzeitig zu Uberlegen, mit wem man nach der
Pensionierung in Kontakt bleiben will und kann.
Wenn ein guter Kollege weiterarbeitet und man
selbst pensioniert wird, kann dies beispielsweise
eine Herausforderung sein, da sich der Lebensin-
halt verandert. Nehmen Sie sich vermehrt Zeit
flr ihre Verwandten und Bekannten, pflegen Sie
Freundschaften. Gerade die Pfarreien bieten
viele Kontaktmaglichkeiten, die ein pensionier-
ter Priester nun von der anderen Seite her ken-
nenlernen darf.
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Gesundheit erhalten, Resilienz starken

Mit dem Alterwerden bekommen die Gesundheit
und der Umgang mit deren Beeintrachtigungen
einen immer wichtigeren Stellenwert. Die lebens-
lange Vorsorge fur die eigene korperliche und
psychische Gesundheit gehort unabdingbar zur

189. JAHRGANG

Die Pensionierung fihrt nicht in
eine Sackgasse, sondern ist der
Aufbruch in einen neuen Lebens-
abschnitt. (Bild: Jon Tyson)

Pensionierungsvorbereitung. Als Faktoren gelten
zum Beispiel eine gesunde Ernahrung, korper-
liche Fitness und ein guter, erholsamer Schlaf.
Spiritualitat kann ein wichtiger Faktor sein. Seel-
sorgerisch Tatige sehen sich als Teil in einem
grosseren Ganzen und ruhen im Allgemeinen
mehr in sich selbst. Gute Voraussetzungen fur
ein erfllltes Alter.
Ein anderer pragender Aspekt ist das Bild, das
man vom Altern hat. Hat sich ein Defizit-Modell
im Kopf festgesetzt und wahnt man sich bereits
mit einem Bein im Altersheim? Es lohnt sich,
seine Einstellung zur Pensionierung bewusst so
zu formen, dass sie aufbauend und motivierend
wirkt. Der Fokus soll auf die bleibenden Fahigkei-
ten wie Humor, Empathie, Lernfahigkeit, Belast-
barkeit oder Aufnahmefahigkeit gerichtet sein.
Verlustangste bewirken, dass man die Palette
von Wahimaoglichkeiten bewusst oder unbewusst
selbst einschrénkt. Denn Altern ist ein lebenslan-
ger Prozess, der immer wieder neue Chancen
hervorbringt.

Frieda Waldisptihl zindel

VORBEREITUNG AUF DIE PENSIONIERUNG

Pro Senectute bietet verschiede-
ne Pensionierungsvorbereitungen
an. Speziell empfohlen seien hier
die Seminare fur Alleinstehende
oder spezifische Firmenseminare.
So hat zum Beispiel das Bistum
Basel fUr seine seelsorgerisch
Tatigen eine massgeschneiderte
Pensionierungsvorbereitung
organisiert. Weitere Informationen
unter www.lu.prosenectute.ch/
de/freizeit/vorbereitung-pensio-
nierung
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800. TODESTAG VON DOMINIKUS
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Dr. Anton Milh OP (Jg. 1992)
ist Dominikaner der belgischen
Provinz. Er studierte Theologie in
Leuven (B) und promovierte 2020
in Kirchengeschichte. Derzeit lebt
und arbeitet er in Freiburg i. U.
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Kontemplation als Ursprung und Ziel
Am 6. August feiert der Dominikanerorden den 800. Todestag
seines Ordensgrinders Dominikus. Sein Grundanliegen ist auch
heute noch die Predigt und das Seelenheil der Menschen.

Das Konzilsdekret Uber die zeitgemasse Erneu-
erung des Ordenslebens «Perfectae Caritatis»
stellt in seinem einleitenden Absatz fest, dass
sich Manner und Frauen seit den Anfangen der
Kirche zu einer radikaleren Nachfolge Christi be-
rufen flhlten, entweder allein oder in Gemein-
schaft. «So erwuchs nach gottlichem Ratschluss
eine wunderbare Vielfalt von Ordensgemein-
schaften.» Aber kann das, was das Konzil hier
positiv formuliert — «eine wunderbare Vielfalt» —,
nicht auch anders verstanden werden, ndmlich
als Spaltung und Fragmentierung? Sind all diese
religiosen Lebensformen wirklich notwendig?
Sind viele von ihnen nicht nur Relikte aus der
Vergangenheit, die in der Zukunft keine Existenz-
berechtigung mehr haben? Und nach welchen
Kriterien kann diese Existenzberechtigung be-
stimmt werden? Der Dominikaner und Kirchen-
historiker Isnard Frank hat festgestellt, dass
«jede Ordensform in der Kirche, die einmal im
Laufe der Kirchengeschichte als Antwort auf eine
prophetisch begriffene Funktion in der Kirche
entstanden ist, solange das Recht zu bestehen
hat, als sie dem eigenen Ursprung treu bleibt»'.
unter «Ursprung» verstehen wir hier sowohl den
Boden, den Humus, aus dem eine Ordensform
wachsen konnte, als auch ihr Ziel, das, wonach
ihre Zweige sich ausstrecken. In diesem Jahr, in
dem der Orden der Prediger den 800. Todestag
(«dies natalis») seines Grunders Dominikus feiert,
wollen wir Uber seinen Ursprung und sein Ziel
und damit Uber seine Existenzberechtigung fur
die Zukunft nachdenken.

Die Kontemplation des Dominikus

Dominikus hat etwas Ungreifbares an sich. Im
Gegensatz zu anderen Ordensgrindern — wie
Benedikt und Franziskus — sind die Schriften des
Dominikus kaum erhalten geblieben. Das Schrei-
ben seiner Geschichte ist daher wie ein Puzz-
le. Wir wissen, dass er schon in jungen Jahren
ein eifriges religidses Leben flhrte. Anfang der
1190er-Jahre trat er dem reformierten Domka-
pitel von Osma (E) bei. Jordan von Sachsen, der
spatere Nachfolger von Dominikus als Ordens-
meister, betont in seinem Blchlein «von den

Anfangen des Predigerordens», wie Dominikus
die Gebetsdimension des kanonischen Lebens
zu verwirklichen wusste. Er verbrachte Tage
und N&chte im Gebet und erhielt die Gabe der
Trénen. In den Jahren 1203 bis 1205 begleitete
Dominikus seinen Bischof Diego mehrmals auf
diplomatischen Reisen in den Norden. Sie reis-
ten durch Sudfrankreich, wo die albigensische
Haresie witete. Diego und Dominikus erkannten,
dass sie in dieser Region mehr gebraucht wur-
den als in ihnrem eigenen spanischen Bistum. Sie
schlossen sich den Zisterziensern an, die vom
Papst beauftragt waren, in der Region zu predi-
gen. Nach dem Tod von Diego wurde Dominikus
zum Dreh- und Angelpunkt dieser Predigtmissi-
on. Angezogen von seiner Heiligkeit schlossen
sich ihm junge Manner an, und in der Di0zese
Toulouse erlangten sie die Anerkennung als
eine Gemeinschaft von Predigern. In einer Reihe
von papstlichen Bullen in den Jahren 1216 und
1217 wurden Dominikus und seine Anhanger als
«predicatores» anerkannt und dem weltweiten
Episkopat empfohlen: Der Predigerorden war ge-
boren. Der Erfolg stieg Dominikus jedoch nicht
zU Kopf: Er betrachtete sich selbst nur als Diener,
als ein Instrument. Die ersten Bruder erzahlen,
wie Dominikus die Nacht im Gebet verbrachte
oder seine Reise unterbrach, um zum Herrn zu
beten. Seine Predigt blieb in der Kontemplation
verwurzelt.

Die Predigt fiir das Seelenheil

In den Jahren 1220 und 1221 fanden die ersten
Generalkapitel des Ordens statt, in Anwesenheit
des Ordensmeisters Dominikus. Die erste Fas-
sung des Grundgesetzes des Ordens, die Kon-
stitutionen, enthielt also seine Grundintention.
Im Vorwort zu den Konstitutionen wird das Ziel
des Ordens wie folgt beschrieben: «Unser Orden
war von Anfang an daflr bekannt, besonders fur
die Predigt und das Seelenheil gegriindet worden
zu sein.»? Auch in den Konstitutionen von 1932,
in denen ihre historische Struktur zugunsten der
Einheitlichkeit mit dem Codex des kanonischen
Rechts von 1917 Uberarbeitet wurde, wurde die-
se Formulierung des Zieles des Ordens beibehal-

"Frank, Isnard W., Charisma in Verfassung. Dominikus und der Predigerorden (DQZ 22), Leipzig 2021, 122-123.
2 Hoyer, Wolfram (Hg.), Jordan von Sachsen. Ordensmeister, Geschichtsmeister, Beter. Eine Textsammlung (DQZ 3),

Leipzig 2002, 35.



1412021 15. JULI 189. JAHRGANG

ten. In den nachkonziliaren Konstitutionen erhielt
sie in der sogenannten «constitutio fundamenta-
lis» wieder einen prominenteren Platz.

Um die Maxime «die Predigt und das Seelenheil»
(oft Ubersetzt als «Predigt flr das Seelenheil») zu
verdeutlichen, ist es hilfreich, kurz auf ihre drei
konstitutiven Teile einzugehen.

Da ist zunachst die Predigt. Diese schliesst die
klassische Verkindigung in der Liturgie ein, ist
aber nicht auf sie beschrankt. Predigen sollte
«verbo et exemplo» sein. Dies bedeutet nicht
nur, dass Worte und Taten des Predigers im Ein-
klang sein sollen, sondern auch, dass die Pre-
digt sowohl durch Worte als auch durch Taten
erfolgt. Man muss hier nur an die Gemalde von
Fra Angelico denken, die ohne Worte so viele
Menschen zu einem tieferen Glauben bringen
konnten. Oder das soziale Engagement von Bar-
tolomé de las Casas sowie in jungerer Zeit jenes
von Frei Betto.®

Um den zweiten Punkt zu illustrieren, den des
vermittelten Heils, kdnnen wir uns auf das Werk
des dominikanischen Theologen Thomas von
Aqguin beziehen. Er schreibt, dass die Fulle der
Gnade in Christus auf zwei Arten in uns tber-
fliesst: durch sein Handeln im Geist (die Sakra-
mente) und durch seine Lehre (die Predigt). An
dieser doppelten Art des gnadigen Handelns hat
er seine Apostel teilhaben lassen. Auch Domini-
kus und seine Bruder nehmen an dieser Heils-
mission teil. Dominikus machte sich den Dienst
der Verséhnung zu eigen, zu dem die Gemeinde
von Gott berufen ist, weil Gott selbst uns durch
seinen Sohn mit sich verséhnt hat (2 Kor 5,8—
20). Dominikus wollte Verséhnung bringen: dem
Menschen mit sich selbst und mit Gott, den Men-
schen untereinander und mit der Kirche.

Der Dienst der Versdhnung bringt uns zum drit-
ten Punkt der Maxime, ndmlich zu den «Seelen»
—den Menschen -, an die sich die dominikani-
sche Verklndigung richtet. Das Generalkapitel
von Avila (1986) bezeichnete Dominikus als ei-
nen «Grenzganger» und rief die Brlder auf, in
seine Fussstapfen zu treten und vor allem an den
Grenzen zu predigen. FUnf Arten von Grenzen
werden beschrieben: die Grenze zwischen Leben
und Tod, die Grenze zwischen Menschlichkeit

[ AN
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HI. Dominikus von Fra Angelico (ca. 1395-1455), Freskenzyklus im Dominikanerkloster San

Marco in Florenz, Szene: Verspottung Christi (ca. 1437-1446).

und Unmenschlichkeit, die Grenze der christli-
chen Erfahrung, die Grenze der religiésen Erfah-
rung und die Grenze der Kirche. Beispiele fur die-
se unterschiedlichen Abgrenzungen zu nennen,
wurde hier zu weit flihren, aber der Leitgedanke
ist, dass sich die dominikanische Verkundigung
nicht in erster Linie an die bereits «treuen» Glau-
bigen wendet, sondern an jene Menschen, die
aufgrund ihres Leidens, ihrer Unterdrickung
oder ihres soziokulturellen und religidsen (oder
nichtreligidsen) Hintergrunds in Distanz zu Kirche
und Glauben stehen.

Von Kontemplation zu Kontemplation

Der heilige Thomas drlickt die Besonderheit des
Predigerordens als «Kontemplation und Weiter-
gabe der Frlchte dieser Kontemplation an an-
derex» aus. Wie wir gesehen haben, geht diese
Besonderheit als Aufgabe und Charisma auf die
historische Gestalt des Dominikus zurlck. Die
Kontemplation ist nicht nur der Ursprung, von
dem jede Predigttatigkeit ausgeht, sondern sie
ist auch ihr Endziel. Die Friichte der eigenen Kon-
templation werden anderen verkindet, sodass
sie ihrerseits zur Kontemplation gelangen. Inso-
fern der Orden heute diesem Ideal der Kontem-
plation entspricht, ist seine Rolle fur die Zukunft
nicht erschdpft. Anton Milh

3 Frei Betto OP (*1944) ist einer der wichtigsten Befreiungstheologen Lateinamerikas.

(Bild: Wikipedia)

Der heilige Dominikus wurde um
1170 in Caleruega (E) geboren.
Er griindete den Predigerorden
(Ordo Praedicatorum ), meist
Dominikaner genannt.

Am 6. August 1221 starb er in
Bologna (1). Dominikus wurde
1234 von Papst Gregor IX. heilig-
gesprochen. Er ist Schutzpatron
u.a. der Astronomen, der Wissen-
schaftler, der falschlich Ange-
klagten und der Stadte Bologna,
Madrid und Coérdoba.
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Amtliche Mitteilungen

BISTUM BASEL

Das Kirchenvolk soll bei der Erneuerung mitreden
Papst Franziskus will moglichst viele der weltweit 1,4 Mia.
Katholiken und Katholikinnen in die Kirchenentwicklung
einbeziehen — davon auch 1,1 Mio. Glaubige des Bistums
Basel. Am 17. Oktober startet eine weltweite Befragung.
Die Resultate werden an der Bischofssynode 2023 in Rom
diskutiert.
FUr Bischof Felix Gmur kommt die Initiative des Papstes
zum richtigen Zeitpunkt, denn viele Glaubige, Gemein-
schaften und Gruppierungen suchen nach Wegen der Er-
neuerung. Bereits zuvor hatte der Bischof daflir eine Steu-
erungsgruppe eingesetzt.
Damit die Befragung professionell und maéglichst unab-
hangig erfolgt, engagiert das Bistum das Forschungs-
institut gfs.bern. Eine Kampagne soll moglichst viele Glau-
bige zur Teilnahme motivieren.
Die Ergebnisse werden im Frihjahr 2022 kommuniziert
und zusammen mit den Resultaten der anderen Didze-
sen durch die Schweizer Bischofskonferenz nach Rom
geschickt.
Ubersicht Gesamtprozess unter www.kirchenzeitung.ch
Kommunikationsstelle der Didzese

BISTUM CHUR

Ernennungen

Ditzesanbischof Dr. Joseph Maria Bonnemain ernann-

te auf den 01.06.:

- Generalvikar Luis Varandas zum Prasidenten der Di0-
zesanen Kommission fur den Stédndigen Diakonat.

Dibzesanbischof Dr. Joseph Maria Bonnemain ernannte

auf den 01.07.:

- Andreas M. Fuchs zum Bischofsvikar fUr die Fremdspra-
chigenseelsorge bzw. flr die interkulturelle Pastoral so-
wie flr das geweihte Leben;

- Dr. Brigitte Fischer Ziger zur Co-Leiterin der Stabsstel-
le Personal des Bistums Chur und Bereichsleiterin Per-
sonal im Generalvikariat der Bistumsregion Urschweiz,

- Diakon Urs Lanzlinger zum Co-Leiter der Stabsstelle Per-
sonal des Bistums Chur und Bereichsleiter Personal im
Generalvikariat der Bistumsregion zZdrich-Glarus.

Der Generalvikar und Moderator Curiae Jurg Stuker, die
Generalvikare Peter Camenzind und Luis Varandas bilden
zusammen mit Bischofsvikar Andreas M. Fuchs, den Lei-
tern der Stabsstelle Personal, Dr. Brigitte Fischer Zlger
und Diakon Urs Lanzlinger, sowie mit der Kanzlerin des
Bistums Chur, Donata Bricci, vorerst den Bischofsrat.

Dibzesanbischof Dr. Joseph Maria Bonnemain ernannte
auf den 01.07. zu neuen Mitgliedern des Administrations-
rates des Bistums Chur:

FsKz

- Generalvikar Jirg Stuker, Chur
- Livio Zanetti, Landquart.

Weiter ernannte Didzesanbischof Dr. Joseph Maria Bonne-

main:

- P. Alistair Gogodo CMM zum Pfarradministrator der Pfar-
reien hl. Herz Jesu in Fldelen und hl. Josef in Sisikon;

- Dr. Liviu Jitianu zum Pfarrer der Pfarrei Erl0ser in ZU-
rich-Riesbach;

- P. Damian Weber CMM zum mitarbeitenden Priester in
den Pfarreien hl. Herz Jesu in Fltelen und hl. Josef in Sisi-
kon.

Nach Ablauf der bisherigen Amtsdauer erneuerte Didze-

sanbischof Dr. Joseph Maria Bonnemain die Ernennung fur:

- Don Witold Kopec als Pfarrer der Pfarrei San Vittore Mau-
ro in Poschiavo und zum Administrator der Kaplanei
S.Antonio d.P. in Cologna GR;

- Hannes Rathgeb als Pfarradministrator der Pfarrei hl.
Konrad in ZUrich-Albisrieden.

Missio canonica

Nach Ablauf der bisherigen Beauftragung erneuerte

Didzesanbischof Dr. Joseph Maria Bonnemain die bischof-

liche Beauftragung (missio canonica) flr:

- Daniela Scheidegger-Schmidmeister als Pfarreibeauf-
tragte der Pfarrei hl. Konrad in ZUrich-Albisrieden;

- Kerstin Willems als Leiterin der Polizeiseelsorge ZUrich.

Im Herrn verstorben

Sur Giusep Cathomas, Pfarrer i.R., wurde am 7. Septem-
ber 1933 in Surrein GR geboren und am 19. Marz 1959 in
Chur zum Priester geweiht. Nach seiner Priesterweihe am-
tete er von 1959 bis 1976 als Pfarrer in Tersnaus-Camuns
GR. Ab dem Jahr 1970 Ubernahm er bis zum Jahr 1976 zu-
satzlich die Aufgabe als Pfarradministrator in Surcasti GR.
Im Jahr 1976 wurde er zum Pfarrer von Tujetsch und Se-
drun GR ernannt. Dort wirkte er bis zum Jahr 1989, als er
zum Pfarrer von Breil/Brigels GR ernannt wurde. Im Jahr
2001 trat er in den Ruhestand, den er zuerst in Rabius GR
verbrachte und ab dem Jahr 2016 in der Casa S. Martin
in Trun GR. Dort verstarb er am 11. Juni 2021. Der Beer-
digungsgottesdienst mit anschliessender Beisetzung auf
dem Friedhof der Pfarrkirche S.Placi in Surrein fand am
15. Juni 2021 in der Pfarrkirche Surrein statt.

Ausschreibung
Die Pfarrei hl. Antonius v.P. in Bauma ZH wird auf den 1. August
2021 oder nach Vereinbarung flr einen Pfarrer bzw. Pfarr-
administrator oder eine/n Pfarreibeauftragte/n ausge-
schrieben.
Interessenten sind gebeten, sich bis zum 27. Juli 2021 beim
Bischdflichen Ordinariat, Stabsstelle Personal, Hof 19, 7000
Chur, personal@bistum-chur.ch, zu melden.

Bischofliche Kanzlei Chur
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BISTUM LAUSANNE-GENF-FREIBURG

Ernennungen
(AbkUrzungen: ST = Seelsorgeteam; SE = Seelsorgeeinheit)

Mgr Charles Morerod ernannte:

- Neringa Blanc, Ayent, zur pastoralen Animatorin im Dienst
des Département de formation et d'accompagnement
des 15-25 ans de I'Eglise catholique dans le canton de
Vaud fur die Jugendpastoral in Lausanne zu 60% ab
01.07,

- Abbé Jean Burin des Roziers, Rolle, zum Pfarrer der Pfarrei
in Cossonay im Dienst der SE Dent-de-Vaulion zu 100%
ab 01.09,

- Abbé Pontien Bushishi, Lausanne, zum Moderator des
Priesterteams in solidum und des STs der SE Lausanne-
Nord zu 100% ab 01.09.;

- Abbé Gérald Carrel, Lausanne, zum Seelsorger im Dienst
des Département de la pastorale des milieux de la santé
de I'Eglise catholique dans le canton de Vaud fur die
dkumenische Heimseelsorge in der Region von Lau-
sanne zu 40% ab 01.09,,

- Héléne Chevrier Breurec, Pontcharra (F), zur Ausbildne-
rin in Katechese im Dienst des Département de forma-
tion et d'accompagnement des 0-15 ans de I'Eglise ca-
tholigue dans le canton de Vaud der kantonalen Kate-
chese zu 90% vom 01.09.2021 bis 31.08.2022;

- Morgana Delore, Lausanne, zur pastoralen Animatorin
im Dienst des Département de formation et d'accom-
pagnement des 15-25 ans de I'Eglise catholique dans le
canton de Vaud im Dienst der Jugendpastoral fur die SE
Riviera-Pays-d’Enhaut et Grand-Vevey zu 50% ab 01.07,

- Abbé Joseph Demierre, Domdidier, zum mitarbeitenden
Priester im Dienst der SE Prilly-Prélaz zu 60% und zum
mitarbeitenden Priester im Dienst der SE Renens-Bus-
signy zu 40% ab 01.09,,

- Abbé Pascal Desthieux, Genf, zum Pfarradministrator
der Pfarrei Sainte-Clotilde Genf ab 10.06.,

- Stéphane Ernst, Morges, zum Seelsorger im Dienst des
Département de formation et d'accompagnement des
15-25 ans de I'Eglise catholique dans le canton de Vaud
zu 80 %, im Dienst der Okumenischen Seelsorge am
Gymnasium von Chamblandes zu 20%, am Gymnasi-
um von Morges zu 30% und am Gymnasium von Bugnon
zUu 30% ab 01.09,

- Monseigneur Pierre Farine, Genf, zum Ehrendomherrn
des Domkapitels von St.Nikolaus,

- Maria Chiara Fasani, Bussigny, zur pastoralen Anima-
torin im Dienst des Département Solidarités de I'Eglise
catholigue dans le canton de Vaud im Dienst der Stras-
sen- und Sozialpastoral in Lausanne zu 60% und in der
Okumenischen Seelsorge fur Einrichtungen fur platzier-
te Minderjahrige in der Justizvollzugsanstalt fir Minder-
jahrige und junge Erwachsene «Aux Léchaires» in Palé-
zieux zu 20% ab 01.07.;

AMTLICHE MITTEILUNGEN

- Marie-Claude Favre, Etagniéres, zur Seelsorgerin im

Dienst des Département de formation et d'accompagne-
ment des 0-15 ans de I'Eglise catholique dans le canton
de Vaud fur die 6kumenische Seelsorge fir Menschen
mit Behinderungen in der Cité du Genévrier in Saint-Lé-
gier zu 40% ab 01.09.,

- Abbé José Fernandez, Pully, zum Direktor der katholi-

schen spanischsprachigen Mission des Kantons Waadt
zU 80% und zum mitarbeitenden Priester im Dienst der
SE Lausanne-Lac zu 20% ab 01.09,,

- Abbé Jean-René Fracheboud, zum Ehrendomherrn des

Domkapitels von St.Nikolaus,

- Abbé Théotime Gatete, Yverdon-les-Bains, zum Kaplan

der italienischen katholischen Mission von Yverdon-les-
Bains zu 30% ab 01.09.,

- Abbé Jean Glasson, Givisiez, zum Priester der Pfar-

reien der SE Grand-Vevey und zum Moderator des STs
Zu 100% ab 01.09.,;

- Marie-Noélle Gléron, Vevey, zur Koordinatorin der Kate-

chese im Dienst der SE Grand-Vevey zu 50 % vom
01.09.2021 bis 31.08.2022;

- Abbé Luigi Griffa, Lausanne, zum Moderator des Priester-

teams in solidum und des STs der SE Gros-de-Vaud zu
100% ab 01.09.;

- Abbé Olivier Jouffroy, Le Landeron, zum Priester der Pfar-

reien von Vallorbe und des Vallée de Joux zu 100% ab
01.09.;

- Abbé Régis Kabanda, Lausanne, zum Mitglied des Priester-

teams in solidum und des STs der SE La Venoge-L'Aubon-
ne zu 50% sowie zum Kaplan der italienischen katholi-
schen Missionen von Morges und Nyon zu 50% ab 01.09,

- Abbé Charles Kazadi Katal Matunga, Yverdon-les-Bains,

zum mitarbeitenden Priester im Dienst der SE Saint-Pierre-
les-Roches zu 100% ab 01.09,

- Abbé Godffroy Kouegan, Echallens, zum Mitglied des Priester-

teams in solidum und des STs der SE Gros-de-Vaud zu
100% ab 01.09,;

- Agnieszka Lubojemska, Romainmotier, zur pastoralen Ani-

matorin im Dienst des Département Solidarités de I'Eg-
lise catholique dans le canton de Vaud in der Strassen-
und Sozialpastoral der SE Chasseron-Lac zu 50% und
zur Seelsorgerin im Dienst des Département de la pasto-
rale des milieux de la santé de I'Eglise catholique dans
le canton de Vaud in der 6kumenischen Spitalseelsorge
des CHUV zu 50% ab 01.09.,

- Abbé Nicolas-Pierre Maillat, Lausanne, zum Mitglied des

Priesterteams in solidum des STs der SE Lausanne-Nord
ZU 100% ab 01.09.;

- Abbé Philippe Matthey, Grand-Lancy, zum nicht residie-

renden Domherrn des Domkapitels von St. Nikolaus;

- Abbé Pawel Mendyk, Montreux, zum mitarbeitenden

Priester im Dienste der SE Riviera-Pays-d'Enhaut zu 70%
und zum mitarbeitenden Priester flr die katholische pol-
nische Gemeinschaft des Kantons Waadt zu 30% ab
01.09.;
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AMTLICHE MITTEILUNGEN

- Sr. Marie du Sacré-Cceur (Marie-Christine Mercier), Lau-
sanne, zur Erwachsenenbildnerin im Dienst des Dépar-
tement de formation et d'accompagnement des adul-
tes de I'Eglise catholique dans le canton de Vaud zu
20% und zur pastoralen Animatorin in der SE Lausanne-
Lac im Dienst der Pfarrei Sainte-Thérese zu 50% ab 01.09,;

- Monseigneur Jean Scarcella CRA, Saint-Maurice, zum
Ehrendomherrn des Domkapitels von St.Nikolaus;

- Abbé Michel Suchet, Chatel-St-Denis, zum residieren-
den Domherrn des Domkapitels von St. Nikolaus.

Didzesane Kommunikationsstelle

ORDENSGEMEINSCHAFTEN

Neue Webseite fiir KOVOS
Am 29. Juni, dem Hochfest der Apostel Petrus und Pau-
lus, konnte die neue Webseite der Konferenz der Vereini-
gung der Orden und weiterer Gemeinschaften des gott-
geweihten Lebens in der Schweiz (KOVOS) online gehen.
Die Seite sei, wie der Mitteilung zu entnehmen ist, noch
nicht abgeschlossen: «Es fehlen noch die Eintrage vie-
ler Gemeinschaften, aber auch bezuglich der Berufungs-
pastoral werden die Seiten noch ausgebaut. Auch weite-
re inhaltliche Erganzungen sind geplant.»
Die neue Webseite richtet sich explizit an ein breites Pu-
blikum und mochte vor allem das Gebetsleben, die DNA
der religiosen Gemeinschaften, in den Vordergrund stel-
len: https://kovos.ch
und noch eine Bitte: Wer die Adresse der alten Webseite
der KOVOS unter «kath.ch/orden» verlinkt hat, méchte
den Link nun gern mit der neuen Adresse aktualisieren.
Sekretariat KOVOS

VOS'USM Generalversammlung, Bethanien/
St.Niklausen

Gegen 30 Teilnehmende (HOhere Obere, Delegierte, Gaste
und Referenten) fanden sich zur Generalversammiung
der «Vereinigung der Hoheren Ordensobern der Schweiz»
(VOS) unter der Leitung des Prasidenten Abt Peter von Sury
0SB im Géastehaus des Klosters Bethanien in St. Niklau-
sen OW ein. Das jahrliche Treffen dient dem Austausch,
der Information, der Vernetzung und der Weiterbildung.
Den Medien war zu entnehmen, dass die Schweizerische
Bischofskonferenz (SBK) in Zusammenarbeit mit dem Vor-
stand der Ordenskonferenz (VOS) und der Rémisch Ka-
tholischen Zentralkonferenz (RKZ) die seit 2016 geltenden
«Richtlinien Genugtuungsfonds» einer Revision unterzo-
gen hatten. Die Zusammenarbeit zwischen didzesanen
Gremien, Ordensgemeinschaften und staatskirchenrecht-
lichen Gremien ist dusserst kompliziert strukturiert. Der
Wille, das Leid der Opfer ernst zu nehmen, ein Zeichen der
Versdhnung und Genugtuung zu setzen (es handelt sich
um verjahrte Falle) und sich auf allen Ebenen fir Praven-
tion und Schutzkonzepte einzusetzen, ist sehr gross. Die
GV der VOS begrusst jede Anstrengung, die Vergangen-
heit aufzuarbeiten und die Konsequenzen auf allen Ebe-
nen flir die Zukunft anzustreben. Eine wichtige Anderung
der Richtlinien besteht darin, kiinftig nicht nur die Schwe-
re des erlittenen Unrechts von Opfern (objektiver Tatbe-
stand) zu bertcksichtigen, sondern in erster Linie die sozi-
alen Folgen (subjektive Erfahrung der Opfer), da diese Er-
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fahrung auch nach Jahrzehnten noch schwerwiegende Folgen hat.
Eine ebenso wichtige Entscheidung ist, staatlich anerkannte und
kirchlich unabhangige Opferhilfestellen (CECAR) miteinzubeziehen.
Die GV der VOS beschloss im Sinne eines Zeichens, Anerkennung
und Unterstltzung des Engagements dieser Organisationen einen
finanziellen Beitrag zu leisten.
Abt Urban Federer OSB informierte Uber das Pilotprojekt «Zur Ge-
schichte sexueller Ausbeutung im Umfeld der katholischen Kirche
in der Schweiz seit Mitte des 20. Jahrhunderts». Das Fachgremium
der Bischofskonferenz, flr das sich in der Vergangenheit u.a. deren
Sekretdr, der heutige Bischof von Chur, Mgr. Joseph Maria Bonne-
main, eingesetzt hatte, stellte an die SKB den Antrag einer solchen
wissenschaftlichen Studie, die aus geschichtlicher Perspektive die
Ereignisse untersuchen soll im Sinne einer Vorstudie zu einer na-
tionalen Studie. Den Mitgliedern der GV wurde der Vertrag mit der
Universitat Zarich und der Auftraggeberin (SKB, KOVOS und RKZ)
erlautert. Die Mitglieder der VOS unterstitzen das Anliegen und si-
gnalisierten ihre Zusammenarbeit. Bedeutsam ist der Entscheid,
dass in dieser Angelegenheit kiinftig die KOVOS, der Dachverband
aller Ordensvereinigungen, also auch der Frauengemeinschaften,
als Vertragspartner auftritt.
Der Prior der Grande Chartreuse (F) untersucht in seinem Buch «Ris-
ques et dérives de la vie religieuse» spirituelle Praktiken und Leader-
ship, die in sich Gefahren fir Missbrauch, Ubergriffigkeit und Aus-
beutung bergen. Er pladiert flr eine personliche und gemeinschaft-
liche Entwicklung mit Respekt auf Person und Tradition. Die VOS
beschloss, die Ubersetzung dieses Buches ins Deutsche finanziell
ZU unterstitzen.
Der Studientag stand auch unter dem Thema Missbrauch: Wie kann
die Kirche ihren Auftrag zur Verséhnung wahrnehmen und ihre Glaub-
wrdigkeit wieder zurtickgewinnen? Hier spielt die Theologie der Sa-
kramente eine Rolle, insbesondere die Beichtpraxis. Pfr. Dr. Stefanos
Athanasiou und Dr. des. Stefan Constantinescu stellten diesbezlg-
lich die geistliche Tradition der orthodoxen Kirche vor. Die Beichte
hat in der orthodoxen Kirche nicht wie im Westen eine eher pada-
gogische/juridische, sondern eine therapeutische Bedeutung. Der
«Beichtvater» ist nicht Richter, der lossprechen kann, sondern Beglei-
ter. In der Tradition der Begleitung gibt es darum nicht nur «Beicht-
vater», sondern auch «Beichtmutter». Geistliche Vaterschaft zeigt
sich z.B. in den Bezeichnungen «Geron» oder «Starets» und ist auf
Begleitung angelegt. Dr. med. Paul Schmid von der Fokolar-Bewe-
gung erganzte diese Ausfuhrungen aus psychiatrischer Sicht. Zur
Versohnung braucht es den anderen, Vergebung ist mehr ein inner-
seelischer Prozess. Zu beachten ist auch, dass Tater oft auch Opfer
waren. Verletzen und verletzt werden, Schuld und Vergebung mus-
sen in diesem innerseelischen Prozess bedacht werden um selber
frei zu werden auf Verséhnung hin.
Als willkommene Abwechslung flihrte ein organisierter Ausflug ins
Museum Br. Klaus, Sachseln OW. Karina Schubert flhrte durch die
Ausstellung Dorothee Wyss. Auf eindriickliche Weise wird darge-
stellt, dass Bruder Klaus ohne Unterstitzung dieser tapferen Frau
seiner Berufung nicht hatte folgen kénnen.
Die verschiedenen Berichte aus anderen Gremien, in denen Mitglie-
der der VOS mitarbeiten, und der ungezwungene Austausch unter-
einander zeigten, wie sehr das Ordensleben in der Kirche Schweiz
nach wie vor prasent ist und sie mitpragt, auch wenn die Mitglie-
derzahlen Jahr fur Jahr ricklaufig sind und sich darum auch die VOS
vor grosse Veranderungen gestellt sieht.
Die nachste Generalversammlung wurde auf 27. bis 29. Juni 2022
im Bildungshaus Mattli, Morschach SZ festgelegt.

P. Adrian Willi SAC
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Der Katholische Konfessionsteil des ~ §g.
Kantons St. Gallen erbringt breit kath.
gefacherte Leistungen im Dienste ch

von Kirche und Gesellschaft mit —_—
Schwerpunkten in den Bereichen
Bildung, Kultur, Soziales und

katholischer
konfessionsteil

Seelsorge. Sf;';?en;ons
Verantwortliche:r
Kommunikation

Pensum: 70% | Arbeitsort: St. Gallen
Eintritt: 1. Februar 2022 oder nach Vereinbarung

Die Hauptaufgaben umfassen die Fithrung der neu
zu schaffenden Kommunikationsstelle mit
interner und externer Kommunikation und die
Leitung von Kommunikationsprojekten und
Kampagnen.

Fiihlen Sie sich angesprochen? Weitere
Informationen zu dieser Stelle erhalten Sie auf
www.sg.kath.ch (Aktuelles/Offene Stellen).

Anzeigen

lhre Spende
in guten Handen.
Achten Sie auf das Zewo-Giitesiegel.

Dann kdnnen Sie beruhigt sein: Ilhre Spende
wird sorgfaltig und wirksam eingesetzt.

Die Pfarrei Guthirt in Zurich-Wipkingen sucht per
1. Oktober 2021 oder nach Vereinbarung eine/n

Pfarreibeauftragte(n) / Pfarradministrator /
Pfarrer 100%

Wir sind eine aufgeschlossene und multikulturelle Stadt-
Pfarrei mit ca. 4100 Mitgliedern im trendigen Quartier
Wipkingen. Unsere frisch renovierte Kirche und die gute
Infrastruktur des Pfarreizentrums bieten einem vielfaltigen
Pfarreileben grosses Potenzial. Eine Wohnung im Pfarrhaus
steht zur Verfugung.

Sie sind...

+ eine weltoffene, tolerante und kontaktfreudige
Personlichkeit mit Herz und Humor

+  fuhrungserfahren, kénnen Mitarbeitende partizipativ
miteinbeziehen und ein Team begeistern und motivieren

+ als Seelsorger/in offen flr zeitgeméasse und lebensnahe
Gottesdienste, religiése Feiern und Rituale, schatzen
dabei Bewahrtes und wagen Neues

*  Dbereit, im Pfarreileben alle Generationen und Kulturen
anzusprechen

*  bestrebt, das oekumenische Leben mit den reformierten
Mitchrist/innen zu pflegen

* interessiert, zusammen mit lhrem Team und den
Pfarreiangehérigen Visionen zu entwickeln, auch im
Hinblick auf das Projekt «Katholisch Stadt Zirich 2030»

*  Uberzeugt von einer einvernehmlichen Partnerschaft im
Dualen System

...dann freuen wir uns, Sie kennenzulernen und lhnen
unsere Pfarrei vorzustellen.

Eine Anstellung erfolgt geméss der Anstellungsordnung der
Katholischen Kirche im Kanton Zirich.

Wir freuen uns Uber Ihre vollstdndige Bewerbung bis zum
10. August 2021. Bitte senden Sie diese an Roland Lukas,
Prasident der Pfarrwahlkommission der Kirchgemeinde
Guthirt, pfarrwahl@guthirt.info und in Kopie an die
Stabstelle Personal personal@bistum-chur.ch.

Far weitere Auskiinfte steht lhnen Roland Lukas unter
079/574 04 56 telefonisch zur Verfugung.

Stelleninserate: 3 fiir 2

% S KZ Schweizerische Kirchenzeitung

lhr Stelleninserat drei Mal zum Preis von zwei Mal

Beratung/Kontakt: Telefon 041 318 34 85 oder per
E-Mail: inserate@kirchenzeitung.ch

Fiir 330 Franken Aufpreis zusatzlich online auf kath.ch

www.kirchenzeitung.ch
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Anzeigen

der
Deutschschweizer
Ordinarienkonferenz
(DOK)

jugendkollekte

Von zu Hause bis liber den Globus verwirklicht sich die rom.-kath. Kirche

unterstiitzen Sie Jugendliche in ihrer Glaubensentwicklung
ermoglichen Sie Austausch ber die Region hinaus
tragen Sie solidarisches Handeln mit

Die Jugendkollekte fordert mit Ihrem Beitrag den Glauben, die christliche Botschaft
und den Gemeinschaftssinn von Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

| m N Otfa | | @ IM - Inléndische Mission

MI - Mission Intérieure
MI - Missione Interna

U be ra | | . MI - Mission Interna

Schweizerischer Blinden-
und Sehbehindertenverband

LIENERT

_ KERZEN
Gemeinsam EINSIEDELN
sehen wir mehr Fin 0o, 1268 1
sbv-fsa.ch
Spendenkonto 30-2887-6 | LIENEHTB KERZEN —/,/

% S KZ Schweizerische Kirchenzeitung

Nr. 15/2021 zum thema

Wandel in der Begrabnis-
und Trauerkultur DET O

erscheint am 12. August 2021

Jetzt Génner werden: "ega f@

www.rega.ch www.kirchenzeitung.ch




	...

