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Kathrin Hilber,

geb. 1951 in Wil / SG,
Ausbildung als Primar-
lehrerin; nach Berufs-
erfahrung Studium in
Sozialpadagogik und
Psychologie an der
Universitat Zirich,
Lizentiat 1981. Mehr-
jahrige Berufstatigkeit
in verschiedenen Berei-
chen der Sozialarbeit;
von 1988-1996 Rekto-
rin der Ostschweizeri-
schen Hdéheren Fach-
schule fir Sozialarbeit
St. Gallen. Seit 1980
SP-Mitglied; Kantons-
rétin 1986-1996;
Fraktionsprasidentin
1995-1996; National-
ratin 1995-1996; seit
1. Juli 1996 Regierungs-
rdtin des Kantons St.
Gallen, Vorsteherin des
Departements fiir Inne-
res und Militéar.

DOSSIER

FREIWILLIGENARBEIT — UNBEZAHLT,

WEIL UNBEZAHLBAR?

Frau Kathrin Hilber, Landamminnin des Kantons St. Gallen, hat
in ihrer Funktion als Vorsteherin des Departements des Innern und
Militir zur Erdffnung des UNO-Jahres der Freiwilligenarbeit in
der Tonhalle St. Gallen ein Referat gehalten, in welchem sie sich zu
Grundsatzfragen und zur Klirung der Terminologie dusserte. In
Ankniipfung an dieses anhand von Graphiken frei gehaltene Referat
stellte Werner P. Eheim, dipl. phil., Vorstandsmitglied des Vereins
zur Erneuerung der Eidgendssischen Gemeinschaft VEG

erginzende Fragen.

Werner P Eheim: Wenn es
um unbezahblte Arbeit geht, spricht man von
Freiwilligenarbeit, wvon Freiwilligenbilfe,
von ehrenamtlicher Titigkeit. Es fallen Be-
griffe wie Milizarbeit, Sozialzeit und So-
zialzeit-Engagement — ein Begriff, den Sie,
Frau Regierungsritin Hilber, selbst geprigt
haben. Fiihrt diese Vielfalt von Begriffen
nicht zu Verwirrung?

Kathrin Hilber: Meines Erachtens ist es
ganz dringend, dass wir uns auf einheit-
liche Begriffe einigen, dass alle vom Glei-
chen reden. Nur so erreichen wir auch
politisch eine grossere Kraft. Ich wiinsche
mir darum, dass sich die Institutionen zu-
sammensetzen und die Terminologie fest-
legen, die rund um die unbezahlte Arbeit
gelten soll. Das wiire eine wichtige Grund-
lage, um zwischen den sozialen und den
politischen Institutionen — auch der 6f-
fentlichen Hand — koordinieren zu kén-
nen.

Eine mégliche Definition von unbe-
zahlter Arbeit lautet: Titigkeit, die von
Dritten, von Personen oder Firmen, gegen
Bezahlung iibernommen wiirde, wenn es
dafiir einen Markt gibe. Es gibt Bereiche,
in denen ein neuer Markt entstehen kann:
ein professioneller Kinderhiitedienst zum
Beispiel, der gegen Bezahlung durchge-
filhrt wird — iiber die subventionierten
Angebote hinaus — oder auch in der Alten-
betreuung. Immer wieder wird auch ver-
sucht, ehrenamtliche und unbezahlte
Titigkeiten in einen Markt zu integrieren
und daraus ein Geschift zu entwickeln.

Wenn Sie von der oben angefiihrten Defi-
nition von «unbezahlter Arbeit» ausgehen:
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Welche Titigkeiten wiirden unter diesen
Begriff fallen? Und wie schitzen Sie die
Bedeutung der in unserem Land geleisteten
unbezahlten Arbeit ein?

Unbezahlte Arbeit ist in unserem Staat
unabdingbar. Es ist noch nicht so lange
her, da wurde in der Schweiz der Stellen-
wert der unbezahlten Arbeit erhoben. Des-
halb weiss man, dass sich der Wert der
jahrlich in unserem Land geleisteten unbe-
zahlten Arbeit auf iiber 20 Milliarden
Franken belduft. Die unbezahlte Arbeit ist
also in der Schweiz nicht nur sozial, son-
dern auch volkswirtschaftlich von grosster
Bedeutung.

Ein grosser Teil — rund drei Viertel! —
der unbezahlten Arbeit wird als Haus- und
Familienarbeit geleistet. Dabei ist diese
Arbeit im erwihnten Betrag gar nicht ent-
halten. Denn dass sie unentgeltlich geleis-
tet wird, betrachten wir als ganz normal —
was es natiirlich keineswegs ist. In der po-
litischen Diskussion hat aber vor allem die
informelle unbezahlte Arbeit einen hohen
Stellenwert. Die informelle unbezahlte
Arbeit umfasst die ausserhalb des eigenen
Haushalts geleistete unbezahlte Arbeit,
also etwa das Pflegen erwachsener Ver-
wandter und das Hiiten von Kindern aus-
serhalb des eigenen Haushalts. Zusammen
mit der ehrenamtlichen Titigkeit umfasst
die informelle unbezahlte Arbeit in peku-
nidiren Werten eben die erwihnten gut 20
Milliarden Franken.

Bei einem Bruttoinlandprodukt von gegen
400 Milliarden Franken ist der Wert und
damit auch die Bedeutung der informellen
unbezahlten Arbeit wirklich beeindruckend.
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Es sind die
Frauen, die rund
zwei Drittel der

informellen

unbezahlten
Arbeit leisten.
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Beteiligungsquoten
fiir ehrenamtliche und freiwillige Tatigkeiten nach Bildungsniveau
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Sekundarstufe

Obligatorische Schule

Wer leistet denn diese unbezablte Arbeit?
Tragen alle Bevilkerungskreise gleichermas-
sen mit dazu bei oder lassen sich Unter-
schiede feststellen?

Relativ viele Leute, die sich in diesem
ausserberuflichen Bereich engagieren, ver-
fiigen iiber ein gutes Bildungsniveau (Abb.
1). Moéglicherweise werden Leute mit
einem guten Bildungsniveau eher auf Fra-
gen der gesellschaftlichen Entwicklung auf-
merksam und sind besser in der Lage, in
gesellschaftlichen Zusammenhingen zu
denken. '

41

Tertiarstufe: beruflich  Tertiarstufe: universitar

Interessant ist die Aufteilung zwischen
Minnern und Frauen (Abb. 2): Da sind
deutliche Unterschiede auszumachen. Es
sind die Frauen, die rund zwei Drittel der
informellen unbezahlten Arbeit leisten.
Das hingt zweifellos mit den unterschied-
lichen Lebensstrukturen zusammen, damit,
wie gross der wirtschaftliche Druck ist,
wie und in welchem Ausmass zeitliche Au-
tonomie mdglich ist.

An diesem Beispiel wird auch ein Ge-
gensatz zur bezahlten Arbeit deutlich. Die
zeitliche Verfiigbarkeit ist massgebend

Verteilung der informellen unbezahiten Tatigkeiten, 1997

Manner

Verwandte Kinder hiten

Pflege von erwachsenen Verwandten
Andere Dienstleistungen fiir Verwandte
Bekannte Kinder hiten

Frauen

B Pflege von erwachsenen Bekannten
B Andere Dienstleistungen fiir Bekannte
B Anderes

Quelle: Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE) © BFS/OFS/UST
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Ob ein Gewinn
an Geld oder an
Lust oder an
Kenntnissen,
spielt eine
untergeordnete
Rolle, aber es
muss ein Vorteil
sein fir beide
Seiten.
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dafiir, ob und wie viel unbezahlte Arbeit
jemand leisten kann. Damit ist das Thema
auch mit der Frauenbewegung verbunden.
Und je mehr Frauen sich in der Wirtschaft
mit bezahlter Arbeit engagieren, umso
dringender stellt sich die Frage: Wer soll
denn nun die unbezahlte Arbeit erledigen,
die iiber Jahre, Jahrzehnte und Jahrhun-
derte von Frauen geleistet worden ist? Ge-
rade darum ist es wichtig, dass sich Min-
ner an dieser Diskussion genauso beteiligen
wie Frauen. Es kann und darf nicht sein,
dass sich einmal mehr nur die Frauen um
die unbezahlte Arbeit und deren Themati-
sierung kiitmmern. Auch auf der politischen
Ebene muss das Thema diskutiert werden.

Ist es denn generell so, dass die Frauen
einen grosseren Beitrag an die informelle
und ehrenamtliche unbezahlte Arbeit leis-
ten? Oder gibt es Bereiche, in denen sich die
Miinner stirker engagieren?

Durchaus, Minner engagieren sich viel
hiufiger als Frauen im Bereich der sport-
lich-kulturellen Vereine (Abb. 3). Sehr viel
weniger Frauen sind auch in der politi-
schen Milizarbeit zu finden, die man ja

FREIWILLIGENARBEIT

sich die Frauen doch aus Tradition ge-
wohnt, eher im Verborgenen mitzuhelfen.
Wir miissen jedoch erreichen, dass es nicht
eine Frage von Mann oder Frau ist, wo
man sich engagiert, sondern dass es eben
fiir beide Geschlechter unterschiedliche
Maglichkeiten geben muss.

Gleichzeitig miissen Politikerinnen und
Politiker, muss unsere Gesellschaft erken-
nen, welch unschitzbaren Wert nicht
bezahlte, freiwillige und ehrenamtliche
Titigkeiten darstellen. Ohne sie auszu-
kommen, ist kaum vorstellbar. Und woher
sollten wir die Milliarden nehmen, wenn
wir sie bezahlen miissten?

Warum leisten Leute eigentlich freiwillig
unbezahlte Arbeit? Was motiviert sie dazu?
Und welchen Nutzen haben sie von ihrem
Engagement? In einer Welt, in der (auf gut
Neudeutsch) immer « Win-Win-Situationen»
angestrebt werden, scheint mir das fiir die
Zukunft der Freiwilligenarbeit eine zentrale
Frage zu sein.

Sie haben recht: Um zu investieren,
muss ein Gewinn in Aussicht stehen — da-
rauf baut die ganze Philosophie der globa-

Ehrenamtliche Tatigkeiten: Beteiligung an verschiedenen
Organisationstypen in Prozent der Wohnbevoélkerung, 1997

Frauen

20 15 10 5 0

ebenfalls zu den gesellschaftlichen Dienst-
leistungen zihlt.

Letzteres wird den Frauen immer dann
wieder bewusst, wenn bei Wahlen versucht
wird, Frauen dafiir zu motivieren, in eine
Milizarbeit im 6ffentlichen Bereich einzu-
steigen. Mitspielen mag dabei auch die
plotzlich hergestellte Offentlichkeit, sind
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Sportlich-kulturelle
Vereine

Politisches Amt/
offentlicher Dienst

Interessen-
vereinigungen

Sozial-karitative
Organisationen

Kirchliche
Institutionnen

Manner

Quelle: Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE) © BFS/OFS/UST

lisierten Welt auf. Ob ein Gewinn an Geld
oder an Lust oder an Kenntnissen, spielt
eine untergeordnete Rolle, aber es muss
ein Vorteil sein fiir beide Seiten.

Man hat darum untersucht, welchen
Nutzen oder Lustgewinn die Leute aus ih-
rer unbezahlten Arbeit ziehen. Zuoberst
auf der Liste steht «Kontakt» als wich-
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tigster persdnlicher Nutzen (Abb. 4). Das
ist nach meinem Dafiirhalten auch ein
Hinweis, dass in unserer Gesellschaft eine
Gefahr der Vereinsamung besteht, dass die
Zellen des Zusammenlebens immer klei-
ner werden und jeder selbst dafiir sorgen
muss, dass er als Individuum irgendwie
durchkommt. Die Freiwilligenarbeit ist
eine mdogliche Gegenbewegung dazu. Es
besteht ein Bediirfnis nach unbezahlter
Arbeit — nach «Gesellschaftsarbeit» — weil
man iiber sie Defizite ausgleichen kann.
Das ist ein Beitrag zu einer guten psychi-
schen Verfassung der Gesellschaft.

Eine interessante Interpretation ange-
sichts der sich im tiglichen Leben und in der
psychologischen und psychiatrischen Praxis
hiufenden Hinweise, dass das Problem der
Vereinsamung tatsichlich gravierender ist
als gemeinhin angenommen.

«Horizonterweiterung» und «Fachwis-
sen» stehen ebenfalls oben auf der Liste:
Man lernt viel, macht neue Erfahrungen
und erhilt Einblick in Bereiche, die einem
sonst nicht direkt zuginglich wiren. Fiir
20 Prozent der Freiwilligen ist «Person-
lichkeitsentwicklung» ein Gewinn. Erfah-
rungen in der Freiwilligenarbeit kénnen
einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung
einer Personlichkeit liefern. Ich habe
selbst miterlebt, dass eine Person buch-
stiblich aufgebliiht ist, weil sie eine neue
«Biihne» bekommen hat, auf der sie selbst
sich als Person spiiren konnte. Damit ist
natiirlich auch Lustgewinn verbunden und
ein Weg aus einer méglichen Ghettoisie-
rung, aus dem Verstecktsein, aufgezeigt.

Noch ein Punkt scheint mir wichtig zu
sein, obwohl er weit unten steht: freiwil-
lige Arbeit als Berufsersatz. Das mag auf
den ersten Blick wenig positiv scheinen,
kann aber trotzdem einen Nutzen ergeben.
Freiwilligenarbeit kann einen Einstieg bie-
ten, eine Mdoglichkeit, sich mit einer viel-
leicht schlecht oder gar nicht bezahlten
ausserhiuslichen Titigkeit eine Qualifika-
tion aufzubauen fiir eine spitere berufliche
Arbeit.

Wie beurteilen Sie die gesellschaftliche
Bewertung der unbezahlten Arbeit? Gesell-
schaftliche Anerkennung diirfte doch als
Motivationsfaktor fiir ein Engagement eine
wichtige Rolle spielen.

Ob bezahlt oder nicht: Gesellschaftsar-
beit ist ein Wert an sich. Sich in einer Ge-
sellschaft zu bewegen, sich zu engagieren,

Personlicher Nutzen
unbezahlter Arbeit

Nutzen Total
* Kontakt 45%
* Horizonterweiterung 44%
* Arbeitstechniken / Fachwissen 37%
« Personlichkeitsentwicklung 20%
¢ Helfen, nitzlich sein 15%
» Befriedigung, Sinn 15%

12%
7%
6%
4%
3%
2%

e Soziales / politisches Verstandnis

* Rickwirkung auf Beruf

¢ Rickwirkung auf Familie
* Gesellschaftliche Notwendigkeit
* Negative Beurteilung

* Freiwillige Arbeit als Berufsersatz

FREIWILLIGENARBEIT

sich zu beteiligen, wo immer man Lust hat
und Méglichkeiten bestehen, ist ein Wert
an sich. Die positive Bewertung von Ge-
sellschaftsarbeit sollte deshalb eigentlich
eine Grundnorm sein (Abb. 5).

Gesellschaftliche Bewertung
der unbezahlten Arbeit

* Gesellschaftsarbeit ist ein Wert an sich!
 Schafft Solidaritat im Kleinen.

* Fordert Personlichkeit und Gemeinschaftssinn.
¢ Lernfeld in verschiedenen Lebenslagen.

* Qualifiziert fiir bezahlte Arbeit.

Aus meiner Sicht wird das zu wenig be-
tont. Und ich fiirchte, dass wir auf Seiten
der politischen Behorden und Institutio-
nen solche Engagements zu wenig beach-
ten und zu wenig wiirdigen. Ich hoffe, dass
durch das Uno-Jahr der Freiwilligen dafiir
mehr Bewusstsein geschaffen wird.

Die Freiwilligenarbeit ist eine Grund-
lage fiir Solidaritit. Wir reden viel von So-
lidaritit; wir wissen aber auch, dass unsere
Gesellschaft eher dabei ist, auseinander zu
driften als zusammen zu kommen. Die
Freiwilligenarbeit schafft Solidaritit im
Kleinen, im Empfinden, im Gefiihl fiir
den Nichsten. Sie unterstiitzt das Wach-
sen des Gemeinschaftssinns.

Vor allem ist die Freiwilligenarbeit aber
auch ein vielfiltiges Lernfeld. Etwa wenn
ich als jiingere Person einem betagten
Menschen kurz vor dem Sterben beistehen
kann, wenn ich dadurch eine Erfahrung

Freiwilligenarbeit
unterstitzt das
Wachsen des
Gemeinschafts-

sinns.
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Die
Freiwilligen-
arbeit muss
im Hinblick

auf die
Berufsarbeit
aufgewertet

werden.

mache, die sonst nirgends mdoglich ist.
Manchmal sind solche Erfahrungen aus-
serhalb der Familie, ausserhalb des eigenen
Hauses wertvoll und prigend, und oft 16-
sen sie etwas anderes aus, als wenn sie im
geschlossenen Familiensystem gemacht
werden. Mit der Gesellschaftsarbeit be-
steht die Chance, Entwicklungsprozesse
einzuleiten und zu unterstiitzen.

Solche Lernerfabrungen ausserhalb unse-
res Alltags und ausserhalb unserer engeren
Umgebung sind zweifellos wichtig. Denn
wie wir spétestens seit dem Stichwort «Edu-
cation permanente» wissen, miissen wir eine
Gesellschaft von Lernenden sein. Aber kin-
nen die Freiwilligen aus solchen Lernerfah-
rungen aus der Gesellschaftsarbeit auch
Nutzen fiir ibr eigenes Alltagsleben ziehen,
das ja meist auch Berufsleben ist?

Unbezahlte Arbeit qualifiziert fiir be-
zahlte Arbeit (Abb. 5). Die Freiwilligenar-
beit muss im Hinblick auf die Berufsarbeit
aufgewertet werden. Dabei dringen sich
einige Massnahmen auf, unter anderem,
weil sich — aus Griinden, die wir kennen —
mehr Frauen als Minner in dieser unbe-
zahlten Arbeit engagieren.

Vor diesem Hintergrund ist ganz wich-
tig, dass ein solches Engagement keine
Sackgasse ist, sondern das Einbiegen in
eine Strasse, die zu einer Berufsarbeit
fithren kann. Deshalb miissen auch fiir
unbezahlte Arbeiten Anforderungsprofile
entwickelt werden. Es kann nicht darum
gehen, «ein bisschen etwas zu machen und
ein bisschen etwas zu helfen». Institutio-
nen und Organisationen, die im Segment
der unbezahlten Arbeit freiwillige Helfe-
rinnen und Helfer einsetzen, miissen ihre
und die Anforderungen der Aufgabe defi-
nieren. Erstens muss klar sein, welche An-
forderungen erfiillt werden miissen, um

Unbezahite Arbeit:
Massnahmen

* Anforderungsprofile als Grundlage.
* Zeiterfassung.
* Institutionell gefiihrt.

¢ Qualifikation durch Feedback und
«Sozialzeit-Ausweise».

* Spesenentschédigung.
* Institutionelle Weiterbildungsangebote.

* Gesellschaftsarbeit in der Bundesverfassung
verankern.
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bei einem Hilfswerk in einer bestimmten
Aufgabe mitarbeiten zu kénnen. Anforde-
rungsprofile sind eine Grundbedingung
(Abb. 6). In einzelnen Institutionen ist
diese Forderung bereits erfiillt, in anderen
sind da noch Liicken zu schliessen.

Zuweitens ist es wichtig, Zeiterfassungs-
systeme zu haben, auch wenn die unbe-
zahlte Arbeit nicht mit der Lohntiite ent-
schidigt wird. Nur wenn die freiwillig ge-
leistete Arbeit erfasst wird, kann man sich
selber und kénnen sich auch die Institu-
tionen und Organisationen Rechenschaft
dariiber geben, wieviel Arbeit tatsichlich
unbezahlt geleistet wird. Transparenz her-
zustellen ist Teil einer politischen Aussage.

Drittens bin ich auch iiberzeugt davon,
dass unbezahlte Arbeit institutionell ge-
fithrt werden muss. Der freiwillige Einsatz
von Menschen darf keinesfalls verpuffen,
sondern muss zielgerichtet in professionel-
les Handeln integriert werden kénnen.
Darum darf professionelle Arbeit auch
nicht durch Laienarbeit konkurrenziert
werden — diese beiden Formen miissen
einander wirkungsvoll erginzen.

Sie plidieren dafiir, dass unbezahlte Ar-
beit institutionell gefiibrt, institutionell ver-
ankert sein miisse. Welche Vorteile sehen Sie
darin?

Diese Forderung hat verschiedene
Aspekte: Als ersten mochte ich das Feed-
back nennen. Menschen, die sich freiwillig
und unbezahlt engagieren, brauchen regel-
missig Feedback. Es gibt Institutionen,
die machen das ausgezeichnet, indem sie
auch eine Wertung abgeben. Damit ent-
steht ein Dialog und eine Persénlichkeits-
entwicklung, ein Gewinn fiir die Einzel-
person.

Feedback geben heisst aber auch, dass
man — zum Beispiel als professionelle Kraft
im Sozialbereich — hinschauen muss, wie
gearbeitet und was geleistet wird, dass man
sich damit auseinandersetzen und beurtei-
len muss. Eine konkrete Form dafiir sind
die so genannten Sozialzeitausweise. Ver-
schiedene Organisationen und Kantone —
Bern beispielsweise — kennen einen Sozial-
zeitausweis, der die unbezahlte Arbeit
bestitigt, die geleistet wurde. Man spricht
auch davon, dass die Sozialzeit steuer-
abzugsfihig werden kénnte — und an
bestimmten Orten soll das sogar schon
umgesetzt sein. Es sollten nicht nur Geld-
spenden fiir karitative Zwecke von den
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Steuern abgesetzt werden konnen: Auch
diejenigen, welche sich mit Gesellschafts-
arbeit in diesem Staat engagieren, miissten
einen Abzug vornehmen kénnen.

Nachdem wir wissen, dass dem Staat mit
unbezahlter Arbeit enorme Ausgaben erspart
werden, ist es sicherlich nicht abwegig, eine
solche Steuerabzugsmaiglichkeit zu erwigen.
Das kinnte ein angemessener «Lohn» fiir den
[freiwilligen Einsatz zugunsten der Gemein-
schaft sein. Was halten Sie denn von anderen
Belohnungen fiir unbezahlte Arbeit?

Dass Spesenentschidigungen ausbezahlt
werden, scheint mir selbstverstindlich, ist
aber leider noch nicht durchwegs iiblich.
Umgekehrt gibt es Institutionen, die so ge-
nannte freiwillige Arbeit anbieten, fiir die
sie eine kleine Entschidigung entrichten.
Auch das ist ein wichtiger Ansatz.

Um gegeniiber den Freiwilligen Wert-
schitzung zum Ausdruck zu bringen und
um deren personliche Entwicklung zu fér-
dern, sind Weiterbildungsangebote, die in
den Institutionen verankert werden, ein
gutes Mittel. Auch Weiterbildung kann
zum angestrebten Win-Win-Effekt beitra-
gen.

Umgekehrt miissen wir verhindern, dass
unbezahlte, ehrenamtliche, freiwillige Ar-
beit politisch fiir Spariibungen miss-
braucht wird. Das konnte bisher zum
Gliick verhindert werden, doch die Situa-
tion dndert sich laufend. Wir werden im-
mer ilter — an sich ein Privileg —, aber in
einer Gesellschaft, die immer ilter wird,
steigen der Aufwand fiir Betreuung und
Pflege und damit auch die Kosten. Gerade
in diesem Bereich diirfen die Kostensteige-
rungen jedoch nicht mit Sozialzeit kom-
pensiert werden.

Die Versuchung ist natiirlich gross, Bud-
gets der Offentlichen Hand zu sanieren oder
einer Verschlechterung der Budgetsituation
entgegen zu wirken, indem man bestimmte
Aufgaben Freiwilligen idiberlisst. Sind Sie
der Meinung, dass die informelle unbezahlte
Arbeit und allenfalls auch die ehrenamtliche
Titigkeit staatlich geregelt werden muss?

Es wire mir sehr wichtig, die Gesell-
schaftsarbeit in der Bundesverfassung zu
verankern. Ich sehe hier eine Parallele zur
Wehrgerechtigkeit: Jeder Schweizer Mann

muss sich engagieren, oder er muss zahlen

— das ist Wehrgerechtigkeit. Nun werden
Armee und Zivilschutz verkleinert. Das Si-
cherheitsbewusstsein hat sich gewandelt;
es zielt heute viel mehr auf den Sozialbe-
reich als auf den klassischen Sicherheitsbe-
reich. Uber kurz oder lang werden wir also
zu viele Wehrminner haben oder generell
zu viele Leute, die sich an unserer Gesell-
schaft beteiligen miissten, aber dafiir gar
keine Plattform mehr haben.

Wenn man diesen Gedanken weiter-
denkt, miissten wir die Bundesverfassung
indern. Statt nur von «Wehrgerechtigkeit»
miissten wir auch davon reden, dass sich
jede und jeder nach Méglichkeit mit aus-
serberuflicher Arbeit auf der gesellschaftli-
chen Ebene engagieren muss. Das konnte
in der Kultur sein oder in der Politik, im
Sozialbereich oder im Sport. Damit sich
letztlich jede und jeder im Verlauf des Le-
bens an der Bewiltigung gesellschaftlicher
Aufgaben beteiligt. Man miisste ein Min-
destmass an Beteiligung definieren und
diejenigen, welche sich nicht im verlang-
ten Ausmass engagieren, werden zur Kasse
gebeten. Damit hitten wir auch die ener-
vierende Diskussion vom Tisch, wer taug-
lich ist und wer nicht.

Wir sind noch nicht so weit. Aber wir
werden diese Diskussion fithren miissen
und vielleicht finden wir noch ganz an-
dere Zuginge zu einer Lésung. Ich bin
iiberzeugt, dass wir neue Modelle fiir die
Gestaltung der Lebensarbeitszeit ent-
wickeln miissen. Ich stelle fest, dass es eine
Lebensphase gibt, in der man viel anzubie-
ten hat an Wissen, an Energie und an Lust,
aber einfach keine Zeit hat fiir das, was
ausserhalb des Berufs liegt. Und dann gibt
es eine Lebensphase, die ich noch nicht
aus eigener Erfahrung kenne, in der man
viel Zeit hitte, der Elan aber vielleicht
etwas nachlisst und man nicht mehr so
gefragt ist.

Diese Art von Phasendenken ist nicht
mehr angemessen. Neue, angemessenere
Zeitmodelle miissen mehr Flexibilitit und
mehr Ubergangsphasen aufweisen. Denn
wir brauchen zum Beispiel das Fachpoten-
zial der dlteren Menschen aus der Zeit ih-
rer Berufstitigkeit. Und vor allem sollten
wir von der Erfahrung profitieren kénnen,
die sie wihrend Jahren aufgebaut haben. 4

FREIWILLIGENARBEIT

Neue,
angemessenere
Zeitmodelle
mussen mehr
Flexibilitat
und mehr
Ubergangs-
phasen
aufweisen.
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