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Der subversive Angriff und seine Abwehr

oder
Etwas Licht in den Krieg aus dem Dunkeln

von Oblt. Heinz L. Weisz, Ziirich

Die nachfolgende Untersuchung kam aus folgenden Ueberle-
gungen zustande:

a) Die Subversion ist neben dem konventionellen und atomaren
Kampf zu einer, wenn auch nicht neuen, so doch typischen
Kriegsform unserer Zeit geworden, mit der auch die Schweiz
rechnen muB.

b) Die immer stirker werdende politische und wirtschaftliche
Abhdngigkeit und Verflechtung der Schweiz gegeniiber dem
Ausland schaffen heute giinstige Voraussetzungen zum subver-
siven Angriff auf sie.

Beispiel: Wenden sich unter stark verdnderten Zeitumsténden
nur 30000 im Lande wohnende Ausldnder gegen uns, die von
1—200 000 Mitldufern, Bedrohten etc. unterstitzt werden, stehen
wir vor einer dhnlichen Situation wie Frankreich in Algerien, das

1. Der subversive Angriff

Ortega y Gasset, der berilhmte spanische Denker, hat die

Worte, Beweglich im Beweglichen
als Devise fiir den modernen Menschen gepréagt.

Die Organisatoren der Subversion in unseren Tagen sind wohl
die Gruppe militarischer Fihrer, die sich am strengsten an die-
sen Leitsatz hielten.

Wir kénnen vom Balkankrieg bis zu den jiingsten Ereignissen in
Asien die einschldgigen Geschichtsphasen studieren. Nur eines
haben sie alle gemeinsam: Die hervorragende Anpassungsféhig-
keit der subversiven Bewegungen an jede nur mégliche politi-
sche, wirtschaftliche und soziale Situation.

Es entsteht daraus das beklemmende Gefiihl, welches den
ganzen Westen in seiner Abwehr beunruhigt: DaBl gegen einmal
einsetzende Subversion kaum ein Kraut gewachsen sei, daB ihr
Virus aller Anstrengung zum Trotz tber alle Zeiten und Um-
stdnde hinaus wirksam bleibe.

Dieser Glaube hat wohl seinen Grund darin, daB der «Patient»,
den die Krankheit befiel, meistens seine Doktoren und Gegen-
mittel stindig kritisiert, selten aber seinen Gesamtzustand einer
scharfsten Priifung unterwirft.

Welches sind nun die wichtigsten Symptome, welche von
gesunden wie angekrankten Staaten meistens aus Leichtfertig-
keit, Gleichgiiltigkeit und falscher Eitelkeit vor Ausbruch sub-
versiver Kriege geflissentlich tibersehen werden:

«Auf die Welt als ein System von Ueberzeugungen der fritheren
Generation folgt ein Zustand, in dem der Mensch ohne Ueber-
zeugungen, ohne Welt ist.» (J. Ortega y Gasset)

Die Regierung sieht in den Problemen der Zeit keine Gelegen-
heit, keine Maéglichkeit mehr, echtes Neues, das uber das
Gestern hinausfiihrt, zu schaffen.

Alles wird zerredet, auf die lange Bank geschoben. Opposition
(in den bestehenden Formen) wird zur leeren Geste, zum Wort-
schwall, zur Jammerpredigt ohne Effekt.

Meinungsheuchelei, «Ja»-Sagertum wird beférdert. Kandidaten
missen angenehm, beweglich, wortgewandt sein. Ueberlegun-
gen gelten mehr als Resultate. Harte, unangenehme Tuchtigkeit
ist ein (lacherliches), lastiges Relikt.

Teile aller sozialen Stufen sind bereit, an der (gewaltsamen)
Aenderung der Umsténde teilzunehmen oder sie wenigstens zu
dulden, aus:

Idealismus — aus Angst zu verlieren — Langeweile — Neid —
HaB — Unvermdégen, sich im Bestehenden zu verwirklichen —
kalter Geschaftstiichtigkeit — etc.

Das Wissen oder zum mindesten seine Sprache, das gestal-
tende Umgehen mit Aufgaben, die zum Erfolg, zur Macht fiihren,
wird absichtlich oder aus Angst, Lethargie etc. gréBeren Teilen
des Volkes (der Bevélkerung) vorenthalten, unzuginglich ge-
macht durch:

Aufwendigkeit der notwendigen Bildung

Ungeniigen der Bildungsinstitutionen

— Vernachldssigung der Lehrinstitutionen

— MiBbrauch der Sprache, der Technisierung, des Fortschrittes
allgemein, damit «Fachautoritdt» zur Fachdiktatur berechtigt.
Vorenthalt der Mittel zur wirtschaftlichen Besserstellung etc.

schlieBlich gegen 30000 FLN-K&dmpfer 500 000 Mann (darunter
die Mehrzahl seiner Elite-Verbinde) mobilisieren muBte.

c) Weder in seiner bisherigen Organisation noch in seinen
Kampfverfahren, geschweige denn in der Ausbildung (beson-
ders seiner Ter. Truppen), ist die Schweiz geniigend und vorab
zeitgemaB auf den subversiven Krieg vorbereitet.

d) SchlieBlich erfiillt diese Untersuchung allein schon eine
Aufgabe, wenn sie all denen, die sich heute mit der nicht sehr
populdaren Aufgabe des totalen Widerstandes auseinanderset-
zen, vor Augen fiithrt, daB der Kampf gegen eine Besetzungs-
macht, von dieser heute nicht mehr so unbeholfen, unzweck-
maBig und schwerfillig angenommen wird, wie dies gegen die
Partisanen etwa des Zweiten Weltkrieges geschah. Heute
kampfen auch Untergrundbewegungen gegen Spezialisten, de-
ren Vernichtung ein bedeutend groBeres Kénnen verlangt.

Das Bild der Welt, der Zeit, wird so kompliziert, vernebelt, daB

— einerseits sich MiBbrauch, Korruption, Nachlassigkeit kaum
mehr deutlich abzeichnen.

— anderseits der Wunsch nach einem einfachen, klaren (wenn
zur Not auch verfilschten) Weltbild, das die dringendsten
MiBstdnde korrigiert und mit seiner eigenen Not und seinen
Gefahren als das kleinere Uebel angesehen wird, mit dem
ein entscheidender Teil des Volkes auf jeden Fall mehr ge-
winnen als verlieren kann.

Zwischen Teilen des Volkes in seiner sozialen, regionalen und
politischen Gliederung entstehen aus der allgemeinen Gleich-
giiltigkeit, aus Ueberbetonung der Sonderanspriiche Risse, die
den Ruf nach Revolution, Separation, Anlehnung an Dritte zum
allein wirksamen politischen Ziel erheben und die Solidaritat
innerhalb des Ganzen durch die Solidaritiit zur Zielsetzung des
Teiles ablost.

Die Verwaltung, die Steuerung der Machtmittel jeder Art, wird
schwerfillig und uniibersichtlich und schlieBlich Mittel zum
Zweck (des MiBbrauchs, der Bereicherung etc.).

Die Angst um den erreichten Besitz, so klein er auch sei, um
die Friichte des Erfolges tritt vor die Freude des Risikos der
neuen Mdglichkeiten des Morgens (so gro sie auch sein
mogen!). Wo diese Freude sich spontan zeigt oder uberlegt
dokumentiert, wird sie mit Blasphemie, Schlagworten, Angst-
machereien oder mit Geld abgetan, gekauft etc.

Das Recht wird unwirksam, zum undurchdringlichen Paragra-
phendschungel, durch welchen, so will es scheinen, nur fiir den
Schleichpfade oder «Rodungen» fiihren, der verwegene Fhr-
tenfinder oder kostenstarke Expeditionen bezahlen kann.

Mit der Freiheit wird Schindluder getrieben, ihr Mibrauch wird
mit hohlen Prinzipien, billigen Lehrmeinungen bemaéntelt, da
einzelne Behorden, ja Parlamente an seinem falschen wirtschaft-
lichen Segen gut verdienen, freier sich bewegen kénnen, einen
Grad an Unabhéngigkeit erreichen, der an Verantwortungs-
losigkeit grenzt.

Die Anklage, die zum Urteil, zur Verurteilung fithrt, diese wich-
tigste Sicherung der echten Demokratie, bleibt ohne sofortige,
persénliche und nachhaltige Wirkung. Der Skandal von heute
mit der Schadenfreude von morgen treten an ihre Stelle.

Die Regierung, die Behérden, die Fiihrenden allgemein verlie-
ren ihr Gesicht:

— erkldaren Fehldispositionen, Niederlagen, Selbstverschulden
zu «Naturvorkommnissen»,

— reden noch immer autoritativ von Dingen, von denen sie wis-
sen, daB sie ihren Handen schon ldngst entglitten sind,

— stellen langfristige Plane und Verpflichtungen auf Gegeben-
heiten des Tages ab, von denen eine hellhdrige Jugend weiB,
ahnt oder meint, daB sie falsch und ungeniigend sind, von
ihr bezahlt werden missen, wenn sie wertlos sind, daB sie
faule Kompromisse darstellen, daB8 sie dem Druck, der mate-
rielle Vorteile sucht, ausweichen, vielleicht sogar entgegen-
kommen.

Da die Anklage nicht zu fiirchten ist, wird die Kontrolle vernach-
lassigt oder getduscht. Sie ist nicht mehr Teil der Fihrung,
des Vorbildes, sondern Institution, ja Selbstzweck geworden,
der sich im Kleinen verliert, das Ganze aber geflissentlich
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ibersieht, da andere dafiir verantwortlich sind. So entstehen
neue Quellen des MiBtrauens, der Korruption und billiger Aus-
reden.

Kann dieser Katalog, der unvollstdndig ist, wirklich nur fir
schwache, unterentwickelte Vélker, lendenlahme Kolonialver-
waltungen giiltig sein?

Es braucht weder Unverschiamtheit, Besserwisserei noch Zynis-
mus, um klar einzusehen, daB fast alle Beobachtungen auch
Probleme der schweizerischen Gegenwart sind, und damit auch
bei uns Ansatzpunkte fiir subversive Erfolge schaffen.

Da aber eine Armee nur Teil eines Volkes ist und besonders als
Miliz seinen allgemeinen Zustand teilt, stellt sie unter Umstén-
den dem Problem des subversiven Krieges eine gleiche gei-
stige Verhértung, Reaktionsunfdhigkeit oder Gleichgiiltigkeit
entgegen.

So gilt fiir ihre Fiihrung, ihr Vorausdenken, Planen und Handeln:

— Aus Tradition, aus wirtschaftlichen, politischen Erwédgungen
heraus entsteht im Frieden der Unwille, das Bestehende und
seine «bequeme» dienstliche Routine in Frage zu stellen.

Bequemes Anlehnen an die Arbeitsteilung im zivilisierten Staat,
die Abscheu von der Gemeinheit des Geschiftes, die Angst,
die Voraussetzungen zur Selbstverwirklichung zu stéren, der
Respekt vor der eigenen Militardoktrin fihren:

— zum einseitigen VerlaB auf die bestehende Organisation, weil
nicht gefithrt werden kann oder will, weil bisher alles bequem
funktionierte, weil auf dem Papier bisher alles stimmte, getan
wurde, keine Kritik (mit Befehl zur Aenderung) erzeugte,

— zu materiellen Ausreden, weil alle Anlagen, Vorrite, Unter-
kiinfte, kurz alle Vorbereitungen «am richtigen Ort» und im
tadellosen, wertbestdndigen Zustand sind, ja obendrein noch
den Anforderungen des Atomkrieges entsprechen.

Mangelndes geistiges Training der oberen Fiihrung am Problem
des subversiven Krieges, ergibt die Konsequenz, daB, geht
die Geschichte einmal los:

— zur Taktik und Gefechtstechnik des konventionellen Krieges
gegen subversive Kleinstverbidnde gegriffen wird.

— mit groBen, hochmodernen Einheiten licherliche Schlappen
mit den entsprechenden moralischen und prestigeméBigen
Folgen einkassiert werden.

— hierauf wortreiche Konzeptionen, billige Notlésungen anstelle
von Auftrdgen, ja oft klaren Befehlen treten.

— nicht mehr die Zeit bleibt, die sozialen, wirtschaftlichen und
politischen Aspekte so zu erkennen und zu beniitzen, daB sie
zum wirksamen Mittel gegen die Subversion werden.

— aus Angst vor Mord und Totschlag (auch gegen die eigene
Person, die Angehérigen etc.!) oder vor der Blamage, der
Krieg vom sicheren Schreibtisch aus, mit gefihrlichen Riick-
sichtnahmen gefiihrt wird.
die Defensive bis zur Selbsthypnose tibertrieben wird, Halb-
heiten befohlen werden,

Siindenbdcke vor und nach jeder Aktion gesucht oder gar
ausdGef%illigkeit gegen den heimtiickischen Feind bestimmt
werden.

Mit Riicksicht auf die schwankende oder gar schon ablehnende
«dffentliche Meinung» wird auf wichtige EinfluBquellen, auf
Blut, auf Mittel, auf Geld, aber vor allem auf wirksame politi-
sche, soziale und wirtschaftliche GegenmaBnahme verzichtet.
Andererseits zeigen sich in diesen Phasen immer wieder die
Bilder, wo wegen der eigenen Laufbahn aus politischen Riick-
sichten, rasch Teil- oder gar Scheinerfolge so aufgebauscht
werden, daB sie echte Entscheidunaen vorspiegeln, denen dann
nur wieder Elend und Niederlage folgen.

Der grob skizzierte politische, wirtschaftliche, soziale und mili-
tarische Hintergrund ist aber nicht nur die beschiamende Frucht
ehrlichster Selbsterkenntnis eines Volkes, an der es sich wieder
emporarbeiten kann. Seine Tatsachen bilden die Grundlage, auf
der die Subversion arbeitet, bevor die Gesundunag wirksam wird.
Da im subversiven Krieg nicht mehr eine geschlossene Front,
durch Opferwille der Besten, Gewshnung und eiserne Disziplin
zusammenaehalten, das Hinterland mit seiner Vielfalt von Hal-
tungen, Meinungen und Schwichen hermetisch gegen den
Feind abschirmt, werden plétzliche Zerfallserscheinungen, alle
MiBstinde des bestehenden Systems zu Angriffsflichen. die
die.3 Subversion ausniitzt, um das ganze Staatsgebiude einzu-
reiBen.

Frei von allen Ueberlieferunaen, Schulden und Techniken, ohne
Riicksicht auf das Gesetz, die Moral und die Achtung vor dem
Menschen wird riicksichtslos das alte Kriegsgesetz praktiziert:

Mit seinen Schwichen schligt man am leichtesten den Feind!

Wenn im Nachstehenden mehr vom militdrischen aus die Pro-
bleme der Subversion angegangen, die Aufgaben umrissen und
unsere Zustinde da und dort kritisiert werden, soll nie verges-
sen bleiben, daB das Militdrische nur ein Teil dieses Krieges
ist, welcher den Erfolg allein dann verbiirgen kann, wenn Politik
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und Wirtschaft, Staat und Familie, Glaube und Praxis, Plan und
Tat ebenso intensiv ihre Abwehr aufnehmen.

1.1. Das Gesicht des Krieges

Unsere schweizerische Erfahrung mit den letzten beiden Welt-
kriegen einerseits und das Grauen vor dem totalen Atomkrieg
anderseits haben bei uns fast landesiibliche Vorstellungen vom
Kriegsablauf geprégt, die zwischen der modernen Feldschlacht
nach geordnetem Aufmarsch und dem Chaos nach den ersten
Atomschldagen unsicher sich situieren wollen.

In jedem Fall wird aber immer mit einem wenigsten in den
Anfingen noch funktionierenden Staatsapparat gerechnet. Selbst
die Studie von Legionarius in der Allgemeinen Schweizerischen
Militdrzeitschrift (Juni 1964), die sich mit unserer Kampffiihrung
im Atomkrieg befaBt, skizziert ein Geschehen, das kurz, vif
und heftig ist. Fast blitzartig wird unser Land von einem Ende
zum andern zum Schlachtfeld, in dem sich neben einem Mas-
senaufwand modernster Mittel aus allen Arsenalen einige «sub-
versive Zellen» als Saboteure und Propagandaagenten herum-
tummeln.

Diese Vorstellung sieht das Bild zu einfach. Lesen wir einmal
die kritische Zukunftsperspektive, die Generalleutnant James
M. Gavin in seiner Schrift «Krieg und Frieden im Raumflugzeit-
alter» erarbeitet hat:

«...Sicherlich ist die wahrscheinlichste Art eines kiinftigen
Krieges ein langsamer, meist kaum merkbarer Uebergang aus
wirtschaftlichen und politischen Krisen zur innerstaatlichen
Aufldsung.

Waffen werden von den Kommunisten derjenigen Partei gege-
ben, die sie sich selbst aussuchen und manchmal wird es gar
nicht bedeutsam sein, welche sie sich wihlen. Sie werden die
eigentlichen Fiithrer hinausdringen und durch ihre eigenen
Leute ersetzen, einschlieBlich ihrer eigenen Revolution des
,Proletariates’ zu einer ihnen angenehmen Zeit. Danach kommt
es zur Gewaltanwendung, bis der Kampf dem Westen nicht l&n-
ger mehr der Mithe wert scheint oder bis der Westen entschei-
dend besiegt ist.»

Mit dieser Gegeniiberstellung soll keine rechthaberische Argu-
mentation tiber den Krieg in der Schweiz vom Zaune gerissen
werden. Der Vorwurf einer offiziellen Einseitigkeit kann aber
nicht erspart bleiben. Unser Denken als Staatsbiirger und Sol-
dat ist noch zu sehr in jener Interpretation der Erkenntnis
Clausewitz’ verhaftet, die in den «andern Mitteln der Politik»,
die sie im Krieg fortsetzen soll, nur den Apparat der klassi-
schen Feldarmee beim eventuellen Angreifer sehen.

Gerade die Meister der Subversion haben die Schwiche, unter
den andern Mitteln der Politik nur militdrische Krafte zu ver-
stehen, als erste erkannt und fiir ihre Zwecke ausgeniitzt.

lhre Definition des Krieges wandelt sich deshalb zu der Fol-
genden ab:

Der subversive Krieg ist die Fortsetzung der Politik, wenn not-
wendig auf unbestimmte Zeit, mit folgenden Mitteln:

— der Teil der feindlichen Bevélkeruna und ihrer wirtschaft-
lichen Produktionsmittel, die fiir die Durchfiihrung des Krie-
ges notwendig sind, werden fiir die Sache des Angreifers
auf jede Art gewonnen,

— der wirtschaftliche Apparat, welcher der gegnerischen
Kriegfiilhrung dient, wird mit allen Mitteln unterhdhlt oder
lahmgeschlagen oder in seiner Existenz von der subversiven
Partei abhingig gemacht, daB er seine Funktion nicht mehr
erfiillen kann,

— die Vernichtung der gegnerischen Streitkrifte wird so ge-
sucht, daB die Mittel und Verfahren, die der Gegner fiir die
Verteidigung besitzt und vorbereitet, nicht zum wirksamen
Schlagen kommen, daB ein Maximum von Gegnern vernichtet
wird, so daB ihr Material erbeutet werden kann,

— Alle kriegerischen Aktionen werden so durchgefiihrt, ohne
daB das politische Ziel mit der Zerstérung des feindlichen
Produktionsapparates und derjenigen Teile der Bewohner
seines Landes verwirklicht wird, die fiir die Fortsetzung der
eigenen Politik von Bedeutung sind.

— die Unterstiitzung der Subversion in allen Bereichen durch
eine politische, wirtschaftlich wie militdrisch iiberlegene
Macht ist fiir die ganze, langfristige Dauer des Kampfes
sicherzustellen.

Noch einfacher kann das Ganze in Abwandlung einer Formu-

lierung Clausewitz’ gefaBt werden:

Der subversive Krieg ist die Fortsetzung der Politik mit folgen-

den Mitteln:

— die dffentliche Meinung aewinnen

— sich in den Besitz des Kriegsmaterials, der Kriegsbetriebe
und der anderen Quellen der feindlichen Armee setzen

- un_(g hierauf gestiitzt, die feindliche Macht besiegen und auf-
reiben.



1.2. Etwas zu den Zielen und Ansatzpunkten des subversiven
Angriffs.

Von der vorgdngigen Definition her gesehen, wird es sofort
klar, daB nicht mehr Strategie und Taktik es primir auf die
Streitkrafte des subversiv Angegriffenen und seine Hilfsquellen
abgesehen haben. Noch weniger bestimmt das Ideal z. B. einer
Befreiungsbewegung, einer politischen Ueberzeugung den Takt
der Operation. Meist stecken groBere Absichten dahinter:

— Im 2. Weltkrieg wird der Partisanenkampf in Jugoslawien und
Griechenland von den Alliierten unterstitzt, um starke deut-
sche Verbinde von der Ostfront und vom Kampf in Italien
fernzuhalten. Gerade an diesem subversiven Kriegsschau-
platz kdnnen wir ein fast perfektes Harmonisieren der Ak-
tionen mit dem Geschehen an den Hauptfronten ablesen.

— Lawrence in Arabien geht es 1916—1918 weniger um die Be-
freiung der Araber, um das Zerschlagen der tirkischen Streit-
kréfte, als um die Vernichtung des Materials einer guten
Armee, die aber mit einer wirtschaftlich ungeniigenden Basis
kampfen muB, deren Schidigung unweigerlich zu katastro-
phalen Folgen beim Angreifer selbst und dadurch zu zusétz-
lichen wirtschaftlichen Belastungen der auf diesem Sektor
ebenfalls schwachen Verbiindeten fithren muB.

— Die Vietminh treten offiziell gegen die Franzosen an, mit dem
Ziel, ihrem Land Selbsténdigkeit zu geben. lhre Anstrengun-
gen dienen aber einer libergeordneten Politik:
die Zerstérung der europdischen Vorherrschaft im siidost-
asiatischen Raum zu beendigen,
den zivilisatorischen, wirtschaftlichen und kulturellen EinfluB
des Westens zu schwichen,
beides mit dem Ziel, die chinesische Hegemonie vorzube-
reiten.

Eines ist allen Beispielen gemeinsam: die duBeren Merkmale
der Vorkommnisse lassen in keinem Fall die eigentlichen
Kriegsziele offen erkennen. Vordergriindig fallen wohl jene in
unseren Geschichtsbiichern zu jeder Streitigkeit gelesenen
Phrasen. Es werden sogar herrliche Programme, soziale Neu-
ordnungen formuliert. Die wirklichen Ziele bleiben jedoch im
Hintergrund:

— Wird eine wirtschaftliche Dominanz gesucht?

— Wird eine Aufmarschbasis gegen Dritte vorbereitet?

— Werden innenpolitische Schwierigkeiten nach auBen abge-
lenkt?

Kaum wird der Verteidiger die Gefahr so frith erkennen, daB er
vor Beginn der Subversion auf der politischen, wirtschaftlichen
Ebene rechtzeitig reagieren kann. Der Krieg kommt aus dem
Dunkeln und setzt sich zum Ziel, so lange wie méglich in die-
sem glinstigen Zustand zu bleiben.

1.3. Die Lehren des subversiven Krieges

Der subversive Krieg ist keine Geheimlehre, keine politische
Alchemie, die irgendwo in unerreichbaren Zirkeln ausgeheckt,
immer wieder neu iberpriift und an einen Kern treuer Anhénger
weitergegeben wird.

Im Gegenteil, schon bevor die Fille «Griechenland», «Indo-
china» oder «Kuba» in Bewegung gesetzt wurden, lag eine
aroBe Zahl hervorragender Schriften zu unserem Problem aus
dem kommunistischen Machtbereich vor. Nicht lange soll unter-
sucht werden, woher diese Weisheiten stammen. Die Anfinge
unserer eigenen Geschichte und der Untergang der Alten Eid-
genossenschaft sind eigene Kronzeugen, daB die Methode in
unseren Breitengraden schon frith erfolgreiche Anfiange fand.

Allerdings, die Véater der kommunistischen Bewegung diirfen
das Privileg in Anspruch nehmen, den subversiven Krieg als
erste auf die moderne Gesellschaft libertragen zu haben.

Schon 1905 forderte Lenin eine Kampffilhrung gegen die russi-
sche Staatsmacht, die sich durch folgendes auszeichnen sollte:

— Starke Verankerung der Aktion in der Bevélkerung, ohne jede
Bindung an politische Gleichrichtung.

— Genaues Studium der historischen und gegenwértigen Um-
stande, die fiir den Kampf nutzbar gemacht werden kénnen.

— Flexible Anpassung der Aktion an politische, nationale, wirt-
schaftliche und kulturelle, soziale Bewegungen der Zeit.

— Keine Bindung an irgendein gelerntes oder uberliefertes
Kampfverfahren.

— Heranbildung von hervorragend geschulten Berufsrevolu-
tiondren, die mehr als die zeitiiblichen Freischaren-Fiihrer
sind.

— Abstiitzen der ganzen Kriegfilhrung auf eine schwer zu tref-
fende, eher schmale, aber leicht nutzbar gemachte logisti-
sche Basis.

— Propagierung eines politischen, sozialen, wirtschaftlichen
und kulturellen Programms, das in bezug auf seine Fort-

schrittlichkeit der bestehenden Situation im Staat weit iiber-
legen erscheint.

Sind noch die Lehren Lenins in endlosen Argumentationen mit
seinen Konkurrenzbewegungen verstrickt, so hat der Zwang,
GegenmaBnahmen zu entwickeln, verschiedene Stellen im
englischen Sprachbereich dazu gebracht, die Grundsitze Mao
Tse-tung’s herauszuschilen. Die Bedeutendsten unter ihnen,
oft schon 1938 verfaBt, seien im Nachstehenden zusammen-
gefabBt:

«Krieg ist ein Kampf zwischen Stidrke und Stirke, aber das
urspriingliche Stirkeverhiltnis andert sich im Verlauf des
Krieges. Dabei sind das Entscheidende die Anstrengungen,
mehr Siege zu erringen und weniger Fehler zu machen.»

«In einem Revolutionskrieg stellen die Guerillaoperationen einen
notwendigen Teil dar.»

«Diese Operationen diirfen nicht als unabhingige Form der
Kriegfilhrung angesehen werden. Sie stellen nur eine Stufe
des totalen Krieges dar, einen Aspekt des revolutiondren
Ringens.»

«Ohne politisches Ziel muB die Guerilla-Kriegfiihrung ver-
sagen. Das gleiche trifft zu, wenn die politische Zielsetzung
nicht mit dem Streben des Volkes gleichlduft und daher seine
Anteilnahme, Mitarbeit und Unterstiitzung nicht erreicht werden
kann.»

«Da die Guerilla-Kriegfiihrung im Grunde genommen von den
Massen ausgeht und von ihnen unterstiitzt wird, kann sie weder
bestehen noch gedeihen, wenn sie sich selbst von der Anteil-
nahme und Mitarbeit eben dieser Massen isoliert.»

«Die Existenz des Guerillakriegs bejahen, ihn aber gleichzeitig
auf sich selbst beschrénken, heiBt die Mbéglichkeiten, die er
bietet, nicht richtig einschitzen.»

«Strategie und Taktik missen darauf aufgebaut sein, daB Ent-
scheidungsschlachten wihrend des ersten Stadiums des Krie-
ges vermieden und statt dessen Moral, Kampfgeist und das
militdrische Leistungsvermdgen des Gegners gebrochen wer-
den.»

«Hauptziel des Krieges ist die Vernichtung der Kampfkraft des
Feindes und nicht die Verteidigung oder die Eroberung.»

«1. Stadium: Kampfkraft schwichen.»

«2. Stadium: ,Wachsames Ringen’, dem Feind noch stirker zu-
setzen, ununterbrochen den Gegner in Atem halten, iiber-
miden, bis zur tédlichen Erschdpfung zermiirben.»

«3. Stadium: Eigentlicher Bewegungskrieg gréBerer
tionen.»

Forma-

«Organisation:

— fur jedes Gebiet 1 Militarbefehlshaber und 1 Kommissar bil-
den ein politisch-militdrisches Hauptquartier fiir die eigent-
liche Strategie, die aber den einzelnen subversiven Ver-
bianden genligend taktische Freiheit |4Bt.»

«Kampfverfahren:

— sei in einem defensiven Krieg aus eigener Initiative offen-
siv, beweglich und folge deinen Plidnen; fiihre bei gegne-
rischen Operationen an der inneren Linie Operationen an
der duBeren durch.»

«Koordiniere deine MaBnahmen mit denen der reguldren Krieg-

fuhrung.»

«Bilde ,Stutzpunkt-Gebiete’.»

«Sei strategisch offensiv und strategisch defensiv.»

«Gehe immer wieder zur beweglichen Kriegfiihrung {iber.»

«Schaffe korrekte Kommando-Verhiltnisse.»

«Kein konservatives Denken im Guerillakrieg!»

«Das Prinzip der Selbsterhaltung und der Vernichtung des

Feindes ist die Grundlage aller militarischen Prinzipien.»

«Der Guerillakrieg unterscheidet sich vom reguldren Krieg nur

in der Intensitdt und der duBeren Form.»

«Das grundlegende Prinzip des Guerillakrieges muB3 die Offen-

sive sein. Sein offensiver Charakter ist viel stirker betont als
derjenige der reguldren Kriegfiihrung.»

Dazu fiigt P’éng Téh-huai die Bemerkung:
«Subversive diirfen keine Schlachten verlieren.»

Zur Taktik meint Mao:

«Der Feind geht vor, wir gehen zuriick.»

«Der Feind macht Halt, wir stéren ihn.»

«Der Feind ermiidet, wir greifen an.»

«Der Feind zieht sich zuriick, wir verfolgen ihn.»

«LaB dem Feind keine Atempause!»

«Uebe dich in Gefechten, die in kurzer Zeit aufeinanderfolgen.»
«Greife zuerst versprengte und isolierte Feinde an.»

«Nimm zuerst die kleinen Stadte.»

«Nimm zuerst schwach verteidigte GroBstidte.»

«Vernichte den Feind, wihrend er auf dem Marsch ist.»
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1.4. Der subversive Kampfer

Auch unser Denken um den Krieger, den Fihrer im subversiven
Kampf, ist im GroBen immer noch in Vorstellungen stecken-
geblieben, die man sich seinerzeit bei der Niederkdmpfung
Andreas Hofers im Tirol in den Revolutionskriegen gemacht hat.
Die Chefs einer modernen Untergrundbewegung sind nicht eine
Mischung von schlecht verdautem Marxismus, vielen Schlagwor-
ten, Gangsterweisheiten, mit einer Gloriole vom herrlichen Riu-
berleben und einer Abscheu vor Rasiermessern. Auch ihre
Trabanten missen wir uns nicht als aufgehetzte, miBleitete
Naivlinge vorstellen, die im Grunde ihres Herzens lieber auf
der Gegenseite widren, wenn sie dort Brot, Beférderung oder
wenigstens Gleichstellung fanden.

Getreu den Ratschldagen Lenins handelt es sich bei den mo-
dernen Trigern des subversiven Krieges um tiichtige, uber-
zeugte, gut geschulte, kluge und auch grausame Berufsleute.
Erneste «Ché» Guevara, der militarische Fiihrer der Castro-
Cubaner, hat in detaillierten Studien den Werdegang dieser
Guerillas festgehalten.

Nach ihm muB von allem Anfang an Ausbildung und Kampf aus-
einander gehalten werden. Die Hauptfiihrer, die die Gefechte
taktisch leiten und fir die Versorgung ihrer Elemente verant-
wortlich sind, kiimmern sich nicht um Ausbildung und Indok-
trinierung. Spezialisten mit dem nétigen Riistzeug sind dafir
verantwortlich.

Zuallererst geht es darum, im Gebiet der unterstiitzenden GroB-
macht Trainings- und Schulungslager zu bilden. Lassen es die
politischen Verhiltnisse zu, werden diese Lager bei einem «neu-
tralen» Nachbarn des anzugreifenden Landes eingenistet.
Die Ausbildung ist zweiteilig:

— Politische Schulung:
Landesgeschichte, Wirtschaftspolitik, soziale Verhiltnisse
werden — unter Zuzug aller Quellen — nach Stidrken und
Schwiéchen untersucht.
Sitten, Lebensweise, werden erklart und gewichtet. Jedes
Gebiet des Angriffslandes wird nach seinen menschlichen
und produktionsméBigen Quellen untersucht, dazu kommen
Geographie, Bodenkunde und jedes andere Wissen, das dem
Kampf dienlich sein kann.
Peinlich genaues Verfolgen des politischen Tagesgesche-
hens und seiner Triger.
saufende Férderung und Verbesserung der Allgemeinbil-
ung.

— Militarische Schulung:
Entbehrungen jeder Art bis zum AeuBersten ertragen kénnen.
Orientierung im Gelédnde.
Allgemeiner Waffengebrauch.
Verhalten gegeniiber der Zivilbevélkerung.
AnschlieBend daran folgt die Einweisung in die «Bettler-
Armee». Ohne jeden direkten Kampfauftrag wird der «Soldat»
in die Bevélkerung des angegriffenen Landes eingereiht. Er
hilft mit, Parteigdnger zu werben, besorgt Nachschubauf-
gaben und hilft Verstecke bauen und iiberwachen.

Nach einer gewissen Zeit wird die Ausbildung wieder aufge-
nommen:

— Sportliche Ertiichtigung, Bewegungsiibungen in jedem Ge-
lande, zu allen Tages- und Jahreszeiten.

— Unterweisung in der Kommandotechnik, also Riesenmirsche,
bewegliche Kampffilhrung, stidndiges Leben im Freien,
SchieB- und Nahkampfausbildung.

Diese Phase soll den Kampfgenossen gleichzeitig an eine
eiserne Disziplin gegeniiber der Sache selbst, den Vorgesetz-
ten, den Auftragen und tédglichen Pflichten gewdhnen. Die klein-
sten Vergehen und Nachlassigkeiten werden auf das Harteste
geahndet. Strafauftrage mit ibermaBigen physischen und mora-
lischen Beanspruchungen sind ein Anfang, der bis zum totalen
Verpflegungsentzug gesteigert wird.

Daneben zeichnen sich aber auch Privilegierungen fiir besten
Einsatz im Dienst ab. Die Versorgungs- und gewisse Unterhalts-
pflichten muB der Belohnte nicht auf sich nehmen. Sie werden
fir ihn durch die «Bettler-Armee» iibernommen oder straffilli-
gen und schlechten Soldaten seiner Ausbildungsstufe als zu-
satzliche Pflicht ubertragen.

Hierauf wird das Erlernte durch die Gewdhnung an den Kampf
vertieft:

— Aktionen gegen wehrlose Behorden.

— Sehr viel Bewegungen im Verband zur Tduschung, Zersplit-
terung des Gegners, zur kampflosen Ausweitung des Ein-
fluBgebietes.

— Hierauf Teilnahme an systematischen Vernichtungsaktionen,
wie mehrfach lberlegener Angriff auf Urlauber, kleine Po-
sten und Kolonnen.

Nach jeder Aktion folgt eine peinlich genaue, Lob und Strafen
verhingende Gefechtskritik. Das Verhalten, das Beispiel, der
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Kampf und seine Wirkung von jedem einzelnen Mitkdmpfer wird
eingehend besprochen oder muB vom einzelnen mit schonungs-
loser Selbstkritik erforscht werden.

Hat der Kampfer diese Phase iiberlebt oder iiberstanden, ist
er reif fiir den eigentlichen Kampfeinsatz in einer Guerillafor-
mation. Bei besonderer Eignung wird er noch zum Saboteur
weitergeschult. Auch hier wieder geht der erste Einsatz gegen
wenig beachtete und unbedeutende Objekte als ,reine Uebung’
mit dem Ziel, Unruhe beim Feind zu stiften. SchlieBlich erfolgt
die Uebernahme von Auftrdgen, die vom Attentat auf hochste
Potentaten bis zur Zerstérung kriegswichtiger Feindanlagen
reichen und damit Bedeutendes an Nerven, Einfiihlungsvermé-
gen, technischer Kenntnis und persénlichem Mut verlangen.
Aus diesem Grundstock von militdarischen, wirtschaftlichen und
politischen Spezialisten werden die Fiihrer, wenn wir dem
Vietminh-General Vo Nguyen Giap folgen, nach der Beurtei-
lungsstruktur ausgewahlt:

— Intelligenz

— Initiative

— Angriffsgeist

— Entschlossenheit

— Verschwiegenheit

— Raschheit und Sorgfalt, ja Perfektion in der Ausfiihrung.

Unter Intelligenz wird verstanden:

— Das Vermégen, ohne jeden Prestigegedanken Gefechte, die
rasch keinen eindeutigen Erfolg bringen, abbrechen zu
kénnen.

— Den Begriff «<Halten um jeden Preis» aus der Anwendung der
taktischen Lehren zu streichen.

— Nie auch nur einen Menschen, einen SchuB sinnlos zu ver-
geuden.

Initiative hingegen soll sich in folgendem Verhalten ausdriicken:

— den Gegner immer ins Gegenteil des Verhaltens zu zwingen,
das er den Subversiven aufdriangen will,
will er blitzschnell zuschlagen, wird er von Anfang an wirk-
sam verzdgert,
will er seine Truppe ausruhen, retablieren lassen, wird er
pausenlos angegriffen,
will er eine Achse fir Bewegungen ausniitzen, wird er zur
Zersplitterung auf mehrere Wege gezwungen und hierauf
wird jede Unterkolonne fiir sich abgemordet,
will er der Bevdlkerung Schutz und Hilfe geben, begehen
eigene Leute (evtl. in Feinduniform) die gréBten Greueltaten,
die widrigsten Exzesse, die hartesten Requisitionen,
setzt er zu scharfen Kontrollen an, finden groBe und kleine
Schwarzhéndler, Driickeberger und Angsthasen bei den Sub-
versiven guten und verldBlichen Schutz.

Hinter allem aber steht als letzte Qualifikation: pausenlos an

der Ausrottung des Feindes zu wirken.

Dieser Ausbildungs- und Kaderauswahl-ProzeB in allen seinen

Stufen folgt keinem Dienstalter und findet eigentlich nie seinen

AbschluB. GewiB, die Grundlehren bleiben bestehen. Aber ihre

Anwendung wird laufend fiir Kader und Truppe den sich &n-

dernden Umstanden angepaBt und neu gelehrt.

Wer diese Transformationen nicht iiberzeugt hinnimmt, schei-

det aus und verschwindet riicksichtslos in der Masse der «Ar-

beitsameisen», der «Bettler-Armee».

Bei dieser Art der Ausbildung bleibt das Resultat keine Masse,

sondern immer ein eigentlich relativ kleiner Kern von Kamp-

fern, denen folgende Aspekte und Eigenschaften von «Ché»

Guevara nachgesagt werden:

— verwegenes Auftreten.

— immer zuversichtlich, Optimismus ausstrahlend, besonders
vor Gefangenen und vor der Zivilbevélkerung.

— jede Handlung, jede AeuBerung gegeniiber diesen beiden
Gruppen soll einen iberlegten, lberzeugenden Eindruck
hinterlassen und durch moralische Ueberlegenheit, aber auch
durch Geféhrlichkeit, wirken. (Nie von groBen Siegen, son-
dern vom Vernichten des Gegners erzéhlen!)

— ausgezeichnetes Auftreten gegeniiber Frauen, Kindern und
den Alten.

— Bereitschaft, keine Gefangene zu machen, wenn keine siche-
re Operationsbasis besteht (gegebenenfalls die Leute lau-
fenlassen, anderseits aber in Sonderfillen die Zivilbevélke-
rung massakrieren, wenn von ihr Verrat droht).

— treue und unverbriichliche Kameradschaft, die keine Vor-
gesetzten, keine Verwundeten im Stich 148t, besonders, wenn
es der Gegner tut.

— systematisch anerzogene Unempfindlichkeit gegen die
Schrecken des Kampfes und des Terrors, gegen Hunger,
Durst, Mangel an Kleidung und Obdach, besonders wenn die
Bevolkerung des Kampfgebietes schon daran zu leiden be-
ginnt und die gegnerische Armee immer noch iiber sichere
Quartiere und geordnete Versorgung verfiigt.



— immer wieder zum Ausdruck bringen, daB man ein Ideal hat,
das alles, auch das Schlimmste, ertragen 148t und nur eines
kann: SIEGEN!

1.5. Der Kampf beginnt...

...aber noch kein SchuB fillt, noch kein Rad der Wirtschaft
zerbricht!

Eine gezielte, langfristige Infiltration nach genauen Plénen setzt
ein. lhre Leute verteilen keine Flugblatter, halten keine Brand-
reden, suchen keine verdichtigen Kontakte. Sie mischen sich
nur unter «die breite Masse», werden in angesehenen Wirt-
schaftskreisen fiir lukrative Geschifte bekannt, tendieren
manchmal leicht zu den Extremisten «auf der andern Seite» und
zeigen eine Kontaktfreudigkeit, die jedem Vertreter Ehre macht.
Begleitet von handelspolitischen Aktionen, die die unterstiit-
zende GroBmacht zustande bringt und die vom Boykott iiber die
Schaffung abhiéngiger Industrien bis zur Einholung und Nicht-
zahlung gréBter Kredite geht, schreitet die peinlich genau vor-
geplante Suche nach Ansatzpunkten der Subversion weiter und
versucht dabei Antworten auf die Fragen zu finden:

— Welche Tendenzen verfolgen die nationalistischen Kréfte?
— Welche Arbeitnehmer fiihlen sich stark benachteiligt?

— Wo leben bedrdngte, schwache Bauern?

— Welche Stellung hat dieser Berufsstand, diese oder jene reli-
gidse Gemeinschaft usw.?

Wo bewegt sich dieser oder jener Unternehmer an der Gren-
ze des Rechtes?

So werden, nach Guevara, auch Frauen plétzlich zum operati-
ven Ziel erster Bedeutung; er empfiehlt:

— ihre soziale und politische Benachteiligung voll auszuniitzen

— an ihre Friedensliebe zu appellieren,

— ihre Sorge um Wohl und Zukunft der Kinder anzusprechen,
denn Frauen sind ein wesentliches Element im kommenden
Kampf.

— Eine Frau ist beweglicher als ein Mann, wenn sie im Feind-
gebiet als Melder oder Nachrichtenbeschaffer eingesetzt
wird. Sie erregt weniger Aufsehen, fl6Bt weniger Angst ein
und bewegt sich in der Nervositat des subversiven Krieges
oft ruhiger.

— Sie eignet sich hervorragend zur Versorgung abgeschnittener
Teile mit Munition in besonders vorbereiteter Unterwésche.

— Ein Essen, daB sie der Kampftruppe kocht, ist meistens
besser.

— Als iberzeugte Mitkampferin kann sie Kinder mehr begei-
stern, gewinnt leichter die Sympathie der Eltern.

— Aerztinnen lassen sich leichter, unter MiBbrauch der Néch-
stenliebe, fiir die Mitarbeit in den Feldlazaretten der Unter-
grundbewegung gewinnen.

— Eine zértliche, fursorgende Behandlung aller Verwundeten,
besonders aber der verletzten Feinde, durch eine Frau,
hinterlaBt in diesem gnadenlosen Krieg einen besonderen
Eindruck.

Auf einer genauen Kenntnis der Schwiche basierend, wird be-
sonders das «Vorringen» ins Wirtschaftsleben getragen.
Abhéngigkeiten erzeugen, EinfluB gewinnen, erkaufen, erpres-
sen, gehoren ebenso dazu wie den Gewerkschaften, die zum
Widerstand entschlossen sind, den EinfluB auf einen, wenn
auch vielleicht nur kleinen Teil der Arbeiter, zu entziehen. Vor-
bereitungen zu einer Untergrabung der Kriegswirtschaft werden
getroffen, die moglichst schon am Anfang durch einen organi-
sierten Schwarzhandel, Terrorisierung der Verteilung oder gar
durch den Einsatz von B/C-Waffen angeschlagen und vor allem
diskreditiert werden soll.

Selbst das Moment der klassischen Kriegsgefahr stellt sich in
diesen Dienst: der Gegner soll durch Meldungen aller Art, durch
Beeinflussung der &ffentlichen Meinung wie der militdrischen
Fihrer zu Riistungsvorbereitungen gezwungen werden, die sei-
nen Staatshaushalt iiberlasten, seine Wirtschaft krisenanfillig
machen und ihm Waffen in die Hand driicken, die gegen die
Subversion wirkungslos sind.

Das ganze verfolgt zwei Ziele:

Im Augenblick des Losschlagens die filhrenden Kreise des Lan-
des in Verhdltnisse zu bringen, die ihnen Autoritidt und Integri-
tat kostet. Ihr Volk anderseits ist desorientiert, eingeschiichtert,
ratlos und wirtschaftlich so stark geschédigt, daB es sich von
Staat und Vaterland verlassen fiihlt und wenigstens keinen tét-
lichen Widerstand leistet und dadurch fiir die subversive Sache
gewonnen oder zur Kollaboration gepreBt werden kann, weil
eben «seine Welt ohne Ueberzeugung ist».

Vor der Armee soll die Bevélkerung kapitulieren, die Wirtschaft
zusammenbrechen, die Regierung zu selbstmérderischen Kom-
promissen greifen.

Der die Subversion filhrenden GroBmacht fillt in dieser Phase
auch die Aufgabe zu, die Weltmeinung oder einen groBen Teil

derselben fiir die angezettelte Aktion zu gewinnen oder durch
Ablenkung zur Indifferenz zu zwingen. Besonders wichtig ist
dabei die Isolierung oder Bindung der andern interventionsfahi-
gen Michte, die mit dem anzugreifenden Land politisch oder
wirtschaftlich verflochten sind. Das Opfer wird leichter und vor
allem schneller zur Beute, wenn es allein kdampfen muB.

1.6. Einiges zum Aufbau der Subversion

Die scharfe Selektion in der Ausbildung fiihrt natirlich zu einer
Reduktion der Kader fiir alle Arbeitsbereiche in der Untergrund-
bewegung. Ebenfalls wird sich kaum vermeiden lassen, das an-
fanglich die Zahl «ausldndischer Praktiker» verhiltnismaBig
grof ist.

Dabher stellt sich gleich zu Beginn des Aufbaus der Organisation
die Aufgabe, rasch einheimische Mitkdmpfer und Vertrauens-
leute zu gewinnen und zwar in

— jedem Beruf

— jeder Partei

— jeder Behorde

— jeder Konfession

— jeder sozialen Stufe.

Bevorzugt werden Leute, die wiinschen, «daB etwas geschieht»!
Manner und Frauen missen gefunden werden, die verwirklichen
kénnen.

Diese Anwerbung muB so erfolgen, daB weder das «MiBtrauen
des Nachbarn» noch der Sicherheitsorgane des bestehenden
Staates auf erste Fahrten gehetzt werden.

Wenn auch das Vorgehen alle Teile der Bevélkerung erfaBt,
wird streng darauf geachtet, daB die neuen Zellen-Genossen
in ihrer Welt

— einfluBreich sind

— begeistern kdnnen

— verschwiegen zur Sache stehen
— umsichtig handeln.

Die Motive der Mitlauferschaft sind vorerst noch wenig von Be-
deutung. Die Kandidaten

— koénnen fiir den Frieden sein

wollen und sollen viel Geld verdienen

wiinschen die Fortsetzung eines gefahrlosen Lebens der
lhrigen

— suchen das Abenteuer usw.

Systematische Beeinflussung und Erziehung wird sie allmihlich
umbiegen auf die Anschauung der Subversivbewegung, von der
dann allerdings ein spiteres Abweichen lebensgefdhrlich wer-
den kann.

Was hingegen unerwiinscht bleibt, sind Popanze (die merkt
man sich nur grindlich!) und Radaubriider (die 148t man gerne
zur Tarnung am «andern Ende» los!). Auch der heroische Einzel-
géanger wird hochstens Mittel zum (Opfer-) Zweck.

Die unauffédlligen Mitgdnger kommen nun zum Teil auf der poli-
tischen Biihne zum ersten Einsatz. Sie holen jetzt die zerrede-
ten, nationalen Bediirfnisse, vernachlassigte, dringende Auf-
gaben des Staates und der Gesellschaft wie ein «blitzendes
Schwert der Vergeltung» in anonymen, aber aktiven Kreisen,
Zirkeln, Gremien hervor. Lauter wird der Kampf gegen wirk-
liche und vermeintliche MiBstdnde durch unverdéchtige Sprach-
rohre angesagt, «Unterdriickungen» werden aufgedeckt und die
zunehmende fehlende Ordnung angeprangert.

Durch erste Sabotage-Akte oder noch besser durch das Zu-
standebringen der Kiindigung von GroBauftragen kann an Or-
ten ungiinstiger Sozialverhiltnisse gezielte Arbeitslosigkeit ent-
stehen. Langsam werden &ffentliche Verkehrsmittel geféhrlich,
funktionieren ungeniigend und erzeugen schwere Schiden in
der Wirtschaft, ohne daB die Produktionsbetriebe zerstort
werden.

Erpressung von Unternehmern oder Betriebsleitern tritt immer
haufiger auf, oft diskret vorbereitet von einer unterstiitzenden
GroBmacht.

In abgelegenen Gebieten werden einzelne Gehéfte, in unruhi-
gen Vorstadten wie in reichsten Villenvierteln Wohnungen,
Keller usw. zu den ersten Basen und Kommando-, Nachschub-
und Verbindungsstellen vorbereitet. Aus zivilen und militéri-
schen Vorrdten verschwinden Waffen, Lebensmittel, Decken
usw.

Wihrend die nun langsam erwachenden Abwehrkréifte der An-
gegriffenen nach der Organisation ihrer Abwehr suchen, ver-
leiten deren erste Zeichen die subversiven Angreifer nicht zu
einem Riickfall in die Defensive. Die Programme, die zégernden
MaBnahmen des Feindes beunruhigen wenig. Bei den Sub-
versiven weifl man: Die Umstidnde entscheiden iiber die eigene
Organisationsform und das Vorgehen, und gegen erste Riick-
schldge empfehlen die Lehrmeister:
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— Jeder Chef, auch der kleinsten Einheit, hat einen oder besser
mehrere Stellvertreter.

— Es gibt nur einen Zustand der Organisation: den der Aktions-
und bestméglichen Kampfbereitschaft.

— Je nach der Ausgangslage und ihrer Entwicklung liegt die
Fihrung des Kampfes bei der politischen oder militdrischen
Leitung. Beide kénnen zur Vereinfachung der Umstédnde in
einer Person zusammengefaBt werden, und ihre Trennung
muB vorbereitet sein, wenn dem einen oder andern Teil die
Ausschaltung droht.

— Die Organisation der Einsatzgebiete richtet sich ausschlieB-
lich nach den strategischen Bediirfnissen oder nach Voraus-
setzungen, die die Bekdmpfung der Subversiven erschweren.

— Jede lokale Guerilla-Streitmacht wird so organisiert, daB sie
ohne groBen Aufwand rasch mit andern Einheiten zu GroB-
verbinden zusammengefaBt werden kann. (Der Ueber-
raschungssieg der Vietminh von Dien Bien Phu beruhte
darauf!)

— Raschmaéglichst ist der Wirkungsgrad der obersten Fiihrung,
auch wenn sie sich im Ausland, vielleicht nicht einmal in
Nachbarstaaten befindet, in bezug auf Sicherheit und Schnel-
ligkeit der Verbindungen, der Nachschubwege usw. auszu-
bauen. So sehr subversive Bewegungen von der Zeit unab-
héngig erscheinen, in der ersten Phase, wenn sichere Basen
im Angriffsland fehlen, hingen die ersten Erfolge von der Ge-
schwindigkeit im Aufbau einer soliden Organisation ab. Die
Ausnutzung des Umstandes, daB die meisten westlichen Lén-
der auf die Kriegsform nicht vorbereitet sind, leistet dabei
die groéBte Hilfe.

1.6. Die Logistik der subversiven Streitkrifte

Das eifrige Studium der wirtschaftlichen Verhiltnisse im an-
zugreifenden Land hat heute bei der Vorbereitung dieses revo-
lutiondren Krieges immer weniger eine Bedeutung im Hinblick
auf die Schaffung sozialer Unruheherde. Die K&énner des sub-
versiven Krieges brauchen diese Kenntnisse vor allem im Hin-
blick auf die stindige Absicht, den Kampf aufwandsmiBig auf
Kosten des Angegriffenen zu fithren. So rasch als méglich soll
die anféngliche Abhidngigkeit von der unterstiitzenden Macht
abgeldst werden, und sogar die Zentren, die innerhalb ihrer
Grenzen verbleiben (Ausbildung, Lazarette, Mannschafts- und
Materialreserven), um sie Gegenaktionen zu entziehen, sollen
vom Kriegsschauplatz her finanziert und ergénzt werden.

Ganz gelingt dies besonders fiir die Waffen- und Munitions-
beschaffung nicht. Deshalb werden auch die ersten Opera-
tionen so nahe an die versorgenden, auslédndischen Gebiete
gelegt, daB die Logistik rasch, ohne groBen Aufwand und ohne
groBe Gefdhrdung, funktionieren kann.

Erneut zeigt sich aber wieder die Bedeutung, sicheren Riick-
halt in der Bevélkerung und ihren Produktionsapparaten auf-
gebaut zu haben. Beide sollen iiber méglichst lange Zeit wenig-
stens Lebensmittel, Kleider, Baumaterial, Fahr- und Werkzeuge
nachschieben kénnen.

Nach «Ché» Guevara ist das groBe Problem der subversiven
Logistik die Munitionierung. Der Griff nach den Munitionsla-
aern, nach Transporten aus dem Ausland oder den inldndischen
Fabriken wird eine der wichtigsten Handlungen der ersten
Kampfphase. Nur die Guerillagruppe, die iiber groBere Reser-
ven in witterungsgeschiitzten Verstecken verfiigt, kann im lang-
wierigen Kampf auf Erfolg hoffen. Schon in der Grundschulung
wird deshalb streng gefordert, daB beschidigte, zerstérte Waf-
fen zuriickzuschieben, feindliche Kampfstinde, Tote und Ver-
wundete peinlich genau auf Munition zu untersuchen sind. So
folgt jeder Angriffsgruppe ein Detachement der «Bettlerarmee»,
das das Schlachtfeld nach allem Brauchbaren absucht.

Bei der Beschaffung der iibrigen Versorgungsgiiter vertreten
heute die Fachleute der Kommunisten die Ansicht, daB beson-
ders bei lange dauernden Operationen von der Anwendung der
gewaltsamen Requirierung so lange wie méglich Abstand zu
nehmen ist. Kann gekauft werden, wird gekauft. Mit den Sub-
versiven zu arbeiten, soll «rentabel» sein. Erst in Notsituationen
oder bei raschen Fortschritten, deren Tempo erhalten bleiben
muB, wird «Unterstiitzung einaesammelt». Immer ist zu ver-
suchen, diese Aktionen mit Gegenleistungen zu paaren, in
denen die Bevélkerung Versorgungsgiiter erhilt, die sie ihrer-
seits dringend braucht.

Die logistischen Basen werden in schwer zuginglichen oder
leicht abzuschirmenden Gebieten aufgebaut. Gegenden mit
Waildern, Stimpfen und entlegenen Tilern sind bevorzugt. Die
Bewacher und Betreuer dieser Basen sollen mit dem Standort-
gebiet eng vertraut sein, oder dann auf die dortigen Verhilt-
nisse (Natur, Witterung, Jahreszeiten usw.) griindlich vorberei-
tet werden.

Ein Versorgungslager bedient im allgemeinen eine Guerilla-
gruppe von 20—40 Mann oder dann Regionen, in denen bis zu
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100 Kampfer wirken. Sie sollen voll aufgestockt sein, bevor
die ersten GroBaktionen beginnen. Oertlich liegen sie weit aus-
einandergezogen in iiberwachten Verstecken. Sie sind material-
maBig so bestiickt, daB jedes wieder die Anfangsbasis einer
weiteren subversiven Gruppe bilden kann. Orte wie Fabrik-
keller, abgelegene Hauser, unterirdische Génge, Kirchen, alte
Griaber, aufgegebene Bergwerksstollen eignen sich besonders
fur ihre Aufnahme.
Fir die Nachschubbewegungen wird immer das Transportmittel
angewendet, das die Giiter am raschesten und sichersten be-
wegt. So werden hdufig nebeneinander getarnte Einzeltrdger,
kleine Tragkolonnen, Maultierziige, StraBen- und Bahntrans-
porte eingesetzt, aber auch mit Fallschirmabwiirfen, Helikopter-
spriingen, Landungen von Kleinflugzeugen wird gearbeitet.
Bei der Waffenversorgung waren bis heute neben allen Hand-
feuerwaffen besonders begehrte Artikel: Rak. Rohre mit Spreng-
und Panzermunition, Schrotflinten zur Bekdmpfung ungepan-
zerter Mannschaftstransporte.
Seit Algerien werden auch mehr und mehr Mw. und ihre Muni-
tion gesucht, die dem Einsatz gegen befestigte Stiitzpunkte
und vor allem dem Feueriiberfall gegen ungeschiitzte Truppen-
unterkiinfte dienen.
Behelfswerfer werden durch die Beschaffung von Jagdwaffen
gebaut: Diese Gewehre sind mit einer Lafette zu versehen,
werden mit einer offenen Jagdpatrone geladen, in den Lauf
wird eine kalibrierte Stange gesteckt, an deren Ende ein Mo-
lotow-Cocktail oder eine Sprengladung angebracht ist, die so
auf 100 m und mehr wirkt.
Schwerste Waffen, mit ihrem schwierigen Transport und ihrer
umfangreichen Munitionierung, sind weniger gesucht. Immerhin,
verschmiht werden sie nicht: im stationdren Einsatz zur Basis-
verteidigung oder zur Deckung von Riickziigen, bei welchen sie
zuriickgelassen oder versteckt werden, bilden sie eine gute
Ergédnzung zur Erreichung {iberraschender Feueriiberlegenheit
und zur Beeintrachtigung der Verfolgung durch mechanisierte
Elemente.
Da nur in den ersten Anfidngen eine subversive Bewegung ihre
Waffen von ihrer Stiitzmacht beziehen soll, wird sehr rasch das
Problem der Beschaffung aus Feindbestidnden eine logistische
Aufgabe erster Ordnung.
Wieder kann aus den Schriften Guevaras entnommen werden,
auf welche Kampfmittel die nun zu treffenden Versorgungs-
operationen abzielen.
Grundsatzlich werden Waffen gesucht, die bei gréBter Reich-
weite, leichter Transportfidhigkeit mit geringstem Munitionsauf-
wand prézise, vernichtende Wirkung erwarten lassen. Im all-
agemeinen sollen nur Waffen erschlichen oder erobert werden,
die beim Geaner h&ufig auftreten, wenig Bestandteile besitzen
und so das Ersatzteil- und Ergénzungsproblem leichter l&sen
lassen.
Da fiir eine Guerillagruppe von 25 Mann ca. 10 Karabiner und
10 Automaten als Normalausriistung heute sich am besten be-
wihrte, geht die Jagd nach Stgw., Mp., Lmg. und Karabiner los.
Gesucht sind auch Mg.; die modernen Typen fiir den beweg-
lBichen Kampf, die &lteren, schwereren fiir die Verteidigung der
asen.
Handgranaten, Sprengstoff aller Art, miissen vorab fiir die
Saboteure besorgt werden.
Die Bediirfnisse eines Guerillas an persdnlicher Ausriistung er-
geben folgenden Katalog:

— KompaB und Karten, jedoch nur, bis man mit dem Abschnitt
vertraut ist,

— Plastikfolien und -sicke als Regenschutz fiir Waffen, Muni-
tion, Verpflegung und Medikamente,

— Seife, Zahnbiirste, Zahnpasta, da nur peinlichste Hygiene
den Kampfverband im besten Gesundheitszustand erhilt.

— Hartsprit, Ndhzeug, Schreibmaterial,

— gute Biicher, die bei Dritten Eindruck machen und den ei-
aenen Horizont erweitern, also
Biographien
Wirtschafts- und Geographiestudien
politische Schriften,

— Werke aller Art, die das Wissen und Kénnen der Subver-
siven heben.

Lebensmittel werden nur so lange erobert oder gekauft, bis
die eigene Neuorganisation der kontrollierten Gebiete eine
einwandfreie Versorgung von Truppe und Bevélkerung erlaubt.
AbschlieBend sei an der Entwicklung des Sanititsdienstes ge-
zeigt, wie rasch eine subversive Bewegung ihr Arbeitswerkzeug
und ihre Haltung zu einem Problem &ndern kann.

Zwangen noch Not, Hirte des Feindes, Versorgungsprobleme
die russischen Partisanenfiihrer, oft Verwundete, schwangere
Mitkdmpferinnen wegen der Belastung der Kampfbereitschaft
und Beweglichkeit zu erschieBen, sehen wir in Kuba bei den
Guerillas der gleichen ldeologie eine Humanisierung der Hal-
tung, die geschickt fiir die Sache der Subversiven wirbt.



Natirlich bleibt der Sanitatsdienst in der ersten «Nomaden-
zeit», wie Guevara sie nennt, wo alles noch in stindiger Bewe-
gung ist, mehr Trost als eigentliche Heilung.

Sobald aber nach dem Uebergang ins «Halbnomadentum» feste
Platze gesichert werden, sind die Verwundeten in den H&usern
und Wohnungen absolut zuverldssiger Mitlaufer voriibbergehend
zu versorgen. Gleichzeitig werden durch den Einheitsarzt Ver-
stecke fiir erbeutete Medikamente und Instrumente vorbereitet.
Sicherungsorganisationen sind aufzubauen, die an giinstigsten
Orten die Durchfiihrung von Operationen erméglichen. Weitere
sichere Wohngelegenheiten sind als «Erholungsheime» einzu-
richten.

Sobald ein Gebiet unter Kontrolle gebracht ist, heiBt es eine
Lazarettorganisation aufzubauen:

— Gut eingerichtete, moderne Spitéler sicherstellen.

— Sofort dafiir besorgt sein, daB der &rztliche Dienst, die
Apotheken, auch fir die Zivilbevélkerung sorgen kann.

— So rasch als mdglich versuchen, den Nachschub iiber das
Internationale Rote Kreuz sicherzustellen.

Die Logistik entscheidet zu einem groBen Teil, ob eine sub-
versive Bewegung uberhaupt wirkungsvoll zum Einsatz kommt.
Die Losung ihrer Aufgaben fallt das Urteil iiber Sieg oder Nie-
derlage. Am deutlichsten wird das Gewicht ihrer Probleme in
den Worten Guevaras:

Jeder Aktion geht die Sicherstellung der Versorgung voraus.

— Besonders im Anfang die Lieferanten ein lukratives Geschift
machen lassen.

— Lieber Geld ausgeben, als lange Nachschubwege in Kauf
nehmen.

— Kleine Einheiten pro Versorgungsgebiet, damit dieses nicht
durch die Guerillas benachteiligt wird.

— So rasch als maglich einige Kleinstbetriebe fiir Schuhrepa-
raturen, Fabrikation von Waffenteilen, Reparaturen von Funk-
geraten, Herstellung von Sprengkdrpern sicherstellen.

— Lernen, alles, aber auch alles zu essen.

1.7. Der Nachrichtendienst der Untergrundbewegung

Die subversiven Fiihrer haben rasch gelernt, daB ihre Kampfart
Informationen und Kommunikationen braucht, die weit liber das
hinausfithren, was uns die klassischen militdrischen Lehrbiicher
und Reglemente lehren. Fiir sie wird ein Mosaikspiel mit klein-
sten Teilchen notwendig, das dem intelligentesten Kriminal-
roman Ehre macht.

Die russischen Lehrmeister empfehlen, folgende ‘Aspekte zu
bearbeiten:

— ZahlenmaBige Stirke des Feindes.

— Anordnung der Verteidigungseinrichtungen, besonders der
Minenfelder zum Schutz einzelner Anlagen.

— Auffinden, Ortung und genauer Beschrieb von mdglichen
Flieger- und Fernwaffenzielen fiir den konventionellen und
atomaren Kampf.

— Bei Einsatz dieser Mittel in spateren Phasen, Meldungen
iber deren materielle und moralische Wirkung.

— Untersuchung iiber die Panzergédngigkeit von Geldnde und
Briicken zur Festlegung der gegnerischen Aktionsmdglich-
keiten, zur Vorbereitung der Panzerangriffe der unterstiitzen-
den Armee.

— Erkundung von Abwurfstellen, Luftlandeplatzen, Heliports.

— Taktik, also auch Gliederung, Bewegung, Gefechtstechnik,
Ausriistung, Bewegungsgeschwindigkeit, Ausbildungsstand
der gegnerischen Krifte, besonders der Lokalschutzverbande
und der Polizei.

— Standort von Truppen, Stdben, Behérden, Industrien. Name
und Wohnort, Téatigkeiten ihrer Fithrer und deren Ange-
hérigen.

— Sicherheitsvorkehren aller Art bei kriegswichtigen Anlagen,
Organisation ihres Ersatzes und ihrer Ergénzung resp. Um-
stellung.

— Logistische Belange, wie Aufbau der Kriegswirtschaft, Ver-
sorgung der Bevélkerung und Truppen, Standort und Arbeits-
weise von Magazinen, Depots, Reservoirs, Verteilerstellen,
Werkstéatten usw.

— Minutiéses Einsammeln aller Dokumente, die tieferen Ein-
blick in alle Lebensbereiche des anzugreifenden Landes
geben.

— Entwicklung und Umfang des gesamten AuBenhandels des
Landes, Art der Importe usw.

— Details tiber Lebensweise, Verpflichtungen, Beziehungen,
Absichten bedeutender Ménner der Wirtschaft, Politik usw.

— Nachrichten iliber das o&ffentliche und private Kommunika-
tionsnetz des Landes, Art der Einrichtungen, Standorte von
Zentralen, bedienenden Industrien usw.

— Maéglichkeiten, wie dieses Kommunikationsnetz angezapft,
unterbrochen, notfalls zerstért werden kann. (Die neuesten
Ueberlegungen warnen vor Sabotageakten, z. B. gegen Tele-
fonzentralen, da das Abhoren ihres Netzes die weit gréBeren
Vorteile bietet.)

— So viel Details wie nur méglich tuber Aufbau, Stand der Vor-
bereitung, personelle Besetzung der Abwehr gegen die Sub-
version. Vorbereitung der Ausschaltung ihrer Ménner und
Einrichtungen durch Mordkommandos, Terroraktionen, Be-
stechung, Erpressung.

— Eigentliche Kampfnachrichten, wie mégliche Stellungen fiir
Beobachter gewisser Einrichtungen usw. fiir Zfk-Schiitzen
gegen ‘erste starke Angriffsziele, Einsatzméglichkeiten von
B/C-Mitteln, Jagdkommandos.

— Erkundung von giinstigem Geldnde fiur mogliche Ueberfille
auf Anlagen und Transport, Aufbau von StraBBensperren, Ver-
minungen, Basislagern usw.

— Vorbereitungen der «Ablenkung» der gegnerischen logisti-
schen Bewegungen in den eigenen Bereich.

«Ohne Volks-Antennen sind wir ohne Nachrichten, ohne Schutz
des Volkes koénnen wir weder unsere Geheimnisse bewahren
noch schnelle Bewegungen durchfiihren.»

Dieser Leitsatz aus einer russischen Vorschrift zeigt auf, wo
das Schwergewicht des Nachrichtendienstes liegt: bei der
tibergelaufenen oder eingeschiichterten Bevélkerung des An-
griffslandes!

Es ist schon Aufgabe der ersten infiltrierenden Mitkdmpfer,
die Teile der Bevdlkerung oder die Personen herauszufinden
und zu testen, die als «Antennen» in Frage kommen. Mitarbeiter
von Behorden, staatlichen Diensten, militdrischen Stellen, die
sich in privaten, wirtschaftlichen, moralischen Schwierigkeiten
befinden, iibergangen wurden, sind einerseits genau so gesucht
wie anderseits Fiihrer und Mitarbeiter von Industrie, Handel und
Gewerkschaften, die im gleichen Spittel krank sind.

Man interessiert sich auch fur «professionelle Schwatzbasen»
als spatere Quellen fiir Angst- und Terrorgeriichte, genau so
wie fiir Idole aus Sport, Unterhaltung und Wissenschaft.

Die Angst vor gefédhrlichen Aufgaben, die die Antennen-An-
wirter meist anfidnglich zeigen, wird leicht iiberwunden: Sie
werden keiner Gefahr ausgesetzt! Kleinste, einfachste, natiir-
lich sich ins tagliche Leben einfiigende Auftrage werden er-
teilt, Steinchen zum groBen Mosaik! Spéter auftauchende Be-
denken und Furcht vor Strafe und Verrat werden mit Geld, Ter-
ror und politischer Schulung gekauft.

Gesucht ist schieBlich auch das Element aus jeder billigen
Spionagegeschichte, das Mittel, das sich immer bewihrt: die
Frau, die leicht das Vertrauen ihrer Mitmenschen, vorab der
Ménner, gewinnt.

Diese unzahligen Mithelfer, die kaum wissen, wer ihr Partner
ist und was er tut, bilden schlieBlich ein sich immer wieder iiber-
schneidendes Netz von Informationsquellen, das dafiir sorgt,
daB die erhaltenen Nachrichten rasch, zuverldssig und vollstan-
dig gesammelt und weitergegeben werden. Es beniitzt als Kom-
munikationsmittel alles vom Code bis zum einfachsten Licht-
zeichen, bis zur unverbindlichen Geste, vom Funk iiber Telefon,
bis zum ahnungslosen Kind als Nachrichtentriger.

Eine besondere Aufgabe erhilt der Nachrichtendienst zu Be-
ginn von Kampf- oder Sabotageaktionen. Es ist das «Angst-
machen». Dabei erhalten gewisse Agenten die Aufgabe:

— die Bevdlkerung zu liberreden, Rationalisierungs- oder Spar-
maBnahmen zu sabotieren,

— Requisitionsgiiter zu verstecken,

— Angehorige, Kinder von entscheidenden Leuten dem «Schutz»
der Subversion anzuvertrauen,

— Unternehmer, Handler dazu zu bringen, Angstkiufe oder -ver-
kaufe zu titigen, Arbeiter zu entlassen, Schwarzhandel zu
betreiben usw.,

— unter Arbeitnehmern Geriichte iiber Entlassungen, Krisen,
Lohnkiirzungen usw. zu verbreiten, falsche und richtige Mel-
dungen Uber hinterzogene Gewinne, unsaubere Geschifte
ihres Arbeitgebers, der Behérde, der militdrischen Stellen
auszustreuen,

— unter der Truppe als eigentliches Stimmungsbarometer zu
dienen, gegen gefahrliche Aufgaben wie Wachestehen, Pa-
trouillieren, Transporte-Begleiten zu hetzen,

— Greuelmérchen Ulber die Behandlung bei disziplinarischen
MaBnahmen der Vorgesetzten zu verbreiten,

— Verfehlungen, Schwéchen, Unzuldnglichkeiten der Vorge-
setzten aufzubauschen, Verleumdungen auszustreuen, Intri-
gen zu inszenieren usw.

Alle diese Nachrichtentatigkeit geschieht, um dem alten chine-
sischen Sprichwort gerecht zu werden:

«Kenne dich selbst und deinen Feind, und du wirst hundert
Schlachten ohne Niederlage schlagen kénnen!»

415



1.8. Strategie, Taktik und Gefechtstechnik des subversiven
Angreifers

1.8.1 Strategie

Folgende grundsétzliche Erkenntnisse leiten heute eine sub-
versive Bewegung in ihrem Angriffskampf:

— Es ist nicht notig, auf die Erfiillung aller Voraussetzungen fiir
eine Revolution zu warten. Ein Aufstand schafft sie.

— Mit Guerillakampfhandlungen allein kann kein vollstandiger
Sieg errungen werden.

— Wenn der Krieg fortgeschritten und grausam geworden ist,
wird es fiir die Guerillaeinheiten méglich werden, durch den
notwendigen ProzeB der Hartung in eine regulire Armee
hintiberzuwechseln.

— Subversive Bewegungen brauchen die Aussicht, daB eine
auBerhalb stehende, stirkere Macht offen und/oder verdeckt,
militarisch und/oder politisch fiir sie eingreift.

— Die erste strategische Zielsetzung gilt der Gewinnung «be-
freiter Gebiete», die zur wirtschaftlichen Basis des Kampfes
werden.

— Die rechtmaBige Regierung des Landes muB aus politischen
Griinden ihre Autoritdt im ganzen Land aufrechterhalten.
Subversive Bewegungen kénnen ihre Krifte nach strategi-
schen und operativen Ueberlegungen einsetzen. Notwendig
wird deshalb, daB der Zersplitterung der Abwehrkrafte zur
f(\ufrechterhaltung der Autoritat Vorschub geleistet werden

ann.

— Die materielle Ueberlegenheit wird evtl. durch getarnte Ein-
satze von auBen (Freiwillige, Importe einer Scheinregierung
usw) ortlich bewerkstelligt, wenn die eigenen Krifte der
Untergrundbewegung im Innern nicht ausreichen.

Zu jedem Satz bietet die Geschichte unserer Zeit den Beweis
der Richtigkeit:

— Die Entscheidung fallt in der Sierra Madre von Kuba, lange
bevor das ganze Volk dem Diktator Battista den Riicken
kehrt.

— So sehr sich die chinesischen Guerillas in Malaya gegen die
Englander bemiihten, ihre Aktionen brachen zusammen, als
ihnen die versorgende Bevdélkerung entzogen wurde oder
ihnen den LaufpaB gab.

— Der rasche Vormarsch der westlichen Alliierten in Frankreich
nimmt den Kommunisten dieses Landes die Méglichkeit, sich
als legale Armee zu etablieren.

— Der offene Aufstand der griechischen Kommunisten bricht
zusammen, als RuBland nicht mehr iber Jugoslawien eine
Basis fiir die Subversion schaffen kann.

— Erst die Abschniirung der wirtschaftlich wichtigen, industrie-
alisierten Mandschurei gibt Mao Tse-tung die Voraussetzun-
gen zum Angriff auf den Rest Chinas.

— 500000 Franzosen bringen 30000 FLN nie auf die Knie, weil
sie zur Aufrechterhaltung der Kolonialautoritiat diese iber-
legene Stirke lber das ganze Land verzetteln und ihre be-
weglichen, hoch technisierten Reserven an Basen gebunden
bleiben.

— In Dien Bien Phu tragt General Giap’s, von den Chinesen
zugeschobene, schwere Artillerie wesentlich zur Entschei-
dung bei.

Da auch fir Subversive Strategie die Verwendung der Schlacht
zum Zwecke des Krieges bleibt, wird in ihren Lehrwerken die
analysierende Vorbereitung eines jeden Treffens besonders
betont.

Fir jeden «Kriegsschauplatz» hat der Nachrichtendienst pro-
fundes Wissen uber Stiarke, Beweglichkeit, Bewaffnung, Fiihrer-
qualitat und Ansehen bei der Bevélkerung iber beide Teile
zusammengetragen. Dank dieser Vorbereitung werden die
Schlachten jeweils an der aussichtsreichsten «Front» geschla-
gen, wobei nicht nur von den gelandemiaBigen Voraussetzungen
her uberlegt wird; sondern auch in Betracht gezogen wird:

— In einem «Theater» bleiben die feindlichen Streitkréfte fast
unberiihrt, dafiir wird die Schlacht um die Seele und die
Arbeit der Bevolkerung geschlagen, da sie mehr Aussicht
auf Erfolg verspricht.

— In einem andern Raum wird Kopfjagerei nach tiichtigen
Polizeichefs, Truppenfiihrern, Gemeindeprasidenten betrie-
ben, um nach ihrer Ermordung blitzschnell die ersten mili-
tarischen Ziige zu wagen, bevor die Stellvertreter oder der
Ersatz die Lage wieder beherrscht.

— Im néchsten Abschnitt gibt ein Territorial-Kommandant,
geistig noch im Zeitalter des «Die Herren Englédnder mégen
zuerst schieBen!» verankert, Gelegenheit, ihn um seine
Depots, die Waffen und Munition seiner Leute zu bringen.

— In einer weiteren Region wird der vielleicht schwache, aber
trotzdem hervorragend organisierte und von musterhafter
Moral beseelte Verteidigungsapparat durch Nadelstiche,
Sabotage gegen nicht militdrische Ziele, Scheinmandver etc.
systematisch zutodegehetzt.
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— In einer Stadt oder in einem Dorf mit einem Brotgeber er-
laubt liederliche Verwaltung oder Unternehmungsfiithrung
Verwirrung in die Versorgung oder Arbeitskonflikte zustande-
zubringen, die Staatsautoritdt zu untergraben, den Rechts-
verfall zu beschleunigen.

Das alles dient dazu den Gegner:

— an moralischer Stérke, an kriegerischer Tugend, an Kiihnheit
und Beharrlichkeit zu iibertreffen,

— mit zahlen- oder wirkungsmiBiger Ueberlegenheit zu ver-
nichten,

— in die Aktionen in allen Bereichen List und Ueberraschung
zu tragen,

— einer Beweglichkeit technisch und rdumlich auszusetzen, die
immer nur dem subversiven Angreifer eine entscheidende
Vereinigung der Krifte zulaBt,

— so um die Initiative zu bringen, daB die Untergrundbewegung
nach eigenem Gutdiinken uber Spannung und Ruhe, Ort der
Kéampfe und Entscheidungen, Vormarsch und Riickzug frei
entscheiden kann,

— mit Quartieren, Basen, Verbindungen und einer eigenen
Logistik zu umgeben, die er weder vernichten, unterbinden, ja
kaum wirksam stéren kann.

1.8.2 Taktik und Gefechtstechnik
1.8.2.1 Grundsatzliches

Im Rahmen dieser oder dhnlicher strategischer Ueberlegungen
sieht der subversive Fiihrer im taktischen Bereich folgendes
Bild der sich gegeniiberstehenden Krifte:

— Eine abgehértete, wohldisziplinierte Einheit von 10—100 Mann
berufsmaBiger Einzelkdmpfer mit hoher Beweglichkeit, starker
Feuerkraft in Flachbahnwaffen, aber mit sehr schwacher Lo-
gistik sucht einen iiberlegenen Teil des Feindes zu vernich-
ten, von dem in jedem Fall folgendes anzunehmen ist:

— Er beherrscht die Verkehrswege.

— Er verfugt iiber eine geniigende Zahl Transportmittel aller
Art.

— Er stiitzt sich auf ein hervorragendes Netz von Telefon- und
Funkverbindungen ab.

— Er vermag rasch bewegliche Verstarkungen mit hoher Feuer-
kraft in allen Flugbahnen einzusetzen.

— Er besitzt die Luftiiberlegenheit.

— Er verfugt in der Bevélkerung iiber ein Netz von Leuten, die
mit ihm im Nachrichtenwesen, in Logistik und Kampfaktion
zusammenarbeiten.

Diese Gegeniiberstellung ergibt fiir den taktischen Fiihrer einer
Guerillagruppe ein Rechnen mit den eigenen Schwichen, das
tiber folgende Prinzipien zum Erfolg fiihrt:

Das Prinzip der Vernichtung

Nur Kampfe, die mit der Vernichtung des Feindes endigen,
sind zu wagen. «Es ist wichtiger, drei Feinde zu téten und ihre
Waffen wegzunehmen, als 300 Feinde zuriickzuschlagen». lautet
ein chinesischer Grundsatz. Deshalb werden oft Aktionen soweit
geplant, daB zahlenmiBig genaue Resultate iiber die zu téten-
den Feinde und die zu beschaffenden Waffen festgelegt werden.

Das Prinzip der vollstindigen Gelandekenntnisse

Es ist Voraussetzung zu jeder Bewegung, zu jedem Lager, jedem
Aufmarsch, jeder Bereitstellung und vorab zu jedem Angriff
und zu jeder Verteidigungsposition.

Die prizise Geldndestudie soll auch die Wahl der richtigen, und
vorab bei sparsamstem Aufwand wirksamsten Verbinde und
Waffen ermdglichen.

Die Auseinandersetzung mit der Gebirgslandschaft der Sierra
Madre hat zum Beispiel bei «Ché» Guevara zu folgenden Er-
kenntnissen gefiihrt:

«Arbeiten mit weniger schnell sich bewegenden Einheiten sind
moglich.»
«Weniger Nachtoperationen erlaubt das Gelande.»
«Bilde mehr schwichere Verbande, die in der ressourcenarmen
Gegend leicht zu versorgen sind.»
«Bewerkstellige peinlich genaue Kontrolle aller Zugdnge zum
Operationsgebiet bei Tag und Nacht.»
«Richte dich rasch, dauerhaft und witterungsbestindig in einem
Lager ein (lgelstellung).»
«Wihle fiir Rast, Lager und Bereitstellung immer nur schuBtote
Riaume fiir BogenschuBwaffen in der Hauptangriffsrichtung
eines moéglichen Feindes aus.»
«Da das Gebirge zu einer langsameren und schwierigeren Be-
schaffung geniigender Beute an Waffen, Munition, Ausriistung
und Lebensmittel fiihrte, bereite folgendes vor:



— Sofortige Beschaffung von Maultieren
— Ausbildung von Tridgerkolonnen, die imstande sind, mehrere
Tage mit Lasten von 25 kg zu marschieren.»

Der Kampf im Flachland hingegen lieB bei den Kubanern Fidel
Castros es als ratsam erscheinen, auf ein Geldande mit vielen
StraBen, wenig Wildern wie folgt zu reagieren:

— Kleine Einheiten zu 10—15 Mann.

— Mit allen Mitteln ihre Beweglichkeit erhdhen.

— Schwergewicht auf «explosiven Nachtkampf».

— Riickziige genau vorbereiten und schnell durchfiihren bei weit
vom Aktionsort entfernten Besammlungspunkten.

— Wissen, daB es in diesem Geldnde keine sichern Teile gibt,
daB man immer wieder gesehen wird und deshalb Ort, Zeit-
punkt, Taktik der Aktionen immer wieder wechseln muB.

— Evtl. kiinstliche Geldndeabteile durch Verminungen schaffen.

Prinzip der Verankerung jeder Aktion in der Bevolkerung

Ohne daB die Mitlaufer im Detail tiber die Aktion und ihre Ziele
informiert werden, bildet ihre Unterstitzung in Aufklarung,
Tarnung, Versorgung und Verwundetenbetreuung eines der
wichtigsten Glieder in der Kette der MaBnahmen zum Erfolg.

Prinzip der vorbereitenden Abniitzung des Gegners

Auf der Tatsache basierend, daB wenigstens der wichtigste Teil
der Bevdlkerung des Aktionsgebietes dem Feind entfremdet
ist, kann gerade mit ihrer Hilfe alles unternommen werden, um
den Gegner soweit als mdglich moralisch und logistisch anzu-
schlagen. Greuelmdrchen und einzelne Mordaktionen tragen
Angst in seine Reihen und damit Unruhe in seine MaBnahmen.
Dazu wird mit allen Mitteln versucht, seine Aufklarung, seinen
Nachrichtendienst auBer Gefecht zu setzen oder ihre Kommuni-
kationen mitzuhdren. Seine Vorrate werden vergiftet, beschadigt,
gestohlen, gekauft und jede Gelegenheit ist willkommen, die
zum Tod einiger seiner Leute, vor allem seiner Fihrer fiihrt.

Prinzip der eindeutigen Ueberlegenheit

Angriff, Ueberfall, Verteidigung werden nur aufgenommen, wenn
sorgfdltige Aufklarung und Vorbereitung eindeutig ergeben,
daB man evtl. durch Ueberraschung, gepaart mit Feueriiber-
legenheit und rascherer Bewegung, die vorgesehene Vernich-
tung des Gegners erreicht. Ist diese Ueberlegenheit nicht
gewidhrleistet, wird die Aktion unterlassen, aufgeschoben, oder
es werden neue, bessere Ziele gesucht.

Prinzip der Raschheit und Beweglichkeit

Als Hauptprinzip der subversiven Taktik beherrscht es die
Marsche, den Gliederungswechsel, die Durchfiihrung von An-
griffen, das Abbrechen der Gefechte, die Riickziige und schlieB-
lich die Einsédtze der Unterstiitzungswaffen im Gefecht. Sein
Ziel ist jeder Aktion ein Ablauftempo zu geben, daB vom eher
schwerfélligen Apparat moderner Heere nicht mehr mit allen
Teilen beantwortet oder eingehalten werden kann. Weiter soll
es mithelfen, Ueberraschung zu gewinnen, um in ihrem Schutz
waffenmiBig und numerisch evtl. iberlegene Krifte vernich-
tend zu schlagen.

Prinzip der Tiefe

Das erste operative Ziel heiBt schon, raumliche Tiefe gewinnen
und zwar in bezug auf unterstiitzende Bevélkerung, Lagerung
der Mittel und Vorrite, Bereitstellung der Kampfverbénde und
Auswahl der einzélnen Kampfgebiete. In der Tiefe des Raumes
wird es fiir den Gegner unmoglich, eigentliche Fronten zu bil-
den, «ruhige» Zonen fiir Erzeugung, Unterhalt und Antransport
seiner aufwendigeren Mittel zu finden. Erst die Tiefe des
Raumes fiihrt zur gesuchten Zersplitterung der gegnerischen
Krafte, die wiederum dem Prinzip der eindeutigen Ueberlegen-
heit Vorschub leisten.

Prinzip der List

List ist das Leitmotiv aller jener dramatischen Heldengesénge
fur Partisanen und Filmleute. In der Praxis erhilt sie aber nicht
so gloriose aber dafiir nicht minder wichtige Aufgaben, vorab
im kleineren Bereich der Defensive:

— Nie einen Gegner Klarheit iiber die Situation gewinnen zu
lassen.

— Durch troBlose Mérsche keinen Einblick in die Logistik zu
geben.

— Basislager abzuschirmen.

Prinzip des Kampfes ohne Reserven

Die Kleinheit der Guerillaverbande, der Zwang des Grundsatzes
an der entscheidenden Stelle so stark wie irgendwie méglich
zu sein und schlieBlich das subversive Krebsiibel, die Logistik,
lassen selten das Ausscheiden von Reserven zu, um die neuen
Mdglichkeiten, die sich aus der Entwicklung des Gefechtes
ergeben, auszuniitzen. Daher aber auch die stindige Betonung
der Notwendigkeit von sorgféltigster Vorbereitung, von Ueber-
raschung, klarer Ueberlegenheit und giinstigster Gliederung.
L&Bt aber die Lage das Ausscheiden von Reserven zu, so wur-
den sie bis anhin in folgender Weise eingesetzt:

— Selbstmordaufgaben

— GegenstoBe abfangen

— Vorhuten des Feindes vernichten

— Verteidigung bis zum Letzten, um das Entkommen der gréBe-
ren Verbiande zu erméglichen.

Prinzip der Permanenz der eigenen Initiative

Subversive Bewegungen geben die Initiative nie véllig aus der
Hand. Ueber mehr Aktionsfelder als die klassische Armee ver-
fugend, kann bei militarisch ungiinstigen Voraussetzungen mit
Sabotageakten weitergefahren, dann auf die politische Szene
hinlibergewechselt und schlieBlich die daraus resultierende
Unruhe oder Unachtsamkeit wieder zur Aufnahme der Kampfe
ausgenutzt werden.

Der Erhaltung der Initiative werden auch Vorstellungen, die
man fast «liberkommene, taktische Erbbegriffe» nennen
kénnte, riicksichtslos geopfert. Der Abbruch des Kampfes ist
ein solches Mittel, auch wenn er feig und lacherlich erscheint.
Die Aufgabe eines Gebietes wird kalt vorgenommen, wenn es
einen um so groBeren Erfolg an einem andern Ort erlaubt. Volle
Auflésung und Flucht nach allen Seiten wird den triumphieren-
den Feind in den kommenden Monaten teurer zu stehen kom-
men als ein Kampf bis zum beriithmten letzten Blutstropfen.

1.8.2.2 Der Angriff

Keine Gefechtsform wird den taktischen Prinzipien des sub-
versiven Kampfes so gerecht wie der Angriff. Er ist deshalb
das wichtigste Kampfverfahren der Untergrundfiihrer.

Der unerwartete, iiberraschende Anfall aus geschickt getarnten,
schnellen Bewegungen heraus, sorgféltig vorbereitet, unter
bester Wahl des giinstigsten Geldndes, mit letzter Harte durch-
gefiihrt, verspricht am ehesten mit Ueberlegenheit durch Vor-
sprung in der Gefechtsbereitschaft und bessere Gliederung die
vollstandige Vernichtung des Gegners zustande zu bringen.
Der aggressive Bewegungskrieg erschwert seinerseits den
planméBigen Einsatz der in ihren Wirkungsméglichkeiten aller-
dings weit Uberlegenen schweren, in der Gelidndegéngigkeit
mehr begrenzten, bedeutenden logistischen Aufwand erhei-
schenden Mittel. Was sollen schlieBlich Panzer-Regimenter,
Ueberschalljager, A-Waffen, wenn sich der Gegner nur auf
«Scharmiitzel mit tédlichem Ausgang» auf der Zugs- und Kom-
panie-Ebene einlaBt? Scharmiitzel, die allerdings den in der
konventionellen Kriegfilhrung befangenen Gegner jedesmal
mehr und mehr kosten.

1.8.2.3 Die Verteidigung

Im klassischen Krieg als stirkere Kampfform das beste Mittel
des Unterlegenen, verliert die Defensive ihr Gewicht fiir den
subversiven Fiihrer.

Die Griinde liegen auf der Hand. Verteidigung 4Bt dem Gegner
fast alle Vorteile, die in den Prinzipien des Guerillakrieges ent-
halten sind. Weiter verlangt die Abwehr frither oder spéater be-
deutenden materiellen Aufwand fiir die Verstarkung des Ge-
lindes, den Schutz aller Kriegsmittel. Diese Aufwendungen
belasten aber gerade die Schwiche in der Logistik der Sub-
versiven und fithren meist zu politischen Konsequenzen: Zivil-
bevélkerung zum Stellungsbaufron herangezogen, verliert rasch
ihre Begeisterung fiir «die wilden, herrlichen Riauber» und spiirt
instinktiv aus der ihr gestellten Aufgabe heraus, daB der Geg-
ner Uberlegen sein muB.

So sinkt die Verteidigung zum Mittel ab, den Gegner hinzuhal-
ten oder Einblick in seine Mittel zu erhalten, die er zum ihm
abgeforderten Angriff aufbaut. Mit kurzfristigem, intensivem
Feueraufwand, auf groBe Distanz gefiihrt, vermag der hinhalten-
de Widerstand bei geniigender raumlicher Tiefe die Entdeckung
oder Stérung der eigenen Bewegung zu verhindern.

Fur langere Zeit oder gar auf unbestimmte Zeit hinaus wird die
Verteidigung nur aufgenommen, wenn es gilt, kriegs- oder wirt-
schaftlich entscheidende Gebiete, gréBere Vorratslager vor der
Wegnahme zu bewahren.
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1.8.2.4 Der Riickzug

Wie sehr der Begriff des Riickzuges mit dem des Versagens,
der Schande, des Ungliicks verbunden ist, beweist am besten
unsere eigene Geschichte:

Ob Marignano oder Beresina, in beiden Fillen hilt sich der
Nationalstolz an die taktische Leistung, um der strategisch-poli-
tischen Katastrophe aus dem Weg zu gehen.

Die kommunistischen Lehrmeister des subversiven Krieges
haben mit diesen bis ins Altertum zuriickreichenden Anschau-
ungen griindlich aufgerdumt. Der Riickzug ist keine Schande,
keine Prestigeverlust mehr. Er wird zur Bewegung wie Verle-
gung und Aufmarsch.

Eingedenk dessen, was iiber die Verteidigung gesagt wurde,
konnte nun eigentlich ein Widerspruch zutagetreten: Subver-
sive, die sich verteidigen missen, verlieren zunehmend den
Riickhalt in der Bevélkerung. Ein Rickzug muB deshalb fast
verheerende Konsequenzen im Operationsraum zustande brin-
gen. Wichtige Griinde |6sen aber diese Bedenken auf:

— Der Ruckzug ist ein wesentlicher, wichtiger und vor allem
vorbereiteter Teil der subversiven Aktion.

— Der Riickzug soll nie der letzte, aufgezwungene Teil einer
miBlungenen Kampfhandlung sein.

— Der Riickzug geschieht diskret, wenn immer méglich fern
aller passiven Zuschauer, da subversive Angriffe in die Tiefe
des feindlichen Raumes vorgetragen werden und nur selten
am Rand des gesicherten eigenen Herrschaftsbereiches er-
folgen.

— Der Rickzug aus einer Niederlage heraus bedriickt nicht
mit seinen Bildern der Auflésung groBer Verbinde, der
Massenflucht, der Verzweiflung der zuriickgelassenen Be-
volkerung, denn nach den Gesetzen des Jagdkrieges zer-
stiebt in solchen Fillen die geschlagene Einheit in alle Wind-
richtungen, und die bewuBte, stindige Verlegung der Lager
gibt schlechteren Einblick in die Griinde des Wechsels.

— Der Riickzug erfolgt immer im Rahmen kleiner Einheiten, so
daB selbst beim Ausbruch von Panik, deren Wirkung be-
schrankt bleibt.

— Der Riickzug trifft und iiberrascht nicht die umfangreichen,
meist weniger beweglichen hinteren Teile einer modernen
Feldarmee. Eine Guerillatruppe ohne Reserven und ohne
eigentlichen Train bleibt auch im Riickzug allein.

1.8.2.5 Der Gegenschlag

Mit der modernen Taktik des regularen Heeres teilt aber das
Gefechtsgebaren der Untergrundsverbidnde die zunehmende
Verwendung des Gegenschlages. Auch sie sieht in ihm ein
erfolgreiches Mittel, die Initiative zuriickzugewinnen. Der Ge-
genschlag tritt allerdings erst auf, wenn die Untergrundbewe-
gung militdrisch eine gewisse Stirke erreicht hat, die mehr als
nur reinen Jagdkrieg erlaubt. Die einfache Organisation der
Guerillas, ihre straffe Fiihrung und Disziplin, ihre hohe Beweg-
lichkeit pradestiniert sie zu dieser Kampfweise. Besonders die
Russen haben es in dieser vielleicht schwierigsten Art des
VorstoBes zur fast perfekten Meisterschaft gebracht,

— aus dem Rickzug die verstreuten Trupps blitzschnell an
kaum einzusehenden Orten zu sammeln.

— Munition und Ersatzwaffen samt Verpflegung vorausschauend
dort bereitzustellen.

— noch wihrend der vorhergehenden Aktion den Gegenschlag
minutiés durch Aufklarung und Sicherung vorzubereiten.

— einfache, klare Befehle fiir den nun folgenden Angriff aus-
zuarbe)iten (ermiidete Truppen erfassen Schlangenbefehle
kaum!).

— und dann mit hdchster Schnelligkeit iiber eines oder meh-
rere Elemente des in der Verfolgung auseinandergerissenen
Gegners herzufallen und ihn vernichtend zu treffen.

1.8.2.6 Der Kampf unter besonderen Verhiltnissen
Der Nachtkampf

Der Krieg aus dem Dunkeln sucht das Dunkle. Guerillas sind
sorgfaltig ausgebildete Nachtkampfer. Wohl bewuBt, daB der
Gegner lber Nachtsehgeridte verfiigt und eine langdauernde
Gefechtsfeldbeleuchtung zustande bringt, wird der entsprechen-
den Tarnung, dem richtigen Verhalten vor diesen GegenmaB-
nahmen alle Aufmerksamkeit zugewendet. Die Tatsache, daB
der Guerilla nicht eine Uniform tragen muB, gibt mehr Méglich-
keiten zur Wahl der entsprechenden Kérperbedeckung bei sta-
tiondren Aufgaben und in der Bewegung.

Der Nachtkampf selbst wird aber nach allen Regeln und Erkennt-
nissen gefiihrt, die heute einer modernen Armee zur Verfiigung
stehen.
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Der Kampf um Stadte

«Ché» Guevara empfiehlt fiir subversive Kampfaktionen in dicht
bewohnten Gebieten, vorab in Vorstadten, folgendes Vorgehen:

— Aufbau der iblichen Basisorganisation auf der umgebenden
Landschaft, da diese unter der leichter zu uberwachenden
Stadtbevolkerung schwerer zu bewerkstelligen ist.

— Deckung der Stadtoperationen durch entsprechende aggres-
sive Aktionen in der Tiefe der umgebenden Region.

— Anfanglich Kleinoperationen von Saboteuren gegen wich-
tige Einzelpersonen, militarische Anlagen, Polizeigaragen,
jedoch noch keine «wilden» Einzelgénger einsetzen gegen
Telefonzentralen, Polizeistreifen usw.

(Die Starke dieser Mord- und Sabotagetrupps ubersteigt nicht
4—5 Mann. lhre Ausriistung besteht aus Sprengmitteln, Einbre-
cherwerkzeug, abgesigten Karabinern oder Schrotflinten, Pisto-
len und Revolvern.)

— Sichere Verstecke in und auBerhalb der Stadt fiir Leute und
Material vorbereiten.

— Nie mit mehr als 2—3 sicheren, zuverldssigen Hausern, Woh-
nungen usw. rechnen.

— Straffste Disziplin mit besonderem Nachdruck aufrechterhal-
ten. Der Gegner soll zum Terror, zur Ohnmacht gegeniiber
kriminellen Elementen der Stadt gezwungen werden.

— Nur Aktionen bei giinstigster Gelegenheit in unregelméBigen
Zeitabstanden und an allen Ecken des zu erobernden Stadt-
teiles durchfiihren.

— Durch Unterbindung der Zufuhr, B/C-Einsétze, begleitet von
verstellender Propaganda, Not unter der Bevélkerung schaf-
fen, die zu Aufruhr fiihrt.

— Jedoch nie Gewalt gegen die passive, schwankende oder
gar noch feindlich gesinnte Masse der Bewohner vor der
Entscheidung anwenden.

Die EinschlieBung von Stiitzpunkten, befestigten Zonen und
anderen permanenten Anlagen des feindlichen Heeres

Die bisher zur Anwendung gebrachte Taktik der subversiven
Bewegungen in solchen Kampfen arbeitet mit folgenden fiinf
Zielsetzungen:

1.Ziel: Die Ueberwachung des Vorfeldes dieser Anlagen, Ein-
schriankung der Bewegungsfreiheit des Verteidigers im Stiitz-
punkt selbst durch MW-Ueberfille, Auffangen von Patrouillen,
von Nachschubtransporten, Mordanschlige gegen Posten, ein-
zelne Soldaten, Organe der umliegenden Zivilverwaltung usw.
Aufhetzung der Nachbar-Bevélkerung, Streueinsatz von Minen
und jede andere MaBnahme, die das Leben im Stitzpunkt un-
ertraglich macht.

Die Mittel dieser Phase: Handstreiche, Hinterhalte, Feueriiber-
falle, MW-Einsdtze aus allen Richtungen und zu jeder Tages-
und Nachtzeit.

2. Ziel: Die Bevélkerung der umliegenden Gebiete auf die Seite
der Subversiven bringen. Gegnerische Aktionen so herausfor-
dern, daB sie fast zwangsldufig zum «Verbrechen» gegen die
Zivilbevélkerung werden. Losung brennender Probleme der Be-
vélkerung, z.B. Trinkwasserbeschaffung, wenn alle Bezugs-
quellen der feindlichen Besatzung vergiftet wurden. Schutz
gegen Requisition, Hausdurchsuchungen. Abkauf ihrer Pro-
dukte zu besseren Schwarzhandelspreisen. Liquidierung unbe-
liebter Behdrdenmitglieder, Abschaffung von Steuern usw.
Auch hier gilt der Grundsatz: erst wenn die Zivilbevélkerung
gewonnen ist, kann der eigentliche Kampf beginnen und kén-
nen die Bewohner zur notwendigen Unterstiitzung herangezo-
gen werden.

3. Ziel: Beginn der eigentlichen EinschlieBung durch «Ueber-
wachungszellen» mit folgenden Aufgaben:

— Gegnerische Jagdpatrouillen vernichten.

— Anmarschierende Verstdrkungen, Ablésungen den Weg ver-
legen.

— Feindliche Nachrichtentrager abfangen.

— Stérung der feindlichen Fernmeldemittel.

Anfanglich liegen diese Zellen «fern vom Geschitz», sind ihre
Unternehmungen erfolgreich, schieben sie sich lautios meist bei
Nacht immer ndher an das Kampfobjekt heran.

4. Ziel: Mit dieser ununterbrochenen Anndherung wird auch
versucht, dem Verteidiger die Erringung der Feueriiberlegen-
heit zu verunmoglichen. Jede Zelle gribt sich ein. Handstreiche
werden seltener, aber auf die feindlichen Vorpostierungen nun
mit stdrkerer Feuerunterstiitzung angesetzt.

Wichtiger ist die sorgfiltige Beobachtung des Feindes, damit
man hinter seine Gewohnheiten, seine Dienstroutine kommt.
Daneben l4uft die liickenlose Abschirmung der Zivilbevélke-
rung, deren politische Sduberung und Schulung nun einsetzt.



5. Ziel: Die Erreichung der gréBtméglichen Einengung wird mit
ersten Ueberraschungsangriffen verbunden. Reagiert der Geg-
ner noch uiberlegen, setzt eine Propagandaoffensive ein, die
meist einen Keil zwischen Kader und Mannschaft zu treiben
versucht. Lobworte von Deserteuren, wie die grausamste Ver-
tilgung von Gefangenen, werden durch Lautsprecher iibertra-
gen. Hierauf setzt wieder die Intensivierung der Stér- und Kom-
mandoaktionen ein. Die Besatzung soll nun keine Atempause,
keine Stunde Schlaf mehr erhalten, bis sie buchstiblich an Leib
und Seele zerschlagen, sich ergibt oder iiberwiltigt werden
kann.

Neben dieser systematischen Steigerung des Belagerungs-
druckes laufen einige wichtige Nebenaufgaben:

— Verminung und Ueberwachung aller Zufahrtswege und
Strafen zur Festung, zum Stiitzpunkt usw.

— Laufende Kopfjagerei durch Scharfschiitzen gegen Offiziere
innerhalb und auBerhalb des Angriffszieles.

— Nachhaltiges Verderben aller méglichen Wasser- und Le-
bensmittelquellen.

— Genaue Luftraumiiberwachung zur Verhinderung oder Er-
schwerung von Materialabwurf, Bergung und Landung.

— Jagd auf alle Menschen, die sich in der Propagandaoffensive
verwenden lassen, also Angehorige, Verwandte, Vorgesetzte
der Eingeschlossenen gefangennehmen und zu Uebergabe-
Aufforderungen usw. gewinnen oder zwingen. Dabei aber
wird auBerste Brutalitit vermieden, um nicht den Verteidi-
ger zum Widerstand bis zum AeuBersten, zu Racheaktionen
gegen die mithelfende Bevélkerung, die dann unsicher wird,
aufzustacheln.

— Evtl. den EinschlieBungsring erweitern, um den Gegner zu
Unvorsichtigkeiten zu verleiten.

Sabotage

Sabotage zieht sich wie ein roter Faden durch die ganze
Dauer eines subversiven Krieges. Lange bevor die ersten
Basisgebiete gesichert werden und die ersten Guerilla-Kom-
panien sich rekrutieren, setzt sie ein. lhre Ziele, der Ablauf ihrer
Aktionen, werden durch die die Subversion férdernde GroB-
macht ausgekundschaftet, vorbereitet, blind eingespielt und
dann zur Ausfiihrung gebracht. Es handelt sich also nicht um
ein willkiirliches Zuschlagen von Terroristen, das vom hoch-
politischen Attentat aus echter Ueberzeugung bis zum ldcher-
lichen Bubenstreich erwachsener Manner reicht. Die Begleit-
musik der Sabotage ist wohl abgestimmt auf die tibrigen Ope-
rationen. Im Anfang, duBerlich gesehen, nicht mehr als eine
politische Intrige oder Verleumdung, an Einrichtungen und An-
lagen nicht mehr als ein Zufall, ein unbedeutender Betriebs-
fehler, wachsen die einzelnen Akte rasch zu in ihrer Summe
merkbaren Stérungen des Verkehrs, der Erzeugung und der
Verteilung an.

Fir sorgfiltige sozialpolitische Abstimmung wird gesorgt.
«Ché» Guevara warnt davor, durch Gleichgiiltigkeit in der Wahl
der Ziele unnétige Erschwerung des Lebens der Arbeiter zu-
standezubringen: «Sabotagehandlungen gegen eine Limonaden-
fabrik z.B. sind lacherlich. Dagegen ist Sabotage gegen die
zentrale Elektrizitdtsversorgung vollkommen in Ordnung und zu
empfehlen. Es werden zwar Arbeiter angegriffen, aber das ist
gerechtfertigt, weil dadurch das ganze Leben eines Bezirkes
lahmgelegt werden kann.»

Die Ausrichtung auf den kommenden Guerillakampf zeigt sich
in der Wahl der ersten Ziele: Bahnlinien, StraBen, Kraftleitun-
gen, kurz alle Wege und Mittel, die dem Feind die iiberlegene
Schnelligkeit und Beweglichkeit sichern. Daneben intensiviert

Die Verteidigung gegen die Subversion

Eine Vorbemerkung muB vorausgeschickt werden:

Die nachfolgenden Ausfithrungen haben einen doppelten Zweck.
Einerseits werden sie das gewahlte Thema nach seinem Erfah-
rungsschatz durchsuchen. Dabei soll allerdings die Konstella-
tion schweizerischer Verhiltnisse als Filter alle jene Erfolgs-
mittel beider Gegner aussparen, die aus Umstanden wie Vege-
tation, Kultur- und Zivilzustand, auf bestimmte orts- und zeit-
typische Mittel und Wege abstellen muBten. Anderseits sind
aber Schilderung historischer Art beim Stand der Abwehr-
bereitschaft in unserer Armee im Falle der Subversion nicht
Erfiillung der uns gestellten Aufgabe. Schliisse fiir ein kiinftiges
Vorgehen miissen gezogen werden. Wo die Ansétze unserer
Anstrengungen mangelhaft sind oder gar ausblieben, muf} die
Kritik dazutreten. :

sich die Arbeit gegen alles, «was ein normales zivilisiertes
Leben ermdglicht». In immer kithneren und héufigeren Zugriffen
werden Warentransporte, Fahrzeuge vernichtet, Minenanschliage
unterbinden mehr und mehr die Versorgung der Stidte, die
einer fast unsichtbaren Belagerung ausgesetzt sind.

Sind inzwischen die ersten Guerillas in den Sektoren der Sabo-
teure eingetroffen, iibernehmen ihre Gruppen und Ziige den
Schutz der nun immer gefdhrlicher werdenden Versuche, dem
wachsamen Gegner Schaden zuzufiigen. Dieser wird dadurch
gezwungen, selbst bescheidene Hausdurchsuchungen militarisch
zu sichern. Seine JustizmaBnahmen werden zu eigentlichen
Kampfauftragen.

Die Sabotage hat aber nicht nur den Sinn, den kommenden
kriegerischen Aktionen das Vorgehen zu erleichtern. Besonders
die kommunistischen Hinterménner haben rasch die propagan-
distische Ausbeute erkannt. Sabotage kann ebensogut Hunger-
revolten, Emporung gegen die «machtlosen» Ordnungskréfte
erzeugen wie einen Stimmungsumschwung der Bevélkerung
zu Gunsten der Subversiven zustande bringen, besonders wenn
man durch Aenderung der persénlichen Haltung, Geld oder
Sachgaben relativ «billig» um die Gefahr herumkommt, selbst
Ziel dieser Dunkelménner zu werden. Von Wirkung ist auch die
Mar, in den von der Untergrundbewegung beherrschten Zonen
habe das Sabotageelend aufgehort.

Tritt dieser Wendepunkt ein, werden die Anschlage mehr auf
die militdrischen Objekte umgeleitet, da die Subversiven nun
daran denken miissen, das «reife» Gebiet als moglichst lei-
stungsfihige Basis zu erhalten. Sie gehen sogar einen Schritt
weiter und unterrichten die gewonnene Bevélkerung, wie sie
sich gegeniiber Untersuchungen, Vergeltungsmafnahmen ver-
halten soll und wie am besten Strafen, BuBen und Verschickun-
gen vermieden werden kdnnen, denn nach Guevara hat «Sabo-
tage nichts mit Terror zu tun!»

Diversive Aktionen

Es mag vielleicht befremden, daB obiges Schlagwort, das heute
vermehrt in unseren Zeitungen zum Zuge kommt, nicht bereits
eingehend und nach allen Seiten verwendet und interpretiert
wurde. Diversive Aktionen umfassen jene anriichige Tatigkeit,
in denen reguldre Verbiande der Armee und damit auch der
Subversion versuchen, in feindlichen Uniformen, Zivilkleidern etc.
taktische Vorteile meist zu Beginn eines Angriffes auf ein Land
oder zur Stdrung der hinteren Organe der feindlichen Feld-
armee, Luftwaffe etc. herauszuschinden. Die Geschichte der
diversiven Versuche geht von den Eidgenossen, die das weiBe
Kreuz einst zur Tauschung der Ritter trugen, bis zu den jour-
nalistisch weidlich ausgeschlachteten «Heldentaten» der deut-
schen Division «Brandenburg» und den Greuelreportagen
tiber die Ranger-Einheiten der Nato.

Die Sache sei mit diesem Kommentar nicht verniedlicht oder
gar als ungefédhrlich auf die Seite geschoben, sondern nur auf
ihren rechten Platz als ein taktisches Hilfsmittel gestellt. Mit
ihm bringt man wohl Handstreiche auf Briicken zustande, mit
ihm kann man gestiirzte Diktatoren befreien, jedoch den Lauf
des Krieges kaum beeinflussen, noch viel weniger die Bevélke-
rung des Feindes zu einer «besseren und stirkeren ldee»
bekehren.

Diversive Aktionen zielen auf Briicken und Képfe eines Landes
ab, der subversive Krieg will aber iiber die Seelen seiner
Bewohner das Land selbst erobern, seine Armee vernichten,
ohne zu groBen Aufwand einsetzen zu miissen. So bleibt der
diversive Krieg ein Mittel der Taktik fur Kleinstaktionen, wéh-
rend der subversive Kampf das Ganze umfaBt.

1. Ist ein subversiver Krieg in der Schweiz méglich?

Die Antwort unserer Geschichte ist bejahend. Wichtigste Ab-
schnitte unseres Werdeganges zeichnen sich durch starke
subversive Téatigkeit in unserem Raum aus.

Die Erhebung der Urschweiz, die Bauernkriege, die Religions-
wirren des 16. und 17. Jahrhunderts stehen als erste Zeugen.
Deutlicher werden aber die Symptome im Zusammenbruch der
alten Eidgenossenschaft. lhn brachte die franzésische Repu-
blick zustande, indem sie die wirtschaftlichen Konsequenzen
der engen Verflechtung der Schweiz mit dem gestiirzten Konig-
reich, nationale Aspirationen der franzésich sprechenden
Landesteile, die ersten sozialen Gegensitze der erwachenden
industriellen Gesellschaft mit den Neigungen der Jugend der
herrschenden Schichten zu den revolutionierenden Ideen ver-
band, um sie seinen wirtschaftlichen, politischen und milita-
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rischen Notwendigkeiten im Kampf gegen die Oesterreicher,
Russen und Englander vorzuspannen.

Es wire vermessen, heute, unter dem Glassturz der Hoch-
konjunktur, zu erkldren, alle Voraussetzungen zur subversiven
Kriegfihrung in der Schweiz seien verlorengegangen.

Unsere wirtschaftliche Verflechtung mit dem Ausland ist nicht
kleiner geworden. Durch den Beitritt zur EFTA sind uns poli-
tisch wie wirtschaftlich die Hinde gebunden. Beispiele, wie
die Jura-Frage, die Mirage-Affire zeigen erste Symptome einer
angeschlagenen Staatsautoritdat. Allen sozialen Fortschritten
zum Trotz kénnen wir die Augen nicht vor den Tatsachen ver-
schlieBen, daB Bevdlkerungsteile, wie Bergbauern und die
untersten Verdienstklassen in Industrie, Handel und Gewerbe,
sich immer noch eine bessere Welt vorstellen kénnen, ohne ihre
Ziele zu hoch zu stecken. Unser Rechtswesen, unsere Behor-
den, unsere Parlamente zeichnen sich heute nicht gerade durch
beispielhafte Konzeptionen und vorbildliche Geradlinigkeit aus.
Unsere oft tiberalterten Verfassungen, Gesetze und Vorschriften
haben Privilegierungen, Bevorteilungen geschaffen. Das alte
Leitmotiv «Ohne Kreuzer keine Schweizer» hat in allen Sparten
unseres Lebens noch einen guten Klang.

Diese Feststellungen stellen nicht auf den Traum von der
idealen Demokratie ab. Jeder Staat, heute auch der kommuni-
stische, ist ein Tummelplatz persénlicher, wirtschaftlicher Inter-
essen. Das Entscheidende in seinem Bestehen vor der Sub-
version liegt aber im Grad, wie weit diese Interessen ihren
Staat zum Nachteil der andern und des Ganzen miBbrauchen
kénnen.

Diese Umstinde, mag auch die schweizerische Gegenwart sie
unterschitzen, bleiben aber die klassischen Ansatzpunkte fiir
einen subversiven Angriff. Sie werden begiinstigt im militéri-
schen Bereich durch die Anstrengungen im Gefolge der letzten
Armee-Reform. Bildet sie in den nachsten Jahren unsere Ein-
heiten zu zeitgerechteren Kampfverbidnden um, wird der klas-
sische, vielleicht sogar der atomare Angriff zum hohen, auf-
wendigen Risiko, das die Subversion beseitigen oder wenigstens
mildern kann.

Unsere neuen militirischen Machtmittel, mit ihrem hohen Grad
an Technisierung, mit ihrer hohen Nachschubempfindlichkeiten,
mit ihren Ausbildungskonsequenzen schaffen zusammen mit
den Zustanden bei Landwehr und Landsturm, mit den politi-
schen Umstédnden, mit der starken Ueberfremdung auch vom
rein Militdrischen her, gute Voraussetzungen fiir einen sub-
versiven Krieg.

Bedenklich stimmt unsere fast vollstindige Abkehr in der prak-
tischen Vorbereitung der Abwehr. Wir stehen vor einer
wohldurchdachten, alle Lebensaspekte sorgfiltig miteinbezie-
henden Angriffsform, gegen die, vielleicht aus Angst vor Ver-
rat, mit Rahmenorganisationen und Improvisationen angestemmt
werden soll.

StraBenpolizisten, Veterinare, Feldprediger, Verwaltungsgewal-
tige bildet unsere Armee sorgfiltig aus. Fiir den subversiven
Krieg, der auch zur Spezialitit geworden ist, stellen wir ab:

— auf eine Polizei, die kaum mit den Tagesaufgaben fertig wird,
— auf Ter.-Verbdnde, die mehr auf dem Papier als in Form von
hart geschulten Sonderkommandos bestehen.

Diese Beanstandung will nicht aus Uebertreibung der subver-
siven Méoglichkeiten einer Neuorientierung unseres Verteidi-
gungskonzeptes das Wort reden. Gesucht wird nur ein sach-
und zeitgerechtes Verhalten Entwicklungen gegeniiber, die
Oberstlt. M. E. Geneste (Infantery Magazine Jan./Febr. 1961) in
folgende Worte kleidet:

«Ist es eine neue Art von Krieg? Keineswegs! Partisanen hat
es schon immer gegeben. Verwirrend ist nur die Art und Weise,
wie wir zivilisierte Menschen zu kdmpfen gezwungen werden.
Wir werden durch die Kriegsregeln geldhmt.. .»

«Mit modernen Waffen kann man ein Land erobern; die Kom-
munisten aber erobern den Menschen.»

«Um ein Land inmitten einer feindseligen Bevélkerung zu kon-
trollieren, die sich notfalls in feindliche Kdmpfer verwandelt, be-
darf es einer betréchtlichen Anzahl Soldaten.»

«Je komplizierter die Waffensysteme werden, desto mehr wer-
den wir an einer immer schwieriger zu iliberschauenden und
verwundbaren Logistik und von gefdhrdeten Verbindungslinien
abhéangen.»

«In Kriegsgebieten, in denen eine subversive Bewegung ihr
Untergrundsnetz ausgelegt hat, 4Bt sich technische Quantitat
nicht durch Qualitat ersetzen. Im Gegenteil! Qualitat, die hier
fast nutzlos ist, erfordert Quantitit. Dieser Kampf braucht
Infanterie und nochmals Infanterie mit einigen ,Allwetter-Waf-
fen’, die in jedem Geldnde eingesetzt werden kénnen.»

2. Die Voraussetzungen zu einer erfolgreichen Abwehr

«Es beschwere sich kein Regierender iiber die Siinden, die sein
Volk begeht, denn diese sind nur die Folge seiner eigenen
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Nachlassigkeit oder davon, daB er den gleichen Lastern erge-
ben ist...»

Und Macciavelli, von dem der Satz stammt, fiigt die Worte
Lorenzo Medicis bei: «...und was der Herr tut, tun dann viele,
denn alle Augen folgen dem Herrn!»

Begriffe wie Demokratie, freie Wirtschaft, werden sichtbar
und wirksam durch die Ménner, die sie leiten. Daraus erwichst
in der Demokratie weniger ein Recht auf Fiihrung als eine
Pflicht zum Beispiel, der vor dem Krieg aus dem Dunkeln
besondere Bedeutung bekommt. Ist schon in Friedenszeiten
die Staatsfiihrung eine viel zu wichtige Sache, um sie Karriere-
machern und riicksichtslosen Interessenvertretern zu iiberlassen,
so kann sie im subversiven Krieg nur bestehen und erfolgreich
zur Abwehr schreiten, wenn sie bei vielen Mangeln es trotzdem
verstand, mutig, integer und dem Ganzen gegeniiber loyal die
Zukunft zu bauen.

Dieser Gedanke gilt nicht nur den Ueberlegungen vor dem
Wabhlzettel und der politischen Diskussion, wo der Schritt
zur Nichtwiederwahl neben dem der sachstarken Opposition
neu zu Ehren kommen muB. Er stellt auch seine zwingenden
Forderungen in der eigenen Pflichterfiillung im Betrieb und
als Teil der Familie.

Alle Beispiele unserer Zeit zeigen, daB subversive Bewegungen
wenig Aussicht auf Erfolg haben, wo fiir alle Teile der Bevol-
kerung:

— Der Fortschritt auf allen Gebieten der Politik, der Verwaltung,
der Wirtschaft und der Technik laufend eine bessere Zukunft
schafft.

— Die ererbten Gesellschaftsformen kein Hindernis werden, son-
dern sich durch Erneuerung und Fortentwicklung in den
Wechsel der Zeitldufe beweglich eingliedern.

— Soziale Probleme angepackt, nicht zerredet, sondern gelést
werden.

— Das Leben des Einzelnen im Ganzen eine gesunde Ziel-
setzung finden kann, kurz, einen Sinn hat.

Aus der Vielfalt der Ueberlegungen, Pldne und Entscheidungen,
die die obigen Aspekte laufend erzwingen, soll nachstehend
eine herausgegriffen werden, die im subversiven Krieg beson-
deres Gewicht erhilt; heute aber als Tummelplatz gewichtiger
Krafte und als heies, politisches Eisen gerne im Feuer ge-
lassen wird.

Der Ausfall bedeutender Exportmirkte und direkter wirtschaft-
licher Druck der GroBmacht, die hinter den subversiven Angrei-
fern steht, kdnnten auch in der Schweiz zu einer sich rasch
verteuernden Versorgung (der Mensch lebt heute nicht mehr
von der Lebensmittelkarte allein!) und einer fraglichen Siche-
rung von Arbeitsplatz und von zeit- und leistungsgerechter
Entléhnung fihren.

Die erfolgreiche Abwehr gegen diese «Vorboten» der Subver-
sion gipfelt nicht in einem passiven «Verzichten, um zu gewin-
nen» mit seinem kaum freiwilligen Verlust auf Vermégen oder
Einkommen. Im Zeitalter zunehmender Spezialisierung stellt
Arbeitsbeschaffung quasi «in Feld und Wald» kaum den Ausweg
mit bester Substanzerhaltung durch rationelle Tatigkeit dar.
Opfergesten Einzelner oder des Ganzen bleiben im Grad ihrer
Wirkung fraglich. Erst ein vorbereitetes, durchdachtes, enges
Zusammengehen von Behérden, Unternehmen, Gewerbe, Land-
wirtschaft, Gewerkschaften und den einzelnen Arbeitnehmern
wird hier lebenskriftige und flexible Mittel und Methoden schaf-
fen. Diese missen z. B. mit folgenden Problemen zurechtkom-
men:

— Erleichterung des Loses freigestellter Fremdarbeiter.

— Aus eigener Kraft (da die des Staates dem kommenden
Kampf erhalten bleiben muB) vorausschauend Mittel und
vorab kompetente Menschen vorsehen, vorbereiten, um neue
Markte zu finden, Umstellungen auf zeitgerechte Angebote
einzuleiten, Umschulungen zu finanzieren.

— Sonderkrifte (des Zivildienstes?) organisieren und instruie-
ren, die mit ihren zusammengefaBten, technischen Speziali-
sten — unbehindert durch Vorschriften, Gewohnheit etc. —
mit allen Hilfsgerdten, Umstellungen, Neuausriistungen die
Behebung von ersten Sabotageschidden an Industrie-, Ge-
werbe, Dienstleistungsanlagen rasch zustande bringen.

— Wirksame Anklage gegen jeden MiBbrauch in allen Teilen
unseres Lebens erheben zu kénnen, einen wirksamen Rechts-
schutz aufbauen, ohne daB diese wichtigen Aufgaben aus den
heute schon zu langsam und oft locker laufenden Rechts-
mithlen tot- oder ungemahlen herausfallen.

— SchlieBlich den Weg aus den landldufigen Vorstellungen
der Behérde zu finden, der die Menschen der Behérden,
Aemter, Dienste zum gleichgewichteten, geschétzten Teil
des allumfassenden Teams «der Nation in Gefahr» macht.

Eine weitere wichtige Aufgabe stellt sich in der Aufrechterhal-
tung einer starken, ja ausgezeichneten Polizei, die — reden wir
von Spharenmusik? — von der echten Sympathie ihrer Arbeit
getragen wird.



Die Bekéampfung der Anfinge der Subversion wird wohl oder
tbel von unseren Polizisten und Landjagern getragen.

Nur eine Polizei, die nicht unter dem Druck sténdiger Ueberla-
stung arbeitet, wird diesen Geduld, also Zeit, Mittel und Leute
erfordernden und schlieBlich nicht ungefdhrlichen Aufgaben
gerecht.

Subversion wird am leichtesten in ihren Anfingen geschlagen.
Das Versagen der Polizei kdnnte zu einem nationalen Verhing-
nis fithren. Als Stimmbiirger und Politiker stellt sich uns deshalb
die Aufgabe sorgfaltiger Ueberlegungen, wenn es an die Bemes-
sung der Starke und Ausriistung der Hiiter des Gesetzes geht.
Hilfspolizisten mégen fiir Parkierungssiinder geniigen, aber
kaum fiir den Kampf gegen geschulte Agenten und Saboteure.
Anderseits wire vielleicht ein Insichgehen der Polizei im
Bereich der menschlichen Kontakte, der vielleicht doch vor-
kommenden Reverenzen nach den verschiedenen «Oben» eben-
falls am Platz.

SchlieBlich sind auch von Seite der Polizei Schritte zu erhof-
fen, die endlich ein praktisches Zusammengehen mit allen
Armee-Einheiten zustande bringen.

Auf die Voraussetzungen zur Abwehr einer Untergrundbewe-
gung wirkt das Element der Zeit entscheidend ein. Miissen
wegen mangelnder Vorbereitung, wie bei den Deutschen in
RuBland und im Balkan, Wochen, Monate fiir Improvisationen
vergeudet werden (die ebenso leicht dem Verrat offenstehen),
so heit das im subversiven Krieg nichts anderes als dem Feind
Zeit zur inneren und &uBeren Stiarkung zu lassen, die einen
gréBeren Zoll an Mittel und Blut von der Abwehr fordert.

Die Versuchung, aus dieser Not heraus die ganze Armee ein-
fach als Helfer anzurufen, mul von der Hand gewiesen werden.
Unsere moderne Armee, vorab ihr Auszug, ist weder fiir die
Guerillabekdampfung ausgeriistet noch ausgebildet. Sie auf die-
sen Kampf «umzubiegen», offnet die Tiire zum reguldren
(rascheren) Angriff auf die Schweiz. Lassen wir sie deshalb
fiir diesen Kampf sich vorbereiten. Ja, es muB sogar ein Vorge-
hen gefunden werden, das der Nation an beiden «Fronten»,
der subversiven wie der klassischen, Erfolg verbiirgt. War
fiur Deutschland der Einsatz von 20 Divisionen gegen die Parti-
sanen des Hinterlandes ein zu hoher Preis fiir NachlaBigkeit
und Unterschiatzung der Subversion, der meist zu Schlagen
ins Leere und zu GroBverschlei an Material fiihrte, diirfen wir
nicht dem gleichen Fehler verfallen.

Ist einmal die Feldarmee durch Anti-Subversion-Verbinde ge-
deckt, bleiben ihr auf diesem «Nebenkriegsschauplatzs immer
noch folgende Aufgaben:

— Verhinderung der politischen Infiltration.

— Tarnung und Schutz der eigenen Anlagen, Dienste etc.

— Abwehr von Guerilla-Aktionen auf eigene Fiihrer, Stibe,
Transporte, Mérsche etc.

—In Handlung, Haltung, Auftreten und im Kontakt der Bevél-
kerung, Zuversicht, Riickhalt und eine helfende Hand zu sein.

Die Ueberraschung eines Wachpostens, «vergiftete» SiiBigkei-
ten, improvisierte Fallschirmjager, tun es fur die Feldarmee
allerdings genausowenig, wie das freundliche Nicken des
Feldpredigers zur arbeitenden Landbevélkerung, die eingehen-
de «Wirtschafts»-Kenntnis von Adjutant und Fourier oder gar
die manchmal zu Recht geriigte, negative Wandlung des
Schweizers, wenn er in die Uniform steigt.

3. Der Kampf um die Bevélkerung

Mit Riicksicht auf die Erfahrungen aus den Guerilla-Kampfen
in Asien pragte der Englinder M.C. Woodhouse den Kern-
satz: «Die Kunst, subversive Bewegungen zu schlagen, ist die
Kunst, die Bevolkerung gegen diese Bewegung zu mobilisie-
ren...» und unterstrich damit eine deutsche Erkenntnis, «in-
mitten einer Bevédlkerung, die in einem guten Verhiltnis zur
Truppe steht, vermdgen sich Banden nicht zu halten.»
Allerdings, ein Besinnen auf Kontakte mit der Zivilbevélke-
rung, ein strenges Einschreiten gegen Belastigungen, Ver-
argerungen oder gar iibermiBige Beanspruchung durch . die
Truppe darf nicht erst einsetzen, wenn Schiisse aus dem «Halb-
dunkel» fallen oder schon Plastikladungen detonieren. Jeder
Soldat, jeder Helfer im Zivildienst, schlieBlich jeder einzelne
Bewohner unseres Landes, besonders aber alle, die mit Fiih-
rungs- und Regierungsaufgaben im tiglichen Leben betraut
sind, stehen in diesem Streit an vorderster Front. Jeder muB
wissen, daB unzéhlige Aktionen im Gang sind, Schwichen sofort
zur Waffe gegen das eigene Land werden zu lassen.

Auf der anderen Seite vertragt dieser Krieg auch keine geheu-
chelte Sympathie zu unserer Sache, keine Blasphemie gegen-
iber dem unsichtbaren Feind oder gar nonchalant hinter
Weltschmerz, zynischer Distanz oder Arroganz versteckter
Defatismus.

Der militdrische Vorgesetzte kann deshalb in seiner Funktion
und als Staatsbiirger nicht genug unternehmen, um alle Voraus-

setzungen zu schaffen, die ihn, seinen Verband mit der
zundchst wohnenden Bevélkerung in der Erfiillung aller Auf-
gaben eins werden und diese Bevolkerung in ihm und seinen
Leuten einen starken inneren und &uBeren Schirm finden
lassen.

Volk und Armee sind eins! Wirklich? Der Schreibende hat etli-
che Jahre als Auszugsoffizier in einer Festungseinheit gedient.
Weder durch seine im Aktivdienst erprobten Vorgesetzten noch
durch eigenes Dazutun lernte er z.B.den Dorfpolizisten, die
fihrenden Koépfe der Gemeinde, kennen und wuBte wenig
liber die wirtschaftlichen und sozialen Sorgen der Talschaft
oder ihre dort bevorstehenden groBen Aufgaben.

Eine unriihmliche Ausnahme! Oder nicht? Sie zeigt mindestens
Bereiche, wo mehr zu tun ist!

Wir kommen damit bereits zum ersten heien Eisen: Die Auf-
gabe des Ringens um die Bewohner eines Raumes darf nicht
an der Landesgrenze haltmachen.

Die Tatsache, daB der subversive Krieg sehr bald Basen in
niachster Nihe der Grenzen seines Angriffsobjektes bendtigt,
gilt auch fiir die Schweiz.

Kaum werden heute Machenschaften, die unsere Neutralitat in
Verruf bringen, zu empfehlen sein. Immerhin muB auf Bundes-,
Kantons- und Gemeindeebene dieses Problem durchdacht wer-
den. Goodwill, Zuneigung, Hilfsbereitschaft in der Tiefe der
Bevolkerung entstehen nicht an offiziellen Festbanketten oder
aus der Erinnerung an Liebesgaben verblichener Generationen.
Unsere tiatige Mithilfe an der Losung der Aufgaben unserer
Nachbarn, eine sympathische Information iber unseren Stand-
punkt etc. sollen schlieBlich dazu fiihren:

—daB wir leicht tiefe und dichte Verbindungs- und Nachrich-
tennetze um die Lager der Subversiven aufstellen kénnen.

—daB wir zuverldssige Helfer und eventuell Mitkdmpfer fiir
Kommando-Aktionen finden.

— daB wir eine Gegensubversion aufbauen kénnen.

Antworten iiber das «Wer, Was, Wann, Wo, Wie» gehéren nicht
in diesen Artikel; aber dafiir die Hoffnung, daB sich ihre Fragen
bereits heute am rechten Ort stellen.

Diese Arbeit bringt niemand in letzter Not aus dem Stegreif
zustande.

Das Kapitel, das kaum mehr als einige Aspekte des Ringens um
die Bevolkerung streift, kann nicht abgeschlossen werden, ohne
jenen schwierigen Zustand zu beriihren, der sich einstellt, wenn
der Alltag des subversiven Krieges die Hérte und Grausamkeit
erreicht hat, die vom Angreifer bewuBt gesucht wird.

Die Gefahr des Zerfalls des Rechtsempfindens, des Charakters,
der Achtung vor dem Menschen liegt nahe auf der Hand. Der
Verdacht aller gegen alle schadet dann genau so wie die Ent-
gleisungen der vom eigentlichen Kampf geforderten Brutalitit.
Selbst beste Ménner, echte Vorbilder, verlieren in diesen gemei-
nen, morderischen Anschlagen den Blick fir die moralischen
Grenzen. Ein Beispiel mag fiir alle sprechen:

«Die Familien der meisten Manner, die zu M..... gehéren,
sind bekannt und kénnen zusammengetrieben werden. Ich bin
der Ansicht, daB man sie aufgreifen und im...... oder einem
andern sichern Ort als Geiseln gefangenhalten sollte, um ein
besseres Verhalten M...’s und seiner Anhanger zu erzwingen.
Wo auch immer M . . .'s Leute ergriffen werden, sind sie ohne
Verfahren zu hingen.»

Diese Sprache paBt auf Himmler oder Heydrich oder gar auf
den SS-Fihrer Dirlewanger, der aus Schwerverbrechern Son-
dereinheiten gegen russische Partisanen schuf.

Weit gefehlt! Sie kommt aus einer Anweisung von General
U. Grant im amerikanischen Biirgerkrieg und sollte das Verhal-
ten gegen die Guerillas J. S. Mosby’s bestimmen.

Welche Arbeit an sich selbst, an den Mitkdmpfern steht dem
Verteidiger gegen eine Untergrundbewegung bevor, wenn er
nicht die Worte St. Exupérys zum Spanischen Biirgerkrieg auf
sich fallen lassen will:

«Man erschieBt hier, wie man Wailder abholzt... und die
Menschen haben keine Achtung mehr voreinander . . .»

4. Die Organisation der Abwehr-Krafte

Jeder subversive Kriegsschauplatz hat bei aktivem Willen zur
Abwehr mit der Zeit eine Organisation der Verteidiger gefun-
den. So sehr die Umstdnde eine Akzentuierung dieses oder
jenes Mittels oder Verfahrens in den Vordergrund stellte, so
heben sich doch einige allgemeingiiltige Grundregeln hervor:

Zusammenarbeit mit der Polizei

Keine Instanz des Staates hat so guten Einblick in alle Sparten
der Gesellschaft, besonders aber in jene Randzonen, wo sie
sich aufzulésen beginnt, wie die Polizei. Sie verfiigt auch iiber
Mittel und Spezialisten, die fur die Subversionsabwehr aus der
Kriminalistik entlehnt werden missen. Sie ist in Friedenszeiten
mit dem Schutz der Staatssicherheit betraut.
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In Malaya kamen die Engliander auf die wirksame |dee, den
Nachrichten-Offizier der die Kommunisten bekdampfenden Ver-
binde jeweils mit dem Polizeichef der Aktionszone ins gleiche
Biiro zu setzen. Sie gingen dazu uber, die Planung der Gegen-
aktionen in Zusammenarbeit mit der Polizei vorzunehmen.
Die Polizei war ihrerseits in der Lage, mit ihrem Kénnen und
Wissen den Ausbildungsstand und die Informationsdichte der
Nachrichten- und Kampfverbidnde zu verbessern. Sie wuBte am
besten, wo zuverldssige Mitkdmpfer und Agenten etc. zu fin-
den waren.

Bedeutung des Orts- und Betriebsschutzes

Die Bewachungs- und Kampfformationen setzen eines voraus:
eine absolut loyale Bevélkerung! Sonst werden diese Verbinde
leicht zu ersten Waffenlieferanten der Untergrundbewegung.
Entscheidend ist die Organisation ihres Einsatzes. Sie muB in
solcher Weise erfolgen, daB die Gefechtsbereitschaft mit der
geringsten Einschrankung des zivilen, vorab des wirtschaftli-
chen Lebens (Feldbestellung, Fabrikation, Verwaltung etc.)
zustande kommt.

Die Maglichkeiten entscheidender Gebiete und Orte, lidngere
Zeit abgeschnitten von der iibrigen Nation leben zu kdnnen.

Diese Méglichkeit darf aber nicht nur auf die Vorrite der ein-
zelnen Haushaltungen abstellen. Technische Vorbereitung
der Wasser-Rationierung, Notstrom-Anlagen fiir Spitiler, wich-
tige Industrien miissen fiir Ya- bis '2jdhrliche Aktionsdauer be-
stehen.

Brennstoffe fiir lebenswichtige Transporte auf Schiene und
StraBe sind neben Energiespendern fiir Warme und Antrieb
ebenfalls so in allen Raumen einzulagern, daB sie leicht kon-
trolliert und geschiitzt werden kénnen.

Die Vorbereitung einer mdglichst breiten Abwehrbereitschaft
im bakteriologischen und chemischen Kampfbereich

Beispiele aus RuBland, Jugoslawien und Ostasien zeigen, wie
der Angreifer die Bevélkerung tiber Hunger, Durst, Krankheits-
geriichte etc. zum Schwanken, ja sogar zur Rebellion brachte.
Die modernen B/C-Verfahren lassen das Schlimmste fiir die
Zukunft erwarten.

In diesen Bereich gehért also nicht nur Kontrolle von Bezug,
Fabrikation, Lagerung und Verteilung von Lebensmitteln, Was-
ser, Salz etc. und ihre Bewachung, sondern auch die Vorbe-
reitung von Austausch, Abtransport und Neuherstellung, sollten
verderbende Anschlige gelingen. Was zu finden ist, ist eine
Art von totaler, umfassender Logistik in permanenter, man
mtzc}‘:te fast sagen solidarischer Arbeits- und Abwehrbereit-
schaft.

Was dabei entsteht, sind gemeinschaftliche Verteidigungs-
anstrengungen, wie wir sie aus den israelischen Kibutz oder
aus den strategischen Dérfern der Engldnder in Malaya kennen.
Welche Organisationen wiirden sich fiir unsere Verhiltnisse
geradezu aufdridngen:

Der zivile Bereich

Es miissen heute schon dezentralisiert in den Kantonen, Bezir-
ken und gréBeren Gemeinden geschulte und mit den nétigen
Mitteln versehene Gremien geschaffen werden, die folgende
Aufgaben iiber mehrere Jahre und bei starken Ausfillen bewdl-
tigen kdénnen:

— Kontakt mit der Bevélkerung auf eine Art und Weise, die
auch den fremdsprachigen, in anderen Lebensvorstellungen
verhafteten Bewohnern unseres Landes gerecht wird.

— Auswerten der Kontakte nach Verbesserung des gegensei-
tigen Verstehens und nach méglichen subversiven Hinwei-
sen.

— Zeitgerechte, zuverlassige soziale, politische und wirtschaft-
liche Aufklarung, wenn die iiblichen Kommunikationsmittel
ausfallen.

— Vorplanung von MaBnahmen zur Selbsthilfe aller Art in allen
Lebensbereichen in Zusammenarbeit mit Zivilschutz und Mili-
tar, z. B.:

— Ausfille von allen méglichen Energiequellen;

— B/C-Einsétze entdecken und abwehren;

— Nachrichten- und schutzméBige Abwehr von Terroranschldagen
gegen prominente Biirger, Angehdrige abwesender Wehr-
maéanner;

— Einsatz von durch Sabotage, Versagen der Unternehmensfiih-
rung, politisch bedingter Ausfall ganzer Markte von freige-
stellten Arbeitskriften;

— Rekrutierung und eventuelle zusitzliche Ausbildung von moto-
risierten technischen Hilfsequipen fiir die rasche und sach-
gerechte Behebung von Sabotageschéden, temporidrer Ersatz
mobilisierter oder umgebrachter Spezialisten, Stillegungen,
Verzégerungen der Produktion, Zusammenbruch eines geni-
genden Sanitdrzustandes etc. zu verhindern;
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— Beratungs- und Hilfsstellen fiir In- und Auslédnder, die durch
die Lage in Not geraten;

— Mittel und Menschen bereithalten, um auch bei ernster Lage
Unterhaltung und Vergniigen und vorab Humor in alle Teile
des Volkes zu tragen.

Bestimmt bestehen fiir fast alle diese Aspekte bereits mehr
oder weniger weitgehende Vorbereitungen. Sie sind aber meist
aus der Erfahrung des letzten Krieges erwachsen und tragen
kaum Zeichen einer Anpassung an die heutigen Verhiltnisse.

Der militdarische Bereich

Die Territorialverbénde, ihre Ausriistung und ihr Einsatz zeigen
gleiche Riickstandigkeiten. Ein Blick ins Soldatenbuch beweist
die Betonung der Passivitit. Die Subversion ist aber eine
Kriegsform, die nicht mehr mit der Verhaftung von einzelnen
Saboteuren und Agenten, mit der Bewachung von Internierten
und Gefangenen, mit dem Schutz einer Briicke oder einer
Transformeranlage gegen Kommandotruppen allein aus der
Welt geschafft wird.

Schon die Ausbildung der subversiven Krifte, ihre ganze
bewegliche Kampffiihrung und vor allem ihr ausgezeichnetes
Nachrichtennetz fordern mehr. Es wird notwendig, neben den
tiblichen Territorialverbédnden mit stationdren Aufgaben, beson-
dere Kampfeinheiten zu schaffen, die in bezug auf korper-
lichen Zustand, Ausbildung, Ausriistung und Struktur dem
Kampf gegen Berufsguerillas gewachsen sind.

Antisubversive Kampfgruppen sind als selbstindige Einheiten
aufzuziehen. lhre Rekrutierung kann aus allen Waffengattungen
auf freiwilliger Basis, nach genauer arztlicher Kontrolle beim
Eintritt ins Landsturm- eventuell ins Landwehralter erfolgen.
Die notwendig werdende langere Dienstzeit kénnte durch Riick-
verglitung zum Beispiel der Wehr- oder Staatssteuer kompen-
siert werden.

Die Ausbildung der freiwilligen Kampfgruppen erfolgt in
Einsatzraumen nahe der Wohnorte ihrer Wehrméanner. lhre
Dienstleistungen, von periodischen Eignungs- und Leistungs-
prifungen abhéngig gemacht, betragt fiir die ersten 5 Jahre
pro Jahr mindestens 3 Wochen, fiir die Unteroffiziere und
Offiziere 4 Wochen. Der Austritt erfolgt durch Elimination in
den Priifungen oder mit dem 60. Altersjahr.

Die Bearbeitung ihrer Ausbildung und Ausriistung gehort am
besten in die Obhut der kantonalen Militarbehérden und eines
eidgendssischen Inspektorates.

Diese Stellen verfiigen in Friedens- und Kriegszeiten aber nicht
iber den Einsatz selbst. Dieser bleibt ausschlieBlich den Kom-
mandanten der Kampfgruppen vorbehalten, die ihre Arbeits-
programme oder Kampfeinsidtze zusammen mit der Polizei und
den in ihrem Einsatzraum stationierten Kommandos der Feld-
armee abstimmen (in Friedenszeiten mit dem eidgendssischen
Inspektorat).

Die Aufwendungen fiir die Dienstleistung bilden einen Teil
des Militdarbudgets von Bund und Kantonen.

Jede Kampfgruppe erhilt ein bestimmtes Aktionsgebiet fiir
Frieden und Krieg zugewiesen. Seine Grenzen bestimmen
operative und taktische Ueberlegungen. Sie werden zwischen
Polizei und zustdndigen Armeestellen und dem Inspektorat
festgelegt.

Die Logistik im Krieg wie im Frieden wird durch den Kampf-
gruppen-Kommandanten bestimmt. Sie sollte sich, wenn mog-
lich, an die Organisation der Ter. Truppen anlehnen. Bereits
im Frieden besorgt das Inspektorat nur Waffen, Geriate und
Munition und fithrt sie an die dienstleistende Kampfgruppe
unter méglichst kriegsdhnlichen Bedingungen ab.

Das Kommando einer Kampfgruppe gliedert sich wie folgt:

1 Kdt. und 1 Stv.

1 bis 2 Nachrichten-Offiziere

1 von der Polizei (im Frieden temporar) abkommandierter Uof.
als Stv. Nof.

2 Chefs fiir Logistik (Fw. und Four.)
Kontakt-Uof. oder Of. bei den Ter. Einheiten oder -Stiben
des Einsatzraumes.

Das Kampfgruppen-Kommando

— baut das zivile und militdrische Nachrichten-Netz in Zusam-
menarbeit mit der Polizei auf.

— beschafft wieder in Zusammenarbeit mit der Polizei, den
Behérden, Privaten und wenn nétig mit militarischen Stellen,
die fiir seine Operationen notwendigen Nachrichten und
erlaBt im Kriegsfall fur diese Stellen Orientierungen iiber
die subversive Kampflage.

—nimmt unter zusétzlichen Dienstleistungen im Frieden die
genauere Erkundung des Geléndes, der Siedlungen etc. vor.

— organisiert und fiihrt die WK in diesem Gelédnde in méglichst
kriegsnahen Verhiltnissen.

— erteilt im Krieg die Auftradge an die einzelnen Kampfgruppen.

— befiehlt gegebenenfalls, fiihrt den Einsatz seiner Reserven.



— verfiigt iiber alle Kompetenzen eines Einheitskommandanten
(je nach Starke KP. oder Bat.).

Dem Kampfgruppen-Kdt. unterstehen:

Stabstruppen:

Kdo.-Gruppe

Sie verfiigt iiber einen Kdo.-Trupp fiir administrative Arbeiten

(Chef: Four.)

1 bis 4 Funk-Trupps

1 Az. und 1 bis 4 San. Sdt.
und geeignetes Zivilfahrzeug ohne Kennzeichnung seiner
Aufgabe, Einteilung etc.

1 bis 4 Gefechtsordonnanzen

Nachrichten-Gruppe

1 Uof. (Chef) und 2 bis 4 Nachrichten-Spezialisten

— fiihrt die Nachrichtenauftrige des Nof. im Einsatzraum und
seinen Nachbargebieten aus;

— arbeitet je nach GréBe und Besiedlungsdichte des Gebietes
mit einer geniigenden Zahl von Zivilagenten zusammen.

Spurhund-Trupp

1 bis 4 Spiirhunde mit Fiihrer, welche fir das Training der
Tiere auBer der Dienstzeit verantwortlich sind und dafiir ent-
schadigt werden.

Logistische Gruppe

Chef: Fw.
1 Four. Geh. mit 2 bis 20 Hilfskréften

— arbeitet mit Behérden und Ter. Verbidnden und evtl. mit dem
Zivildienst zum Zwecke der Bereitstellung der Versorgung im
Bereich der Kampfgruppe zusammen.

—bringt die Nachschub-Giiter an die vorbestimmten Abhol-
orte der einzelnen Kampfgruppen.

— verfiigt iiber 2 bis 5 geeignete Zivilfahrzeuge, wenn méglich
tiber ein Zivilkleinflugzeug mit Pilot.

Kampfgruppen:

Je nach Auftrag, Einsatzraum und dessen Geldnde verfiigt das
Kampfgruppen-Kommando iiber Kampfgruppen der folgenden
Typen:

A: Spezialisiert im Ortskampf, Hausdurchsuchungen, Sabotage-
abwehr.

Selbstdndige Gruppe mit 1 Uof. oder Gefr. als Chef, 3 bis 5
Mann.

Ausriistung: Pistolen oder Revolver, MP, Dolch, HG, Spreng-
und Rauchmittel, Trdnengas, Werkzeug, Kleinfunkgerét der
Polizei, Fahrrader, Roller oder 1 bis 2 Zivilfahrzeuge.

B: Jagdkommando fiir Mittelland-, Jura- und Voralpen-Einsatz.

Selbstandige Gruppe mit
1 Uof. (Chef)
1 Gefr. und 5 bis 8 Sdt.

Ausriistung:

Pistole, Revolver, MP, Karabiner, Stgw., evtl. Lmg. je nach
Bestanden, Gewehrgranaten, evtl. PzWg, HG, Rauch- und
Sprengmittel, Minendraht, Schanzwerkzeug, evtl. Minen, 1 bis
2 Funkgerite, San. Mat., Tarn- und/oder Protektoranziige, Tarn-
netze, Plastikmaterial fiir versteckte Versorgungslager, Fahr-
rader, evlt. 1 bis 3 Zivilfahrzeuge.

C: Jagdkommandos fiir den Gebirgseinsatz.

Selbstandige Gruppe mit

1 Uof. als Chef (evtl. 1 Of.)

1 bis 2 Gefr. (evil. Uof.)

8 bis 18 Sdt.

1 bis 2 San. Sdt.

Ausrustung wie Typ B:

Dazu ergénzt Zfk, Lmg, Hochgebirgsausriistung, stdrkere San.
Ausriistung.

Je nach Einsatz-Gebiet: 1 bis 3 Tragtiere, Schlitten, Stand-
seilgerate etc.

D: Reserve-Gruppe

Je nach Einsatzgebiet 1 Fus. Gr. — 1 Fiis. Zug

in normaler Ausriistung, dazu 1 bis 2 Funkgerite, 2 MG-Gr. mit
MG 51, 1 JK oder Tb-Gr.,, 1 bis 2 MW. 81 cm -Gr,, 1 Az.-Gr.
und 1 bis 4 San. Sdt., alles in Privatfahrzeugen motorisiert.

Die vorstehende Skizzierung der Organisation der Abwehr-
krafte betont bewuBt das bewegliche, selbstidndige, héchstens
regional gebundene Element. Diese Ausrichtung ist notwendig,
da unser heutiges Denken tiber die Strukturen in der Tiefe hin-
ter dem Abwehrraum in der Betonung des Stationdren und des
meist Defensiven, die dem konventionellen Krieg mit diversiven
Ansitzen entsprechen, steckengeblieben ist.

Fiir Auseinandersetzungen von morgen miissen wir uns von
diesen Bindungen rechtzeitig |6sen und miissen vor allem unse-
ren Landwehr- und Landsturmformationen ausgebildete Spezia-
listen aus ihren Jahrgingen zur Seite stellen, die bereits
in den ersten Tagen der Subversion von Regierung und Heeres-
einheitskommandanten, sogar vor einer Kriegsmobilmachung,
mit Aussicht auf raschen Erfolg eingesetzt werden. Es ist
dann immer noch der Mut notwendig, das probate Mittel der
Kampfgruppen einzusetzen, wenn sich die ersten Zeichen an
der Wand neben dem bequemen Ausweg zum faulen aber
feigen, vielleicht kurzfristig vorteilhaften KompromiB kundtun.

5. Die Ausriistung der Abwehrkrifte

Was die waffen- und materialmaBige Ausriistung der aktiven
baweglichen Kampfverbiande des Verteidigers anbetrifft, muBte
dar 4. Abschnitt mit seinen Hinweisen auf die Mittel der Teil-
krifte im GroBen vorgreifen.

Die nachstehenden Ausfiihrungen legen hingegen das Schwer-
gewicht auf die persénliche Ausriistung. Sie muB dem doch
nicht mehr jungen Guerillabekdampfer erlauben, ein Leben zu
fihren und physisch zu bestehen, das mit der Friedenszivili-
sation fast véllig und vielleicht sogar abrupt bricht.

Ihr Grundstock bildet die persénliche Ausriistung, wie sie jeder
Wehrmann erhilt. Dazu kommen:

— Rucksack

— konzentrierte warm und kalt leicht verdauliche Rationen fiir
5 bis 10 Tage

— Taschenapotheke und Stéarkungsmittel

— Mittel (in Tablettenform) fiir die Desinfizierung von Wasser

— Metakocher, Flammaterial (wie es heute fiir Grills und Che-
minées verwendet wird

— Regenschutz, je nach Gelidnde evtl. Gummistiefel

— Pullover, Wasche zum Wechseln (vorab mehrere Paar
Socken)

— Turn- oder &dhnliche Schuhe mit Gummisohlen

— Wolldecke und Schlafsack mit Tarnanstrich, wie Kampfanzug

— Dolch

— Kleines Werkzeugetui

—evtl. Schanzwerkzeug

— evtl. KompaB

— evil. Transistorenradio

Ein besonderes Problem gibt die Frage «Uniform oder Zivil»
auf.

Die Haager Landkrieg-Konvention bindet uns aus den Ver-
héltnissen einer Epoche heraus, die héchstens Heckenschiitzen
als Einzelganger kannte.

Wenn aber soviel wie gewiB ist, daB der Angreifer sich uber
die Verpflichtung zum Tragen von Uniform etc. hinwegsetzt,
wird es fast zum Verbrechen, die antisubversiven Verbande in
einen obendrein fiir ihren Kampf heute noch ungeeigneten
Waffenrock zu stecken, damit sie als deutliche Scheiben von
jedem als Zivilist gekleideten Guerilla abgeknallt werden. Ver-
gessen wir dabei eines nicht: diese feldgrauen Standscheiben
sind, ob Ter. Soldat oder Spezialist gegen Subversion, meist
Familienviter. Jeder Weg, der ihre Ueberlebenschancen erhéht,
wird zur Pflicht ihren Angehdrigen gegeniber.

Stellen wir obigen Ausriistungsetat dem «Arsenal» unserer Ter.-
Formationen gegeniiber, kdnnen wir kaum behaupten, sie wiir-
den den neuen Umstanden gerecht. Dazu tritt noch die Gefahr,
daB die Bilder iiber Partisanen in RuBland und im Fernen
Osten, den SchluB zulassen, bei uns wiirden dhnliche flinten-
tragende «Behelfskrieger» auftauchen. Ein gefahrlicher Irrtum!
Die Ausriistung mit persénlichen Waffen in europiischen
Staaten besteht heute zumeist aus Automaten. Selbst wenn
sich die Subversion in der Schweiz versorgen muB, wird sie
rasch iiber eine mehrheitliche automatische Bewaffnung (Stgw.,
MP., Lmg.) verfiigen, gegen die eine Gruppe mit Karabiner
und Langgewehr Miihe haben wird, im meist nahkampfiahn-
lichen ZusammenstoB oder unter einem Feueriiberfall die Feuer-
iiberlegenheit zu gewinnen.

Eine rasche Umriistung der beweglichen Elemente in der Sub-
versionsabwehr driangt sich als erstes auf.

Die Ausriistung mit Nachrichtenmaterial im oben geschilderten
Rahmen wird nur schwer méglich sein. Hingegen kann auf die
Abgabe schwerster Waffen wie Artillerie, Panzer, moderne Pak.
fir die Niederkdmpfung von Basislagern oder Sperren der
Guerillas leichter verzichtet werden. Natiirlich wiren einige
Panzerspdhwagen alteren Modells oder gar Panzer-Occasio-
nen aus dem letzten Krieg ein gutes Riickgrat der im Mittelland
operierenden antisubversiven Kampfgruppen. Sie kénnen
auch Sicherungsfunktionen bei Transporten ibernehmen, die
auf hoher See die Zerstérer im Geleitzug besitzen. Aber ver-
gessen wir nicht: sie bringen die Gefahr des zu groBen logisti-
schen Apparates mit sich, der sich nun eindeutig als die Achil-
les-Ferse im Guerilla-Kampf erwies.

Eine weitere Aufgabe muB in jedem Fall angepackt werden: die
unauffallige, larmsichere, koérpergerechte Tragart fiir jede
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Art von Infanteriemunition. Antisubversive Kampfgruppen ken-
nen nur selten den motorisierten Transport zur Kampfzone. Mit
Holzkisten, klappernden Magazinen, griffunméglichen Gurten-
kisten geht sich schlecht auf Jagdpatrouille. Mit dem Ver-
stauen dieser Dinge in den Taschen wird sich nicht viel machen
lassen (solange der Kampfanzug fehlt), da diese mit wesent-
lichen Kleingegenstanden der persénlichen Ausriistung gefiillt
sind. SchlieBlich tragt das Durchsuchen verwundeter und
gefallener Kameraden nach Munition nicht sehr zur Beweglich-
keit bei.

Ein Grundsatz mége diese Grobskizzierung abschlieBen:

- Besser nur wenige gut geschulte und bestausgeriistete
Kampfgruppen fir antisubversive Aktionen als ein Vielfaches
an klassischen Landsturmverbinden, die vielleicht 1914 einige
gute Chancen gehabt hitten.

6. Die Schulung in der Abwehr subversiver Angriffe

Gleich an den Anfang dieses Kapitels gehéren zwei Erkennt-

nisse:

a. Eine groBe Gefahr liegt im Glauben, mit der Ausbildung

in der Abwehr der Subversion dann zu beginnen, oder zu
improvisieren, wenn ernste Kriegsgefahr droht oder gar erst,
wenn sich die ersten Zeichen dieser Kriegsart kundtun.
Aus allen deutschen Quellen geht geradezu wie eine Anklage
hervor, daB die héchsten Kommandostellen der Wehrmacht
mit Reglementen und konsequenter Ausbildung erst auf den
Plan traten, als sich die Subversion in der Bevélkerung ver-
ankert hatte. Nicht einmal der Einsatz von 20 deutschen
Divisionen gentigte mehr, um eine Wende zu erzwingen.
Die Untergrundbewegungen lieBen sich die Initiative nicht
mehr abgewinnen.

b.Der Kampf gegen die Subversion |48t sich nicht mit einigen

Merkblattern und Offizierskursen lernen.
Um mit der im Verhiltnis zum Angreifer auf Indochina schwi-
cheren Subversion in Malaya fertig zu werden, sah man sich
gezwungen, unter bedeutendem Aufwand an Zeit und Men-
schen uber 100 Schulungskurse fir diesen Kampf in Singa-
pore durchzufiihren.

Wie aus der nachfolgenden Behandlung der Taktik hervorgeht,

besteht der Kampf eben nicht nur im Legen von Stacheldraht-

hindernissen um alle wichtigen Objekte. Auch nicht aus einigen
mehr oder weniger geschickt patrouillierenden Schildwachen.

Was schlieBlich erreicht werden muB, zeichnet sich deutlich

aus der Schilderung von Major A. Crockett iiber den Alltag

des Abwehrkampfes in Malaya ab. (Marine Corps Gazette

Januar 1955)

«Die Arbeit war schwer, die Minner bekamen wenig Ruhe.

Jedes Nachlassen der Wachsamkeit auch nur in einem Teil

des Bezirkes wirkte sich sofort in verstarkter Terrortatigkeit aus.

Die Situation erforderte ein hohes MaB an kérperlicher Einsatz-

fahigkeit und Ausdauer. Dabei war die Feststellung von Inter-

esse, daf dltere Manner die harten Anforderungen eines sol-
chen Kampfes besser hinnahmen als die Jungen . . .»

Welche Wege schlugen nun die Englédnder ein, um ihre «Land-

wehrleute» auf diese Gefechtsbereitschaft auf unbestimmte

Zeit, das wichtigste Ausbildungsziel, zu bringen? Nach Major

Crockett fiihrt folgender Weg dorthin:

— lange Mirsche,

- Ikéingere Abwesenheit von allen zivilisatorischen Annehmlich-
eiten,

— ausgeglichenes kérperliches Training,

— Boden und Vegetation nach Feindspuren «lesen» lernen,

— sich uberall sicher, rasch und lautlos bewegen,

— Reaktionsschnelligkeit systematisch erziehen,

— sich an den Umgang mit Katastrophen gewéhnen,

— treffsicheres SchieBen aus allen Stellungen und aus der
Bewegung,

— besonderes Training im Nacht-, Wald-, StraBen- und Héauser-
kampf,

— Nahkampf mit Dolch, Schanzwerkzeug und ohne Waffen,

— stdndige peinliche Waffenpflege,

— Erhalten eines optimalen Gesundheitszustandes durch pein-
liche Kérperpflege unter den widrigsten Umstinden.

Besondere Anstrengungen in der Ausbildung fordert die Ge-

wohnung an Fehlschlidge, vergebene Miihen, schlaflose, nerven-

zerreibende Tage und Niachte. Der Soldat der Objektwache,
der Mitkdmpfer im Jagdkommando muB wissen:

Der Erfolg ist Ausnahme.

Der Akt des Stillstandes in der kriegerischen Handlung ist im
Subversionskrieg selten die natiirliche Reaktion auf Anstren-
gung oder Wirkung von Erfolg und MiBerfolg. Tritt er auf, liegt
hinter ihm meistens Bewegung des Feindes oder Tauschung und
Zermiirbung der Abwehr.

Kampft der Angegriffene verbissen um die Initiative, brechen
unter Tagen und Wochen diese vielfiltigen Wirkungen von
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Kraftanstrengung und Erleiden jeder Witterung, Miidigkeit
und endlose Angst, Vor- und Rickméarschen scheinbar ohne
jede Hoffnung auf Erfolg und das endlose Band von Einzel-
verlusten durch Mord, Scharfschiitzen, Minen etc. nie ab.
Dieses Tappen im Dunkeln, selbst am hellichten Tag, nur mit
dem Tod als Begleiter, kann ertragen werden, wenn jeder
Gefdhrte auf diesen Opfergdngen durch die Ausbildung weiB:
Die Gegenseite erleidet nur so das gleiche Erlebnis, doch
treffen sie die Konsequenzen schwerer:

— Die Subversiven verlieren die Sicherheit, die ein dichter und
zuverldssiger Nachrichtenstrom braucht, um Kampferfolge zu
ermoglichen.

— Sie verlieren den leichten Erfolg, den sie brauchen, um ihre
Mitldufer bei der Stange zu halten, die Bevolkerung zu iber-
zeugen oder zu beherrschen.

— Sie verlieren die Bevdlkerung, die sie brauchen, um eine
Operationsbasis zu erhalten, um die Versorgung sicherzu-
stellen.

— Sie verlieren ihre Basen, die sie brauchen, um Waffen- und
Materialnachschub aus dem Ausland aufrechtzuerhalten.

— Sie verlieren ihre Waffen und Ausriistungen, ohne die auch
ihr Krieg nicht gewonnen werden kann.

Dieser Kampf ohne Schlachten, ohne Fronten, ohne Helden,
ohne Aussicht auf Ruhe, Beférderung und Auszeichnung wird
nur von Menschen mit hoher Moral durchgestanden, die den
starksten Nervenbelastungen auf liangste Dauer widerstehen.
Diese Moral muB3 auch mit der alten Kriegsweisheit fertig wer-
den «Wer zuerst schieBt, iberlebt!» Allerdings tritt hiezu die
trilbe Tatsache: «Er kennt mich sofort an der Uniform, ich aber
bin nie sicher, ob ich in iibereifriger Nervositdt Unschuldige
ermorde oder durch Zaudern mich und meine Kameraden
opfere!»

Ueber diesen Zustand der schirfsten unlésbaren Widerspriiche

kann nach Crockett die Fihrung der Abwehr in Schulung und

Kampf mit folgenden Mitteln hinweghelfen:

— Gute Fihrung der einzelnen Gruppen, Posten etc. durch
grindlich ausgebildete, starke, selbstindige und dadurch
vielleicht nicht immer bequeme untere Kader.

— Intensives, tédtiges Interesse aller am tdglichen Kampf gegen
die Guerillas beteiligten Kommandanten und Stibe, auch
wenn es auf diesem «Nebenkriegschauplatz» keine offiziellen
Lorbeeren gibt und die Gefahr des Schrittes iiber die Grenze
von Recht und Moral Schatten jeder Aktion bleibt.

— Gestaltung des Alltags in Ausbildung und Kampf so, daB
niemand Zeit und Gelegenheit erhélt, sich zu langweilen,
zu gridtbeln . . .

— Vorbereitung gut geschiitzter Lager fir alle Kampfer, wo sie
unter besten Lebensbedingungen sich entspannen und er-
holen kénnen.

— Geduld, Geduld und nochmals Geduld in der Erwartung von
Resultaten.

— Pflege einer soliden, ehrlichen Kameradschaft durch alle
Réange.

— Humor und damit Verstdndnis fiir den Umstand aufbringen,
wenn ganze Jagdgruppen, vom Fihrer bis zum letzten Mann,
auf die Lage, die Fiihrung, den Dienst, die Verpflegung
und . . . auf Gott und alle Welt fluchen. Dazu gehért auch der
Schutz vor jenen allzu offiziellen Seelen, die dahinter bereits
beginnenden, geistigen Landesverrat spiiren.

Im speziellen sind bei der Ausbildung zwei Qualitdten beson-
ders zu pflegen: Sehen und Héren

Die Lebensgewohnheiten unserer Zeit, mit ihrer endlosen, oft
bewuBt gesteigerten Folge von wechselnden Eindriicken, mit
ihren permanenten Gerausch-Kulissen haben Auge und Gehor
teils tiberlastet, teils den Eindriicken der freien Natur entwdhnt.
Ob Wache vor einer Telefonzentrale oder SchluBmann einer
Jagdgruppe auf dem Marsch; jeder muB wieder lernen:

— wie sah gestern, vor zwei Stunden, vor der Nacht jener Busch,
jenes Wiesenstiick aus?

— welche Spuren lagen gestern auf dem Weg, welche kamen
neu dazu?

— Welche Passanten traten bisher téglich auf? Welche kamen
neu dazu? Wie haben sich ihr Verhalten, ihre Kleidung, ihre
Mitbringsel verandert?

— Welche Farben, welche Konturen zeigte jene Buschreihe,
jener LichtungsabschluB, jene Mauer? Welche traten neu
hinzu?

— Welche Gerdusche sind in dieser oder jener Umgebung
«normal»? Beginnen sich einige zu d4ndern? Treten neu dazu?
Werden sie plotzlich ganz kurz unterbrochen, tbertént, ver-
starkt?

— Tritt unter den gewohnten Stimmen der zivilen und militéri-
schen Umgebung ein neues, fremdes Organ dazu?

Schon die Tatsache, das die «Viter der Subversion» der Erzie-

hung ihrer Unterfiihrer groBe Bedeutung zumaBen, zwingt ihren



Gegenpart, den lhrigen die gleiche, intensive Schulung ange-
deihen zu lassen. Da die Hauptlast des Kampfes von Posten
und Gruppen getragen wird, ist es keine Uebertreibung zu
sagen, daB der Subversivkrieg von Unteroffizieren geschlagen
und gewonnen wird. Besonders wenn ein kleines Land sich
gegen eine Untergrundbewegung anstemmen muB, sollten seine
Unterfiihrer durch entsprechende Angewdhnung nie am Ende
ihres moralischen, geistigen, taktischen und technischen Lateins
sein, das heiBt

— sich auftrags- und zweckbewuBt jeder Lage anpassen,
— unerwartete Situationen initiativ meistern kdnnen,

— vorbildlich in der eigenen Ausdauer sein,

— Sinn fiir Humor besitzen,

— Mut an den Tag legen,

— Selbstvertrauen besitzen und ausstrahlen,

— treue Kameradschaft vorleben.

Dazu treten noch in vermehrtem MaBe Aufgaben, die in der
Feldarmee durch Arbeitsteilung gelést werden, wie zum Beispiel

— Nachschub, Verpflegung, kurz die ganze Logistik piinktlich,
vollstéandig sicher, aber meist mit Behelfen und vor allem
unsichtbar, ohne jedes #duBerlich erkennbares Schema, ohne
Empfanger und Absender zu verraten, unter allen Umsténden
sicherstellen.

— Menschenkenntnis und Kontaktfahigkeit, die ihm erlaubt,
unter der Zivilbevodlkerung Feinde zu erkennen und Helfer zu
gewinnen.

— Gentigende Kenntnisse des Sanitdtsdienstes, um jederzeit
den physischen Zustand seiner Untergebenen beurteilen zu
kénnen, Krankheitssymptome zu erkennen, Verwundeten eine
Chance zum Ueberleben zu geben, ohne der eigenen Aufgabe
untreu zu werden.

Ausdauer, Taktik, Gefechtstechnik lassen sich wenigstens zum
groBen Teil erlernen. Hohe Moral, Humor, Instinkt, Loyalitit etc.
dagegen sind Eigenschaften, die in der Persénlichkeit des
einzelnen verankert sind. Da aber gerade diese Charakterziige
von ausschlaggebender Bedeutung sind fiir den Verteidiger,
der sie ja nicht mit der Narkose einer Weltanschauung zusam-
men mit Solidaritiat, Opferwillen, Selbstvertrauen aufoktroyieren
kann, liegt wohl besonders in der Auswahl der Fiihrer bereits
ein Hauptschlissel zum Erfolg.

Wo stehen wir nun vor diesem groBen Aufgabenbereich? Vor
einigen wenigen Anséatzen und wahrscheinlich so groBen Liik-
ken, daB sie im heutigen Zustand die erfolgreiche Abwehr einer
Subversion gefdhrden.

Wie wenig die Subversion beachtet wird, zeigt das neue Regle-
ment «Die Grundschulung fur alle Truppengattungen». Es lehrt
wohl auf den ca. 120 Seiten iiber die Gefechtsausbildung die
Grundsatze, die auch im direkten, offenen Kampf mit Guerillas
auftreten kénnen. Die erste grofe Liicke tritt aber schon bei der
Behandlung der Jagdpatrouille auf. Zwei jammerliche Seiten,
wahrend von Ruhnstellung bis zum Defilieren 63 Seiten fiihren!
Ob wir obengenanntes Reglement oder seine Vorgénger fir
Truppenfihrung, Fithrung der Fiis. Gruppe oder gar das DR zur
Hand nehmen. Das Wort Subversion ist fiir die schweizerische
Armee nicht erfunden.

Nur das Soldatenbuch wagt sich recht schiichtern an das Thema
heran: Auf Seite 134 sehen wir die — man verzeihe — die riih-
rende Szene vom MP.-Schitzen, dessen Frau und Kinder wohl
geschiitzt durch Erwerbsausfallentschidigung, Unterstiitzung
von Arrestanten, Eidgenéssische Militarversicherung, Trans-
portgutscheinen . . . der Zukunft entgegensehen.

Der Wert dieser Institutionen in allen Ehren, aber sie bleiben
Segnungen des Wohlfahrtsstaates. Das Leben im subversiven
Krieg geht aber nicht in seinen wohlgeordneten Bahnen weiter.
Allerdings auch nicht immer wie auf Seite 161 und folgende
unseres trefflichen Soldatenbuches mit allen seinen niedlichen
Driickebergern, Hamsterern, Spionen, Falschmeldern und Fall-
schirmspringern und noch weniger wie auf Seite 378/379, wo an
alles gedacht wird, von der Requisition bis zur Katastrophen-
hilfe, nur nicht an den subversiven Angreifer unserer Tage.
Noch bedenklich gréBer wird die Liicke, wenn — wie im
«Schweizer Soldat» vom 15. September 1964 wortwértlich zu
lesen stand:

« ... wihrend die vornehmlich ortsgebunden kdmpfenden Bri-
gaden (Grenz-, Reduit- und Festungsbrigaden) im allgemeinen
aus Angehérigen der Landwehr bestehen. Die Angehérigen
des Landsturmes sollen im wesentlichen nicht mehr fiir eigent-
liche Kampfaufgaben herangezogen werden.»

.. . und im Soldatenbuch den gleichen Verbanden wichtige
Aufgaben aus Bewachung, Ueberwachung und Logistik iiber-
bunden werden!

So stehen wir heute da:

—In wenigen Reglementen kratzen wir an der Oberfliche der
Subversion, die bei den Amerikanern zu Werken mit iiber
700 Seiten fihrten!

— Mit 40 Tagen Ergdnzungskursen und einem Landsturmkurs
von 13 Tagen glauben wir eventuell gegen Spezialisten antre-
ten zu kénnen, ohne obendrein noch wenigstens fiir einen
starken Teil des Kontingentes einen Versuch entsprechender
Ausbildung zu wagen.

— Seit Jahren ist nichts oder wenig fiir zweckentsprechende
Strukturierung, Ausriistung und Bewaffnung der Ter. Verbénde,
vorab der Ortswehren, getan worden.

— Schon bei der Landwehr, und als Offizier der Festungstrup-
pen kann der Schreibende aus eigener Erfahrung sprechen,
befinden sich Wissen und Praxis von Kader und Mannschaft
auf einem Stand, der wenig tber die Erfahrungen des klassi-
schen Krieges nach 1940 hinausgekommen ist!

— Vom Bestehen einer koérperlichen Ertiichtigung oder einer
Logistik, wie sie ein Guerillakrieg fordert, kann kaum die
Rede sein!

Ist es vielleicht ein Trost, daB unsere MO wenigstens die ilte-
ren Jahrgidnge dem Handwerk gegen die Subversion zuteilt?
Aber, Hand aufs Herz, geschehen die Beférderungen mit ihrer
Jagd nach aussichtsreichen Posten im Territorialbereich unter
dem Gesichtwinkel der Aspekte der neuen Gefahr? Auch hier
schﬁint die Binsenwahrheit zu stimmen: Alter schiitzt vor Torheit
nicht!

7. Der Nachrichtendienst der Abwehr

Schon die in Abschnitt 4 vorgezeichnete Organisation der Ab-
wehr unterstreicht die Bedeutung des Nachrichtenchefs und
seines Dienstes im Kampf gegen die Subversion.

Ueber die tiblichen Aufgaben des rein militarischen Nachrich-
tendienstes wie

— Erfassung der Absicht der eigenen Fiihrung und Feindbe-
urteilung.

— Orientierung lber die Lage der eigenen und nachbarlichen
Truppen.

— Kenntnis und Wertung der Nachrichtenquellen, -bedirfnisse
und -beschaffung.

— Genaue taktisch-technische Erfassung des Gelandes etc.
verlangt die Bekdmpfung von Saboteuren, Terroristen und
Guerillas noch folgendes:

— Vertrautheit mit den politischen, sozialen und wirtschaftlichen
Umstdnden und Stimmungen des Einsatzgebietes und ihrer
Entwicklung.

— Personliche, loyale, ehrliche Verbundenheit mit moglichst
vielen Sparten der Bevélkerung des Gebietes.

— Auswabhl, Schulung von Vertrauensleuten in der Zivilbevél-
kerung.

— Genaue Kontrolle der Zu- und Abwanderer.

— Sorgfiltige «Nahluftiberwachung» bei Tag und Nacht (Abwurf
und Landung).

— Ueberwachung aller Versorgungsmérkte, Beobachtung des
Verbrauchs nach «Tauschwaren», Lebensmitteln, Zigaretten,
Verpackungen, Altstoffen etc.

— Zweckentsprechender Umgang mit Ortsfremden, Auslédndern
etc.

Einmal in die ersten Guerillakimpfe verwickelt, muB der Nof.
der Abwehrkréfte imstande sein, laufend alle Behérden und die
im Einsatzgebiet liegenden Truppen zur Mitarbeit durch das
zu erziehen, was die Deutschen eine «Bandenmeldung» nannten.
Sie soll enthalten:

— Wann wurden Guerillas beobachtet?

— Wo traten sie auf?

— Wie stark waren sie?

— Was tat der Verband und was taten einzelne dabei oder
separat?

— Wie war er zusammengesetzt (Waffen, Mittel, Menschen)?

— Wer war sein Fithrer (Name oder Beschrieb)?

— Welche besonderen Merkmale konnten festgestellt werden
(Kle)idung, Zeichen, Lasten, Tragarten, Haarschnitt, Barte
etc.)?

— Mit wem nahm er Kontakt auf?

— Wem ist er unterstellt?

— Wo ist sein Lager, seine Basis?

In diesem Krieg, der sich iiber jede Grenze des Rechtes und
der Moral hinwegsetzt, stellt sich fiir die Nachrichtenleute der
Abwehr ebenfalls ein schwieriges, menschliches Problem: Wie
weit soll mit der Befragungstechnik von Gefangenen, Mitlaufern
gegangen werden?

Auf den ersten Blick setzt schon der Umstand, daB die Gegen-
seite Terror erwartet, Grenzen in der Behandlung, die jenseits
von Rechtsempfinden und Moral liegen.

Aber nur zu schnell werden sie zur Theorie. Wir wollen nun
nicht jeder Grausamkeit das Wort reden. Aber fur die Praxis
des Nachrichtendienstes, der weiB, daB seine besten Kameraden
noch in derselben Nacht gegen eine Guerilla-Kompanie an-
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setzen, deren Spéher er als eisernen Schweiger vor sich hat . . .,
kann das Einhalten der Regeln das Leben der Besten kosten!
Rat ist hier leicht zu geben, Verantwortung und moralische
Belastung bleiben beim Nachrichten-Wehrmann!

Von besonderer Bedeutung fiir jeden Nachrichtendienst sind
gute, militdarische Erfolge gleich bei den ersten Kampfaktionen
der Untergrundbewegung. Sie fithren fast immer zu Deserteuren
bei den Subversiven, zum Abspringen jener Mitldufer, die aus
Leichtsinn den Sprung ins Dunkle wagten.

Es ist deshalb eine besondere Pflicht des Nof. seinem Chef
rasch zuverlédssige, giinstige Ansatzpunkte zu kleinen, vernich-
tenden Schldgen gegen die Guerillas im Aufbau zu ermitteln
(Kontaktleute auffliegen lassen, Sabotagetrupps vernichten,
subversive Versurgungstransporte zerstéren oder langsam auf-
reiben, etc.).

Fiihren der Nof. und seine Untergebenen ihre Arbeit sauber
durch, ist alsbald jeder Gelandeteil, jeder StraBenzug, jedes
entlegene Haus unter laufender diskreter, routinefreier Ueber-
wachung. Eine auserlesene, zuverldssige, verantwortungsbe-
wuBte Schar Zivilpersonen gewihrleistet einen Kontakt mit der
Bevélkerung, der jede Schniiffelei vermeidet. Dazu trifft noch
ein kleiner Kern von seridsen, loyalen, mutigen unauffilligen,
unendlich geduldigen, von minutioser Pflichterfiillung beseelten
und erprobten Mitbiirgern, die es ermdéglichen, gefédhrliche
Aufgaben bis zur Infiltration in die Untergrundbewegung anzu-
packen.

Taktik und Technik des Verteidigers

Der schweizerische Standpunkt zu Fragen des subversiven
Angriffs kann in Taktik und Kriegstechnik auch nur vom BewuBt-
sein der quantitativen Unterlegenheit in fast allen Bereichen
ausgehen.

Oekonomie der Krifte und Mittel beherrschen deshalb jede
Operation, die nur ein Ziel kennt, die Vernichtung des Feindes.
Jede Aktion, jede Bautitigkeit, jeder Transport, kurz alle Hand-
lungen im subversiven Krieg sind von zwei Tatigkeiten begleitet:

— Eingehende, ununterbrochene, unauffillige Aufkldrung
— Standige Sicherung.

Allerdings, dieses Sichern darf angesichts der kaum erkenn-
baren Gefahr nicht in ein #ngstliches Verkriechen in Stitz-
punkte, hinter Minen und Stacheldraht ausarten. Es ist eher ein
aktives, zielbewuBtes, aufeinander abgestimmtes, kréftesparen-
des Bewegen kleiner Trupps, jeder an Feuerkraft und Beweg-
lichkeit stark genug, um kleinere Banden, Spaher, tberraschte
Kolonnen vernichtend zu treffen.

Entscheidend aber ist in diesem ganzen Bereich:

— Laufendes, sauberes Vorausdenken

— Verniinftiges Geheimhalten

— Mut zum raschen Reagieren auch ohne Befehl

— Kampf- und geldndegerechte Gliederung

— Initiative ohne Eifer aus Angst und Verlegenheit.

Fir Posten wie fir Jagdgruppen bedeutet Kampf im subver-
siven Krieg ein Fechten ohne Reserven, ohne AnschluB links
und rechts, ohne Riickhalt, oft ohne letzte Zeit- und Geldnde-
ziele. Es ist ein Schétzen, ohne sich zu frith festzulegen, ohne
entscheidende Krifte aus Routine an Objekte oder Aufgaben
binden zu diirfen.

Wer einen subversiven Krieg gewinnen will, muB auf das Haften
an Stiitzpunkten und Ortschaften, so viele Annehmlichkeiten
und scheinbare Kampferleichterungen sie auch bieten, ver-
zichten kénnen.

Nie sei in diesem Zusammenhang der Héhepunkt des Krieges
in Indochina vergessen. Unter Applaus der ganzen Welt halten
die Franzosen Dien Bien Phu. Wohl bewuBt, daB die Elite des
Gegners an einem Ort gebunden ist, greift hierauf der Vietminh
im Delta von Hanoi an, zerschneidet die franzésische Besitzung
in zwei Teile und entscheidet damit den Krieg.

So zerfallen scheinbar an der Oberflache (praktisch aber fiir die
unteren Kader) die einzelnen Kampfphasen in unzéhlige, kaum
zu Uberblickende Einzelaktionen, die selten vermeiden kénnen,
daB der stiarkere Gegner 6rtliche Ueberlegenheit entwickelt und
damit eine regionale, wenn auch streng iiberwachte Handlungs-
freiheit erhilt.

In diesem unklaren Hinter- und Nebeneinander der Bewegungen
und Gefechte ist es wichtigste Pflicht des Uof. als Fiithrer (be-
sonders der Jagdkommandos) wie seiner Vorgesetzten, immer
wieder Mittel und Wege der Verbindung, der Kontaktnahme zu
suchen, um ein koordiniertes Vorgehen zustande zu bringen.
Wenn auch starre Bindung an die Lehren der Vergangenheit
gefahrlich werden kann, gelten fiir den subversiven Krieg blei-
bende Grundsitze, die der deutsche Sachverstdndige Heilbronn
wie folgt zusammenfaBt:

1. Fiihre einen «kurzen Krieg», lasse dem Feind keine Zeit,
Stérke und Ueberlegenheit zu gewinnen.
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2. Greife zuerst die stirksten Teile des Feindes an. Gehe auf
seine Basen los.

3. Das Hauptziel der eigenen Anstrengung sind nicht Stiitz-

punkte oder eine Front, sondern die Vernichtung des Feindes.

. Behaupte nie mehr Boden, als du dir mit geringstem Auf-

wand leisten kannst. Reichen die Krifte nicht aus, den Feind

abzuriegeln, errichte Basisgebiete.

Gib dem Feind keine Gelegenheit, dich einzuschlieBen.

. Erhalte den Offensivgeist unter deinen Leuten aufrecht.

. Ueberraschung ist das Hauptelement erfolgreicher Taktik

gegen Subversive.

.Dringe in den Gegner durch Bildung von Scheinbanden

ein.

9. Isoliere den Feind, indem du den Zugang zur Bevélkerung
verweigerst. Schneide seine Versorgungslinien ab.

10. Verbessere stidndig deine eigenen Verbindungen.

11. Beschrédnke ortsgebundene Verteidigung auf ein MindestmaB.

12. Sorge dafiir, daB Bevélkerung und Truppe mit Erfolg und
Zuversicht diese schwere Zeit durchstehen. Sie miissen in
dir und deinen Leuten Gerechtigkeit, Schutz, Verstindnis,
Unnachsichtigkeit gegen Verrédter und vor allem eine in jeder
Lage hilfreiche Hand finden.

F=

® Nowu

8.1. Der Kampf der Jagdgruppe

Im BewuBtsein, daB ihr Kampf in unseren heute zur Verfiigung
stehenden offiziellen Grundlagen klidglich zu kurz kommt, soll
die Behandlung von Taktik und Technik der Jagdgruppe den
breitesten Raum finden. Diese Breite wird ebenfalls durch den
Umstand bedingt, daB die Jagdgruppe nach dem derzeitigen
Stand der Dinge das wichtigste Kampfelement in der Abwehr
der Subversion geworden ist.

Wenn wir nun von Jagdgruppen und nicht wie im Reglement
«Grundschulung fir alle Truppengattungen» von Jagdpatrouillen
reden, so geschieht dies mit der Absicht, klarzumachen, daB
dieser Kampfverband nicht ein fiir meist kiirzere Zeit abkom-
mandierter Teil einer groBeren Einheit bildet, auf die er seine
Aktion stitzt und auf welche er, einmal in Bedriangnis geraten,
zurtickféllt.

Die Jagdgruppe des subversiven Krieges ist in der Aktion eine
absolut selbstindige Einheit, die wohl im Rahmen einer durch-
dachten, gréBeren Operation ihren Auftrag erfiillt, aber in der
Ausfiihrung desselben oft auf unbestimmte Zeit nur noch uber
die Nabelschnur einer unregelmiBigen, oft kontaktlosen Ver-
sorgung und eines dhnlichen Nachrichtenaustausches mit den
eigenen Kraften verbunden, ihren Kampf allein und ohne Riick-
halt durchfithren muB.

Bereits Mirsche und Lager miissen auf dieses Alleinstehen
Riicksicht nehmen.

Vielleicht kann noch eine geschickte obere Fiihrung auf weitere
Strecken einen ungefdhrdeten StraBentransport bei stidndiger
Gefechtsbereitschaft, klug disponierter Wegwahl, Sicherung,
Schnelligkeit und Aufmerksamkeit aller Beteiligten zustande
bringen. Nachher aber beginnt ein gerduschloses Marschieren
wihrend Stunden, abseits der Wege, fern von jedem Brunnen,
ohne befreiendes Gesprich in der stillen Schwile steilster Sud-
hiange, im tiefen, faulen Schnee des wildesten Gebirgswaldes,
oder im stdndigen, mithsamen Umgehen unzihliger Gehbfte,
Kreuzungen etc. . . .

Voraus geht nicht ein Trupp quasi als Kéder! Diese von den
Deutschen in RuBland gewidhlte Methode schafft besonders im
Anfang MiBtrauen und boses Blut. Auch ist die Angst, gegen
die die Spitze kaum gefeit ist, kein Férderer ruhiger Aufmerk-
samkeit aller Sinne. SchlieBlich steht auch in jeder Partisanen-
fibel: «Vortrupp vorbeilassen, beschatten und nachher einkas-
sieren!»

Deshalb: Zuvorderst in der Jagdgruppe sind die besten «Spiir-
nasen», die angeborenen Sperberaugen, vielleicht ein gut dres-
sierter Polizeihund, doch auf keinen Fall irgendein vierbeiniger
Liebling, der jede Katze verbellt.

Kein geknicktes Gras, kein Scharren, keine Farbténung des
Weges darf sorglos iibergangen werden. Sie werden registriert,
gewertet, avisiert ohne daB die Bewegung unterbrochen wird.
Die Wegwahl erfolgt so, daB das Ziel unter Umgehung bewohn-
ter Gebiete, glinstiger Hinterhalte fiir den Feind, gerduscher-
zeugender Geldndeteile (Wege-, StraBen-, Gerdllhalden bei
Windstille und ohne Biche; Holzschlige, Getreidefelder etc.)
erreicht wird.

Gute Kartenleser miissen besonders im «Anfangerstadium» mit
dabei sein. Es handelt sich aber um eine Orientierung, die ohne
Besuch markanter Punkte, Wegkreuze etc. auskommen muB.
Wird angehalten, um zu horchen, Kontaktleute abzuwarten oder
neue Krifte zu sammeln, eine Nacht zu erleben, so verteilt sich
das Ganze unauffallig in Trupps zu zwei bis drei Mann. Wird
ausgeruht, bleibt ein Posten zu zwei Mann Wache. Riicken an
Riicken sitzen die beiden wohl getarnt mit bestmdglicher Ueber-



sicht tiber Gruppe und Umgeldnde, mit schuBbereiter Waffe,
die auch neben den Schlafenden liegt. Ablésung, Warnung oder
andere «Meldungen» erfolgen mit Lauten, die in der Gerédusch-
kulisse der Gegend verschwinden.

Ohne Hast, ohne langes Inventarisieren, ohne Kommentar
erfolgt der Aufbruch, jede Spur (zertretenes Gras, Tarnma-
terial, Abfalle, Kot werden sorgfiltig versteckt, vergraben, oder
auf Dauer getarnt.

Der Kampf der Jagdgruppe gleicht in vielem dem der Jagd-
patrouille im klassischen Krieg, nur mit dem Unterschied, daB
ihr Ziel nicht das Wild, sondern der Jager ist.

Es kommt deshalb nicht von ungefédhr, daB fiir diese Tatigkeit
gerade im deutschen Sprachgebrauch das ganze Arsenal der
Waidmannssprache, vom Anstand bis zum Vorstehtreiben zur
Anwendung gelangte. Da aber dieses «Jdgerlatein» nur den
wenigsten unter uns die Welt bedeutet, aber zum verriterischen
Indiz werden kann, wird bewuBt darauf verzichtet. Zum gréBten
Teil als «Stadt- und Feldmenschen» geboren, sagen uns Fach-
worter jenseits der Schiirzenjagd wenig.

Welche Hauptaufgaben stellen sich der Jagdgruppe:

8.1.1 Geldndeiiberwachung

Sie ist das tagliche Brot der Gruppe, die Daueraufgabe, die
nie aufhéren darf. Sie kann sich aber an keine klare, leicht
einblickbare Folge der zu priifenden Geldnde, an eine Routine
halten. Im steten Wechsel, aber in geniigender zeitlicher Dichte
muB immer wieder jeder Geldndeabteil von allen Seiten und
Anndherungen heraus unter Kontrolle gehalten werden. Die
Wichtigkeit der Objekte folgt dabei den Regeln des subversiven
Krieges. In der Praxis heift das vielleicht:

— Einige schwierige, gutgedeckte Grenziiberginge bei Tag und
Nacht immer wieder absuchen, mit Alarmfallen versehen,
ohne daB man entdeckt wird.

(Zusammenarbeit mit der Grenzwache!)

— Ein Waldstiick, eine kleine verlassene Siedlung des Ab-
schnittes, noch fern vom geringsten Verdacht, muB unter
Stunden beschattet werden, und zwar so, daB man alles sieht
ohne gesehen zu werden.

— Plédtze, Lokale starken Verkehrs brauchen ein Auge, ein Ohr,
das in die Anonymitdt der Masse unauffillig, ohne Angeber-
oder Schergenmentalitit eindringt.

— Systematisch und auf immer wieder neue Arten, durch neue
und trotzdem der Umwelt vertraute Personen ist der Kontakt
mit den Bewohnern aufrechtzuerhalten, und die sich ergeben-
den Beobachtungen sind rasch und laufend ins Netz der
eigenen Informationen zu fiigen.

In dhnlicher Weise vollzieht sich die Bewachung zum Beispiel
wichtiger, industrieller Anlagen. Hier soll vielleicht weniger mit
Bewegungen als mit der geschickten Wahl unauffilliger Ueber-
wachungsposten gearbeitet werden. Unbedingt muB bei solchen
Auftrigen vom Berufswissen der Polizei und ihrer Leitung Ge-
brauch gemacht werden.

Bereits in dieser Ueberwachungsphase ist es von Vorteil, wenn
in den Reihen der Jagdgruppe ortsansidssige Wehrmanner sind,
die genaueste Kenntnis des Abschnittes oder wenigstens der
kritischen Teile besitzen. In weitraumigen Bereichen der Alpen
zdhlen dazu mit Vorteil neben den bereits erwihnten Grenz-
wéchtern, Alphirten, Jagdaufseher, Forstgehilfen und Wald-
arbeiter etc.

Ununterbrochen werden unter dieser Arbeit die Meldungen an
die Nachrichtenstelle des Kampfkommandos gegeben. Lassen
Zeit und Umsténde es zu, erfolgen sie miindlich oder schriftlich
unter' Vermeidung von Funk oder gar éffentlicher Verbindungs-
mittel. :

Gegebenenfalls kénnen auch fiir die Ueberwachung bestimmter
Wege und schwer einzusehender Geldndeteile unscheinbare
Anlagen (sandige Wegstiicke, Aestelegen, Farbmischungen in
Tumpel, Suimpfe) eingebaut werden, die Spuren wiedergeben
oder ein Passieren verraten.

Ergeben eigene Beobachtungen, Meldungen des Nachrichten-
dienstes, Symptome im Verhalten der Bevdlkerung (Ausweichen,
Angst, unerwartete Abwesenheit, verdachtiges Aufhalten (mei-
den) an bestimmten Orten, zu bestimmten Zeiten, Fehlen und
Auftauchen von Giitern, Waren etc.) Hinweise auf subversive
Tatigkeit, beginnen die eigentlichen

8.1.2 Suchaktionen

Konnte die Friedensausbildung nicht vorarbeiten, ist auch hier
wieder ein Abstellen auf zivile Instanzen (Polizei, Grenz-
wache etc.) unumgiénglich. Die Jagdgruppe muB zum eigent-
lichen «Spiirhund» werden, auch wenn sie keinen solchen mit-
fihren kann. Es beginnt die Zeit der im voraus ermittelten und

erprobten «Spiirnasen», «Sperberaugen» und feinen Ohren
unter seinen Wehrménnern.

Uebereifer wird nun zur groBen Gefahr. Sich in stark vermehrten
Streifen und endlosen Ueberwachungsstunden auszugeben, ist
nur ein Dienst am Gegner. Er erwartet geradezu den darauf
folgenden Zustand der Erschépfung und Abstumpfung fiir seine
nachsten Aktionen. Ruhe, Geduld, genaues Beobachten, Voraus-
denken, Planen und Tarnen in der Weiterfiihrung des bisherigen
Verhaltens fiihren besser zum Ziel.

Besonderes Augenmerk wird auf die eigenen Schwachen gelegt,
die man immer als dem Gegner bekannt annehmen muB. Ist
zum Beispiel der eigene Abschnitt zu groB, beschrénkt sich die
Suche nach intensiver Beobachtung durch die Kontaktleute auf
die wichtigsten Ann#herungs-, Versteck- und Bercitstellungs-
moglichkeiten. Sind einige Posten sehr schwach, wird ihr «Vor-
feld» besser durchsucht und 6fters beschattet. Auf keinen Fall
wird dem nun sofort auftretenden Ruf zur Verstarkung der Ver-
bande mit stationdren Aufgaben stattgegeben. Die Jagd geht
weiter ohne Nervositdt, gerduschvolles Draufgédngertum, das
die eigene Angst verdecken soll. Mit dem Wissen vor Augen,
daB es dem Gegner vorerst um Waffen, Geréite, Stiitzpunkte
geht, weiB jede Jagdgruppe, daB kopflose Tollkiihnheit gegen
uberlegene Guerillas genau so falsch ist, wie das bloBe Ver-
scheuchen von vermutlichen Sabotageteams durch gewaltigen,
nervosen Feueraufwand. Was gefunden werden muB, ist kaltes,
heimtiickisches, iiberraschendes Vernichten durch blitzschnelles
und doch griindliches Disponieren, kiirzestes Vorbereiten und
kihnes Handeln.

8.1.3 Lauerkrieg und Razzien

Der gut geschulte, oft sogar zahlenmaBig iiberlegen infiltrie-
rende Gegner weil, was die beiden Titelwérter fur ihn bedeu-
ten. Er marschiert weder in ein Morgarten, noch erliegt er einem
verfiihrerischen Sirenengesang.

Alle Moglichkeiten des Nachrichtendienstes missen deshalb
angesetzt werden, die jede Meldung, ob von Vertrauensleuten
oder weichgemachten Gefangenen, sorgfiltig zum Mosaik der
Antwort zusammentragen: «Was will der Gegner in meinem
Abschnitt?»

Das Bild wird ein Neben- und Uebereinander unzihliger Klein-
aktionen, Scheinaktivitdten und gefihrlicher Schlage abzeich-
nen, die sich im Werden kaum voneinander unterscheiden. Nun
wird die umfassende Kenntnis der politischen, militdrischen
und wirtschaftlichen Bedeutung des Abschnittes und seiner
Teile von héchster Wichtigkeit fir diese Analyse, die auch dem
Wettlauf um die Zeit unterstellt ist. Ruhe ist trotzdem in dieser
Phase auch die erste Pflicht der Chefs der Abwehr. Sie hetzen
ihre Nachrichtenleute, ihre Jagdgruppen nicht hinter jedem
Schatten her, besonders wenn damit ein Abziehen der Krifte
aus entscheidenden Raumen notwendig wird. Ein erstes Beob-
achten eines verddchtigen Trippleins fiihrt nicht gleich zum
Feueriiberfall, der eine Inventur der Mittel des Verteidigers
zulaBt. Hingegen wird genaue Meldung an die Nachrichten-
gruppe am Platze sein. Wenn es die Umstédnde, vorab Stirke
und Aufgabe der Kontaktleute, erlauben, setzt eine vorsichtig
beobachtende Verfolgung ein. Ein Sammelpunkt, ein Kontakt-
punkt mit der Zivilbevdlkerung, ein Versorgungsweg, Lager im
Ausland sind lohnendere Ziele als einige leergeschossene
Magazine und zwei bis drei Leichen.

Durch diese dem Gegner kaum gewahr werdenden Kontakte er-
geben sich konkrete Aufgaben, wie das Auflauern bei einer Heli-
kopterlandung, der Anschlag auf eine vorgeschobene Kom-
mandostelle der Subversiven, das Vernichten eines Depots
(gegebenenfalls im Ausland!).

Jeder Hinterhalt oder Ueberfall, wie er fiir obige Aufgaben
oft notwendig wird, braucht folgende Voraussetzungen:

— Gute Tarnung von Bewegung, Bereitstellung, respektive Rast,
Sicherung und Beobachtung.

— Fester, innerer Zusammenhalt in der Nervositit der ersten
Aktion.

— Viel, viel Geduld.

— Keine verriterisch intensive Kommunikation zwischen den
beteiligten Leuten, Gruppen etc. und ihren Kommandanten,
Transport- und Nachschubeinheiten.

— Kein Zeichen des iblichen Betriebes beim Erstellen der
Marsch- oder Aktionsbereitschaft.

Kampfplan, Marsch, Bereitstellung, Sicherung, Meldewesen und
Waffeneinsatz im voraus abgesprochen, wird der Ort des Hin-
terhaltes, des Ueberfalles vollgedeckt angegangen. Aber kein
verrdterisches Eingraben, Tarnen, Verminen setzt ein. Oft auBer
Sichtweite der Stelle der Aktion sucht die Gruppe eine natiir-
liche, gute Tarnung und Deckung. Vorsichtig erkunden die
besten Geldndegidnger eine geeignete Ueberwachungsstelle
fir den Tag und die Nacht, wobei auf die gerduschlose An-
ndherung der Ablésungen besonderes Augenmerk gerichtet
werden muB.
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Nachtposten werden oft erst /2—2 Stunden nach Einbruch der
Dunkelheit aufgezogen.

Nach diesen Vorbereitungen beginnt der Nervenkrieg. Es ist
ein Kampf gegen Miidigkeit, Kilte, Warme, Durst, Einsamkeit
von 2, 6, 12, 24 oder 36 Stunden, bis plotzlich die erstarrten
Glieder blitzschnell reagieren sollen, die miiden Augen in Se-
kunden Ziele finden miissen, zitternde Finger zum erstenmal
blutverschmierte Kleider durchsuchen . . . oder der einzelne
vor iberlegenem Feind am hellichten Tag das Weite allein
suchen muB . . . oder ein trostloser Riickmarsch zur Nachricht
fuhrt, daB ein anderer Posten, den man sonst abgedeckt hat,
in der gleichen Nacht uberfallen und die Ueberlebenden erhdngt
wurden.

Razzien im subversiven Krieg sind mehr als ein «Aufmachen!»,
Durchsuchen und Verhaften. Sie bedeuten meistens hirtesten
Nahkampf, Minenfallen, Hinterhalt. Auch ihr Erfolg steht und
fallt mit der engen Zusammenarbeit mit der Polizei und der
loyalen Zivilbevélkerung. In diesen Aktionen sind, wie im Orts-
kampf, nicht nur die Tiren Eingang zu verddchtigen Hiusern
und die Treppen die Aufgédnge zu oberen Stockwerken. So gilt
hdufig der Grundsatz «alles Gute kommt von oben», also Ueber-
wachung der Dacher, Einstieg durch Dachluken «im tiefsten
Frieden» gehoren dazu. Tiren werden nicht aufgemacht, son-
dern aufgeschlagen, eventuell aufgesprengt. Ueber verdachtige
Treppen rollen erst schwere Gegenstidnde (vorbereiten!).

Das Ganze ist eine Polizeiaktion mit strengster militarischer
Vorbereitung und Begleitung. Mit einer duBerst wichtigen Kon-
sequenz: Wird am Eigentum Unschuldiger Schaden angerichtet,
mufB unbedingt dafiir gesorgt werden, daB er so rasch wie még-
lich behoben und seine Notwendigkeit den Bewohnern erklart
wird.

8.1.4. Die Jagd und der Angriff

Sie kennen beide nur ein Ziel: die Vernichtung

— der Guerilla-Gruppen,

— der Sabotagetrupps,

— der Kundschafter und Agenten,
— der Versorgungskolonnen,

— der Depots und Lager.

Die Jagdgruppe muB deshalb fiir den Gegner zu einer tédlichen
Gefahr werden, die sich immer bewegt, nie zu fassen ist, dem
Gegner kein klares Bild iiber Stiarke und Absicht bietet, ihm
keine Freiheit in Bewegung, Ruhe und Gefecht 4Bt und ihn vor
allem immer wieder zwingt, seine Aufklarung, seine Kontakte
mit der Bevodlkerung unter stiandig gréBeren Gefahren aufzu-
bauen.

Ein einfacher Auftrag muB die Vielfalt der Aufgaben, die meist
groBe Arbeitslast der Jagdgruppe so umschreiben, daB er ihrem
Fiihrer gréBtmégliche Freiheit in der Ausfiihrung, geringe 6rt-
liche Bindung in der Versorgung gibt und nicht durch Ueber-
steigerung der Aufgabenzahl zur Oberflachlichkeit zwingt.
Wichtig ist auch, daB der Auftrag Zeiten der Erholung, Reta-
blierung und Neuorientierung an sicheren Orten vorsieht. Damit
soll Raum gegeben werden fiir ein regelmaBigeres Leben und
fiir intensive Weiterausbildung wie Nachtkampf, gerduscharmes
Verhalten; Beobachten; Erkunden; Geldnde, Natur, Witterung
und Stimmung der Bevdlkerung lesen. Dazu kommt SchieBen
mit allen Waffen der Gruppe und Uebungen im Nahkampf,
besonders dann, wenn eine dichte Folge von gleichartigen Aktio-
nen Einseitigkeiten, geringe Feindberiihrung entstehen |4Bt.
Unter solchen Perioden ist die Jagdgruppe mit allen neuen
Aspekten, die sich im Verhalten, in der Kampftechnik und
-taktik des Gegners abzeichnen, vertrautzumachen.

Vor jeder Aktion ist dem Jagdgruppenfiihrer gentigend Zeit zur
Aussprache mit den Mainnern des Nachrichtendienstes zu
lassen. Die letzten Lageaspekte und die unter der Aktion zu
wihlenden Nachrichtenwege und -mittel samt den méglichen,
sicheren Kontakten mit der Zivilbevélkerung bilden dabei die
Hauptthemen.

Der Kampf-Kdt. wird dem Jagdgruppenchef nur einen sehr be-
grenzten Einblick in seine Gesamtabsicht geben. Der einzelne,
den Feind aufsuchende Wehrmann darf nicht mehr erfahren, als
unbedingt fiir seine Aufgabe notwendig ist. Auch ein Jagd-
gruppenchef ist als Gefangener nur ein Mensch!

So stark der duBerliche Wechsel der Arbeit sein mag, so sehr
vielleicht tiber lange Perioden Scheinruhe und Monotonie die
Arbeit beherrschen, immer wieder muB8 sich der Jagdgruppen-
chef zwingen, frisch liberlegte Antworten auf folgende Fragen
zu finden:

— Wo sind Ansatzpunkte zur subversiven Kontaktnahme bei der
Bevdlkerung?

— Wo wird die Bevodlkerung sich gegen Subversion wehren?
(Aber kein bequemes Wunschdenken, Abstellen auf person-
liche Freunde, laute AeuBerungen etc.)
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— Wo wiirde ich als subversiver Fihrer sichere Lande- oder
Abwurfpldatze, «Schmuggelpfade», Depotpldtze oder Reta-
blierungsraume finden, die vielleicht gerade nicht im «Lehr-
buch» stehen.

— Welches sind die heute entscheidenden Aktionsziele in
meinem Raum?

— Wie wiirde ich gegen diese Ziele rasch und sicher anmar-
schieren, meine Bereitstellung wiahlen, angreifen?

— Wo und gegen wen hilft Terror dem Feind weiter?

— Wo treffe ich den Verkehr des Verteidigers, seine Wirtschaft,
seine Versorgung am leichtesten? Welche Transporte kann
ich in diesem Raum erwarten?

— Wo wire ich als subversiver Fithrer mit 5, 10, 20 oder gar
50 bis 100 Mann eindeutig tiberlegen?

Man hiite sich davor, vorerst aus Oberflachlichkeit, im Krieg
in Nervositat, Angst oder aus Lastigkeit dem Jagdgruppenchef
erstens dieses Denken nur in 1—2 Theoriestunden lehren und
zweitens in der Aktion nicht geniigend Zeit zu seiner Anwen-
dung zu lassen. Genau wie der subversive Fiihrer sich viel Zeit
zur Planung der Aktion |4Bt, muB sein Jager lernen, minutiés
sein Vorgehen durchzudenken, ohne sich allerdings in bin-
denden Vorstellungen und Planen festzufahren.

Das Resultat aus diesem Denken muB dann auf alle Fille vor
folgenden Grundsétzen als Priifstein bestehen:

— Kann der Gegner bei den mdéglichen Aktionen mit groBer
Wahrscheinlichkeit vollstindig vernichtet werden?

— Wird nichts liberstiirzt?

— Ist sorgfiltige Aufklarung angesetzt?

— Tragen die Méglichkeiten dem Umstand des Kampfes Rech-
nung, der kein Vorne und Hinten und nur offene Flanken
kennt?

— Kommt dabei der Gegner nie zur Ruhe, ohne daB meine
Gruppe sich total erschépft?

— Ist stidndige Bereitschaft und Ueberlegenheit im Nahkampf
gewidbhrleistet?

Der Abmarsch der Gruppe erfolgt rasch und ohne groBes
Palaver. Bei Guerillagefahr sind sogar Leute bereitzustellen,
die mogliche, eventuell harmlose Zuschauer in Gewahr nehmen
oder bei Flucht gerduschlos téten kdnnen.

Fiihrt der Marsch iber mehrere groBe Geldndeabschnitte, wird
fir jeden Abschnitt der Sammelpunkt angegeben, bei dem
sich jeder Mitkampfer einzufinden hat, wenn die Gruppe in
einen Hinterhalt gerét und in alle Winde zerstieben muB.

Der Marsch zum Aktions- oder Ueberwachungsraum erfolgt
unter sorgfiltiger Tarnung der Hauptrichtung, verdeckt durch
tiberlegte Gelande- und Bodenbedeckungsausniitzung. Oft wird
es angebracht sein, die Gruppe kurz offen zu zeigen, um den
Gegner zu verwirren.

Sobald Zivilisten unerwartet auftauchen, den Weg kreuzen oder
gar zu Rastpldatzen stoBen, besteht groBe Gefahr. Nicht so
sehr von der Vermutung her, daB es sich um Mitlaufer der
Subversiven handelt, als vom Umstand aus, daB sie von Gue-
rillas, die der eigenen Bewegung folgen, also die Jagdgruppe
zu beschatten versuchen, unter Anwendung brutalster Gewalt
gezwungen werden, genauen Bescheid iiber das Geschehene
zu geben.

Fur das Verhalten der Jagdgruppe in solchen Fillen gibt es kein
Rezept. Einige ruhige Worte, schweigendes Passieren kénnen
manchmal tduschender wirken, als ein tberstiirztes Ausweichen.
WeiB man sich aber in der Ndhe von Lager, Sammelplatzen,
Nachschubachsen der Untergrundbewegung, gibt es nur den
harten Ausweg, das fiir den Nahkampf Gelernte lautlos zur
Anwendung zu bringen. Ist man geniigend stark und droht keine
Gefahr, kann ein Uberraschendes Verhaften eine gefihrliche
Licke ins Nachrichtennetz des Gegners schlagen oder . . .
manchmal auch den eigenen Nachrichtenchef beim Empfang
der Beute zur Raserei uber die Entwendung seiner Agenten
bringen. Dieser Krieg kennt keine Fronten. Trotzdem: In ihm
lebt und iiberlebt, wer handelt!

Daueraufgabe ist und bleibt die stiandige Sicherung, man
mochte fast lieber sagen: Witterung nach allen Seiten und
eine moglichst umfassende Gefechtsbereitschaft (sofern die
Konstrukteure der Waffe (auch bei deren Transport) daran
dachten. Die innere Warnung «Achtung Minen» folgt dem ziigi-
gen Vorgehen.

Ndhert man sich verdachtigen Raumen oder ausgemachten
Angriffszielen, (mag man sich auch noch so sicher oder iiber-
legen fiihlen!), gibt es kein wildes Drauflosschlagen, kein kom-
pliziertes Disponieren, kein Auflésen in lichte Suchreihen.
Schlag auf Schlag folgt:

— Ablegen und Verstecken der nicht benétigten Ausriistung
(unter dieser Arbeit Sicherung beibehalten!).

— Jede Waffe, jedes Gerdt wird kurz und lautlos auf sein
Funktionieren uberpriift, die Nahkampfmittel werden griff-
bereit gemacht.



— Griindliche Erkundung der besten gedeckten und hinterhalt-
freien Anndherung und der Kampfstellungen fiir die Unter-
stitzungswaffen (Lmg., Gewehrgranaten etc.).

— Feindliche Sicherungen, Posten, Beobachter,
lungen und Fluchtwege auszumachen.

— Ist man zwei bis dreimal iiberlegen, die EinschlieBung mit
Flugbahnen der eigenen Waffen organisieren. (Diese Flug-
bahnen folgen mit Vorteil Waldschneisen, Wegen etc., die
quer zur HauptstoBrichtung laufen. Im Gebirge sind es freie
Hohen und Kreten.)

— Dabei hilt sich ein Trupp von zwei bis drei Mann an der
giinstigsten Stelle bereit, méglichen Ausbrechern den Weg
zu verlegen.

Waffenstel-

Bei starker Unterlegenheit, wo Ueberraschung oder besser
Gefechtsbereitschaft den Ausgleich schaffen miissen, oder in
groBer Zeitnot, sofort nach Beendigung der Erkundung angrei-
fen. Erstes Ziel: die feindlichen Fiihrer, ihre stiarkste Gruppe
und ihre gefdhrlichste (feuerbereite) Waffe und ihre Bedienung
vernichten.

Einzelne Posten der Guerillas, die eisern durchhalten oder
sich nicht tberraschen lassen, dirfen nur die Méinner der
Jagdgruppe binden, die zu ihrer Erledigung angesetzt sind.
Tauchen tiberraschend Widerstidnde auf, werden sie liberrannt,
unterlaufen oder umgangen, im BewuBtsein, daB die Mitstreiter,
die fur Riickensicherung verantwortlich sind, sich mit ihnen
so auseinandersetzen, daB sie ausfallen oder so niedergehalten
oder gestort werden, bis das Ende der Aktion Ueberlegenheit
zu ihrer Vernichtung gibt.

Gelingt die vollstindige Vernichtung des Gegners nicht (Einigen
Guerillas wird ebenfalls die «Flucht nach allen Seiten» gliicken!),
setzt keine zersplitternde Verfolgung aller ein. Zwei bis drei
der besten L&dufer der Jagdgruppe mégen wohl versuchen,
einen erkannten Fiihrer noch zu erwischen, doch miissen sie im
voraus wissen: Nach einigen Minuten oder einigen hundert
Metern wird die Jagd aufgegeben und zur Gruppe zuriickge-
kehrt, wenn nicht vom Auftrag her die ganze Gruppe direkt zur
Velrfc)>lgung tibergeht. (Versuch Basislager, Verstecke zu ermit-
teln!

Nach erfolgreichem Angriff warten sofort wichtige Aufgaben:

— (Neu-) Aufbau der Sicherung und Neuerstellung héchster
Gefechtsbereitschaft.

— Pflege der Verwundeten.

— Sicherstellung von allen feindlichen Nachrichtenquellen.

— Griindliches Zerstéren erbeuteter Waffen und Materialien,
stellt ihr Abtransport zu groBen Schwierigkeiten oder beein-
trachtigt er die Beweglichkeit oder Gefechtsbereitschaft
der Gruppe.

— Verminen, Einbau von Sprengfallen in Gebaude, Stollen etc.,
die nicht zerstért werden kénnen.

— Hand- und Genickfesselung, Entkleidenlassen der Gefan-
genen. Organisation ihres Abtransportes oder Eingliederung
in die nachste eigene Marsch- oder Kampfformation.

— Erstellen der Gefechtsmeldung und ihre sichere Uebermitt-
lung zusammen mit dem erbeuteten Nachrichtenmaterial.

— Gesichertes Nachschieben von Gepéack, Material, Munition,
die im Bereitstellungsraum versteckt wurden.

Das Ganze stellt einen so gerduschlos wie moglich durchgefiihr-
ten Uebergang zum nichsten Auftrag dar, unter der alten japa-
nischen Devise: «Nach dem Sieg binde den Helm fester!»

Erlauben es Starke, Zeit und Lage, ist es von Vorteil das
Gefechtsfeld beschatten zu lassen. Es lohnt sich immer, auch
die gegnerische «Bettlerarmee» auf der Waffen- und Munitions-
suche oder gar bei der Bergung versteckter Vorrate um ein
Element zu kiirzen.

Besonders bei zunehmenden Fortschritten der Subversiven
oder wenn bereits anfinglich starke Untergrund-Verbidnde
auftreten, wird der kluge Kampf-Kommandant nicht auf eine
«Einzelabschlachtung» seiner Jagdgruppen warten. Wieder ge-
stiitzt auf zuverldssige Nachrichten und eingehende Erkundung
wird er versuchen, durch Zusammenfassung seiner Krifte an
den Orten der Entscheidung in einer dichten Folge von ver-
nichtenden Aktionen den stdrkeren Gegner niederzuringen.

Voraussetzung ist die Organisation eines tadellosen und Uber
mehrere Wege funktionierenden Uebermittlungsnetzes. Es er-
laubt aus einem getrennten Marschieren ein vereintes Schlagen,
ein sicheres Eingehen auf Riickziige, Zerstreuungen etc. beim
Feind und gibt den meist immer noch allein operierenden
Jagdgruppen die Moglichkeit, mit kurz gesteckten Zielen zu
arbeiten. Eine geschickt improvisierende Logistik muB dabei
die Versorgung auch iber ihren eigentlichen Arbeitsraum
reichen lassen.

Ist ein geschlossener Anmarsch unumgénglich oder von Vorteil,
ist besonders darauf zu achten, daB schwere Mittel wie Mg.,
Mw., Tbh. und lk. nicht durch einen geschlossenen Ueberfall auf

einen Teil der Kolonne auBer Gefecht gesetzt werden. Diese
Mittel diirfen auch nicht zu Abrissen und Liicken in den Ko-
lonnen fiihren. Schwere Waffen gehoren auf die ganze Streit-
macht verteilt, und Ablésungen in ihrem Transport sind zu
organisieren.

Der Angriff, das Auflauern oder der Ueberfall erfolgen in dhn-
licher Weise wie bei der Jagdgruppe. Die schweren Waffen
kampfen in vorderster Linie. Damit werden Leute zu ihrer
Sicherung eingespart und ihre Feuerleitung vereinfacht sich.

Auch im groBeren Treffen gilt es den stdrksten oder geféhr-
lichsten Feind zuerst zu vernichten. Zu EinschlieBungen mit
Flugbahnen sind die schweren Automaten ideal. Kann der
Gegner gerade wegen seiner Stiarke ausweichen, wird frontal
vorsichtig (Minen, Hinterhalte, Verzégerungsdetachemente)
gefolgt, wahrend stédrkere Teile umfassend auf- und iiberholend
zuschlagen. (Deshalb «Ziviltransportdienst» vor der Aktion vor-
bereiten.)

Brechen zum Beispiel im Kampf um Basislager etc. kleinere
Gruppen aus, werden sie laufengelassen. Der sofort alarmierte
Nachrichtendienst versucht sie zu beschatten und mit Hilfe
von Ortswehren, Polizeistreifen, Ter. Verbdnden ist ihre Stunde
der Erschépfung abzuwarten und zu ihrer Vernichtung auszu-
nitzen.

Auch bei den gréBten Aktionen wird nach errungenem Sieg
oder nach vergebener Miihe sofort die volle Gefechtsbereit-
schaft wieder hergestellt und zu den angestammten Aufgaben
mit doppelter Vorsicht und unter sorgféltiger Tduschung und
Tarnung ubergegangen.

8.2. Die Abwehr der EinschlieBung

Die Verteidigung von Stiitzpunkten, Ortschaften, Depots, per-
manenten Befestigungsanlagen ist im subversiven Krieg eine
wichtige, aber, im Ganzen gesehen, sekundare Aufgabe.
Deshalb sind im Guerillakrieg ortsgebundene Truppen auf ein
MindestmaB zu beschrinken. Reicht die eigene Stirke nicht
zum Schutze aller Anlagen und Punkte aus, ist dadurch ein
Ausweg zu suchen, daB iiberraschend und ohne jedes Schema
immer wieder ein starker Verband auf die einzelnen Platze
gelegt wird.

Folgende Lehren sollen aber in jeder Lage beherzigt werden:

— Nie versuchen, eine «Front» von Stiitzpunkten zu bilden.

—Im wenig gefahrdeten Gebiet dagegen zahlreiche, eher
schwache Stitzpunkte und eine starke Reserve.

— Im gefdhrdeten Gebiet wenige, starke Stiitzpunkte ohne
jede Geléndekontrollaufgabe iiber ihr «Vorfeld» hinaus und
noch stirkere, bewegliche, ungebundene Einsatzkréfte.

— In beiden Féllen aber ein dichtes Nachrichtennetz von Agen-
ten, Vertrauensleuten etc., das sich immer wieder, auch ohne
Ausfélle, ergdnzt und ablost. Engste Zusammenarbeit mit
der Polizei.

Konnte eine kampfgerechte Ausbildung nicht mehr im Frieden
erfolgen, ist unverziiglich, anfdnglich mit einem Teil, (seine
GroBe bestimmen die Hauptaufgabe und Freistellungsméglich-
keiten in ihr) der ortsgebundenen Truppe die aggressive Ab-
wehr der Subversiven zu iiben und die Vertrautheit mit dem Um-
gelande (1—2km Radius) zu finden. Schon aus Instruktions-
griinden ist ein Zusammenarbeiten mit den Spezialisten dieses
Krieges zu suchen, aber auch die Notwendigkeit eines gut
abgestimmten Vorgehens, das ein gefdhrliches Nebeneinander
vermeidet, driangt den SchulterschluB auf.

Die Fiihrung liegt auf jedem Fall so lange bei den antisub-
versiven Kampfgruppen als es die Lage erlaubt. Dabei soll der
sich auf Selbstschutz beschrankende Verband daran gewdhnen,
daB er mit Einzelauftragen arbeiten muB, ohne von der Kampf-
gruppe restlosen Einblick in ihre Absichten zu erhalten. Vieles
im Vorgehen gegen eine Untergrundbewegung muB vom blin-
den, dauernden Vertrauen getragen werden, das vor allem die
fiilhrenden Stellen der Verteidigung verpflichtet.

Da auch die Abwehr der EinschlieBung den wirksamen Schutz
der Zivilbevélkerung im Vorfeld, am Standort umfaBt, ist fol-
gendes vorzunehmen:

— Strengste Kontrollen der Wasser-, der Lebensmittelversor-
gung aus Zufuhren und Lager (B/C-Anschldge!).

— Laufende Aufklarung der Bevélkerung ohne Schénmalerei,
ohne Prahlereien und Ammenmaéarchen, damit der Sinn des
Kampfes verstanden, die Mehrbelastungen mit Opferwille,
das Schweigen der Umwelt mit Zuversicht getragen wird.

— Vorbereitung zur Kontrolle, Unterbringung und Verpflegung
von Fliichtlingen, ohne Beeintrachtigung und Gefdhrdung der
Hauptaufgabe.

— Bau von gesicherten Kleinflugplatzen und Abwurfstellen fiir
Zufuhr, Kranken- und Verwundetentransport.

Neben Bewachung und Sicherung im Rahmen der Hauptaufgabe
mul der mehr und mehr isolierte Verband kleine Trupps frei-
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stellen, die als seine schlauen, geldndevertrauten, notfalls auch
agressiven Augen ein iiber das eigentliche Vorfeld (500—2000 m)
reichendes «Sicherungsfeld» aufbauen. Liegen keine Jagdgrup-
pen mehr im Abschnitt, muB die Tiefe, besonders in leichtem,
offenem Geldnde und bei giinstigen, zuverldssigen Nachrichten-
Kommunikationen bis auf fiinf bis zehn Kilometer ausgedehnt
werden. Wald und Gebirge verlangen Opfer an Tiefe zugunsten
einer moglichst dichten und sorgfiltigen Ueberwachung.

Im Gegensatz zu den Jagdgruppen werden diese «Spidh- und
Spirtrupps» héchstens Agenten, Einzelgdnger und verdéchtige
Zivilpersonen verhaften oder vernichten.

Finden sich unter der Zivilbevélkerung zuverlidssige, das heift
erprobte und beherzte Manner und Frauen, kénnen Gegen-
partisanen-Gruppen aufgebaut werden. Doch dies verlangt
zuverldssige Ausbildung, die Zeit, Mittel und weitere Leute
kostet. Ein «letztes Aufgebot» ohne Schulung, so viel Begei-
sterung, Vaterlandsliebe es auch mitbringt, niitzt in diesem
Krieg hochstens durch seine Waffenverluste dem Feind.

Gelingt es aber stationdren Einheiten mit solchen Gegenparti-
sanen zu arbeiten, indem letzteren die Nebenaufgaben zufallen
und schwere Hauptgefechte erspart bleiben, kann selbst bei
weitgehender Abschniirung durch die Subversiven, weit lber
die Wirkung der schwersten eigenen Mittel hinaus, der Angrei-
fer in stindige Gefahr und Unsicherheit getrieben werden.

Wichtig ist, daB diese die gréBten Risiken auf sich nehmenden
Gegenpartisanen in der stationdren Truppe

— einen zuverldssigen Fihrer,

— eine einwandfreie Nachrichtenquelle,
— eine dauernde logistische Basis,

— eine aggressive Unterstiitzung,

— einen sicheren Fluchtort finden.

Fir die laufende Aufrechterhaltung der eigenen Aufgaben-
erfillung, (Halten, Sperren, Schiitzen, Versorgen, Unterhalten)
muB eine moglichst starke, bewegliche und vor allem rasch
kampfbereite und vom Feind schwer im Ueberfall zu bindende
Kampfreserve entstehen. Bei ihrer Ausriistung und Organisation
sei an den unglicklichen «Kampfverband 100» der Franzosen in
Indochina erinnert, der durch seine Ausriistung mit modernsten,
schweren Mitteln an die StraBe gebunden, von an Zahl und
Wirkungsméglichkeiten weit unterlegenen Vietminh-Verbinden
beim Entsatzversuch eines Stiitzpunktes im Vormarsch syste-
matisch aufgerieben wurde.

Ausblick und SchluBbemerkung

Der Krieg ist eine Wissenschaft, die eine Finsternis bedeckt,
durch deren Dunkel man nicht sicheren Schrittes marschiert.
So werden Routine und Vorurteii zum festen Untergrund: Eine
natiirliche Folge der Unwissenheit.

Moritz von Sachsen 1732

GroR ist die Entwicklung der subversiven Kriegfithrung in un-
serer Zeit: Von den «franctireurs», die aus individuellem Patrio-
tismus die anfiangliche Niederlage ihres Landes nicht ertragen
wollten, uber die miihselige Termitenarbeit der unentwegten
Scharen Mao Tse-tungs bis zu den technisch ausgefeilten Orga-
nisationen des Vietcongs, die nicht ohne Erfolg den Gang
gegen die stidrkste Macht der Welt wagen.

Dort, wo die hinter der Untergrundbewegung stehende |dee fiir
einen GroBteil des angegriffenen Volkes die Fortschritte der mo-
dernen Zeit in einer ihm verstiandlichen Denk- und Handlungsart
und in seiner Sprache bringen konnte, gelang meist der Sieg.
Wo sich aber die Angegriffenen zu Schrittmachern des Morgens
aufschwangen, zerbrach die Subversion.

Eines schalt sich klar aus diesem Umstand heraus: Je weniger
die Idee der Angreifer tragend wirken kann, desto subtiler und
raffinierter werden ihre Methoden!

— Anstelle jeder Improvisation, die noch vor zehn Jahren eini-
gen Erfolg versprach, tritt die Arbeit politisch wohlgeschulter
(nicht nur indoktrinierter), durchtrainierter Spezialisten.

— «Berufsleute» werden also im subversiven Krieg von morgen
die politischen, militirischen und logistischen Einsédtze und
vor allem ihre unmerklichen Vorbereitungen leiten.

— Im heutigen westlichen Wohlfahrtsstaat vermégen die Ideen
des Kommunismus bei leidlich gesunder Wirtschaft nicht mehr
groBe Fortschritte auf materiellem Gebiet fiir ein Staatsvolk
bedeuten. Hingegen ist die Zahl jener, die, besonders im
atomaren Krieg einiges oder viel zu verlieren haben, gewaltig
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Nach dieser Erfahrung sollen Aufbau und Vorbereitung fiir den
Kampf folgende Schwerpunkte fiir die Arbeit der Reserve legen:

— Leichte, feuerkriftige Ausriistung fiir Polizei- und Jagdkrieg-
aufgaben.

— Mittel und Ausbildung im Freikdmpfen von Gegenpartisanen
(Waldkampf).

— Mittel und Ausbildung im Oeffnen und R&umen gesperrter
Verkehrswege (Sprengungen, Minensuchen etc.).

— Planung, Vorbereitung und Durchfithrung von Aktionen zum
Aufschlagen subversiver Belagerungen (eine Mischung von
Mordanschlag, Infiltration, Handstreich .4 StoBtruppunter-
nehmen).

Gleich wie der subversive Fiihrer im Riickzug eine Bewegung
und keine Schande sieht, muB der Kdt. stationdrer Verbéande
im Aufgeben eines Postens, ja sogar seiner (zerstérten!) Depots
kein Kapitalverbrechen sehen.

Kein Zweifel! Diese Feststellung will nicht bequeme Auswege
und Ausflichte fiir frithzeitiges Ausweichen vor der Pflicht
schaffen. wenn immer die Verhiltnisse es erlauben, fillt die
vorgesetzte Stelle, gestiitzt auf besseren Ueberblick, diesen
Entscheid. Fehlen aber die Verbindungen und zeigt es sich,
daB in wenigen Tagen oder Stunden, ein Ausbrechen oder
Entweichen illusorisch wird, ist vor der Waffenlieferung an den
Feind durch gestorbene Helden, durch List oder harteste Ge-
walt ein Weg . . . in den sofortigen Jagdkrieg gegen die Sub-
versiven und die Suche nach loyaler Zivilbevélkerung als Basis
zu wagen. Dieser Uebergang, der die Zerstdérung der schweren
Waffen, Ausriistung und Vorrite in sich schlieBt, muB unsichtbar
und moglichst gerduscharm erfolgen. Das bittere Problem:
Verwundete dem Feind und damit der Repressalie ausliefern?

Am SchluB dieses Abschnittes noch ein Wort zum Mineneinsatz.
Er erhidlt bei der Verteidigung von Posten etc. besondere
Bedeutung. Die zu erwartende stindige Ueberwachung durch
den Feind lange vor jeder Angriffsoperation empfiehlt den
Streueinsatz ohne jede auffillige Vorbereitung, wie sie Minen-
feld und -nest erfordern. Setzen diese Arbeiten ein, ist das
ganze Umgeldnde des Stitzpunktes etc. dem Zutritt von allen
fremden Personen (Militdr und Zivil) zu verbieten. Der Kontakt
erfolgt, wenn es der Auftrag zuldBt, nur noch bei Nacht und
evtl. bei Nebel oder durch schwer einzusehendes Geldnde
tber Vertrauensménner auBerhalb des Umgeléndes.

Im ubrigen erfolgt der Kampf um den Stiitzpunkt und das Depot
selbst den Regeln, wie sie die Grundschulung fiir alle Truppen-
gattungen auf Seite 254 und folgende umschreibt.

gestiegen. Dies fiihrt zu einer Verlegung der Ansatzpunkte
fiur die Subversion. Einige sollen nachstehend als mégliche
Entwicklungen aufgezeigt werden:

— Die bewuBte Steuerung der Haltung gewisser GroBgrund-
besitzer in Algerien und einiger Privatunternehmen in Kuba
lassen darauf schlieBen, daB die Subversion von morgen
auch «von oben» beginnen kann.

— Das Mittel der Handelsvertrdge, der Intensivierung der Be-
zige bis zur Abhéngigkeit ist ein weiterer Weg. Das Beispiel
Finnlands zeigt, wie eine GroBmacht uber wirtschaftliche
Abkommen (Wenn sie sie kiindet!), schlieBlich sogar auf die
Innenpolitik entscheidend einwirken kann. Sehen wir es klar:
eine Schweiz, die plotzlich vor dem Verlust von Markten
steht, die 10—20 Prozent ihres Exportes aufnehmen, iiberlebt
solche Einbriiche nur unter gréBten Opfern und Schwierig-
keiten, die zu eigentlichen Dammbriichen auch in anderen
Sektoren unserer Wirtschaft filhren miissen. In der klugen
Steuerung und Verteilung des AuBenhandels durch das
einzelne Unternehmen und den Staat und in ihrem Mut zur
unbequemen, schwierigen Katastrophenplanung liegt eine
der ersten und wirksamen AbwehrmaBnahmen, die Boykott
und Reglementierung iibertreffen.

— Die sich nur schwer anbahnende Loslésung der héheren Bil-
dung von gewissen sozialen Vorstellungen und ihr schlecht
verdeckter Wunsch nach Elitestatus und vielleicht sogar
Vorrechten in Ausgangspunkt und Beférderung einer staat-
lichen oder wirtschaftlichen Karriere, schafft Spannung und
Unzufriedenheit bei den nun in Massen auftretenden Tragern
dieser Bildung, Spannungen, die sich auf einem entlasteten
Arbeitsmarkt vielleicht auch auf bildungsmaBig Benachtei-
ligte ibertragt, wenn weiterhin versucht wird, subalterne
Funktionen (z. T. iiber die Sprache als Werkzeug) in héhere
Range hinaufzuschwindeln.

Gerade diese Gefahren scheinen heute zu nutzbaren Schwa-
chen in den Landern wie RuBland, China etc. zu fiihren.



— Je mehr die subversive Offensivpartei nach Schwachen su-
chen muBte, um so mehr stieg die Rolle der Frau in ihren
Planen. Noch sehr deutlich wird ihre relativ bescheidene
Rolle in der russischen und jugoslawischen Literatur iiber die
Zeit von 1941—45. In Kuba und Algerien spielen aber die
Fihrer der Subversion bewuBt mit ihren Problemen. Ohne
der Schwarzmalerei zu verfallen: auch bei uns warten Losun-
gen in diesem Bereich zu lange auf ihre Verwirklichung.

— Da sich im Wohlfahrtsstaat die Masse des Volkes schwerer
zum politischen Handeln bewegen |48t (Es sei denn, man
hange ihr den Brot-, besser gesagt, den Geschenkkorb
heher!), gleichzeitig aber ihr politisches Interesse und ihr
politischer Eingriffgrad zu leiden beginnen, werden, wie einst
in den Monarchien, die Spitzen zu erfolgversprechenden
Angriffszielen. Es geht darum, diese Spitzen zu gewinnen
oder bis zum Vertrauensverlust zu kompromitieren, oder sie
sogar auf die Seite zu rdumen. Neben den uralten, oft be-
wihrten Mitteln der Gewinnung (Fall Wennerstrém) tritt ein
diisteres Arsenal toédlicher Wirkung, wie Senfgas-Pistole,
Zyankali-Patronen etc. auf. Die letzteren «Waffen» fordern
gerade fiir die Filhrung im breitesten Sinne die Bereitstel-
lung wirksamer Gegenmittel.

Im rein militarischen Bereich bleiben die Dinge auch in FluB.
Die steigenden Abwehrmdglichkeiten gegen Guerillas kénnten
ihre Leitung zwingen:

— Vermehrt C-Waffen einzusetzen. Besonders die in den mei-
sten westlichen Landern schwerer werdende Versorgung mit
Trinkwasser bietet vielleicht sogar kriegsentscheidende Mog-
lichkeiten!

— Vom leichter zu vernichtenden Nachschub auf Landwegen
abzusehen und mit Helikoptern und Leichtflugzeugen (letztere
setzten die Russen schon meisterlich gegen die Deutschen
ein!) zu arbeiten.

— Dies wiederum bedingt beim Verteidiger den Ausbau des
Nachrichtendienstes auf das Gebiet der Lufi- und Landeiber-
wachung. Der Einsatz &lterer Pilotenjahrgange mit Kolben-
flugzeugen, Kampfhelikoptern gegen diese Gefahr erscheint
nicht abwegig.

— Das Tempo auch der subversiven Operationen dank vertikaler
Versorgung und Bewegung und der besseren Ausbildung
ihrer Stammverbande so stark wie moéglich zu steigern,
damit der Gegner, dem heute gute Grundlagen zum Aufbau
einer Abwehr zuganglich sind, mit jedem Schritt vorwirts
trotzdem zu spédt kommt. Ein weiterer Grund, auch im Rahmen
unserer Armee das Notige jetzt vorzukehren.

— Rascher mit der konventionellen Armee nachzuhelfen, wie
es das Beispiel Chinas in den indischen Grenzzwisten ver-
deutlicht. Auch dies ist ein Fingerzeig, dringlichst an die anti-
subversive Arbeit bei geringster Schwiachung der Feldarmee
zu gehen.

Was auch die Zukunft an neuen Teilaspekten des subversiven
Krieges bringen mag, sein Ausgang hdangt immer von der mora-
lischen und zum Teil von der physischen Widerstandskraft des
Volkes ab.

So wird es Aufgabe eines jeden Angehérigen der Armee, be-
sonders aber aller Kader, durch Glaube, Wort und Handlung,
kurz, durch sein Vorbild alle Bewohner unseres Landes nie am
Sinn unserer Aufgabe zweifeln zu lassen, auch wenn noch kein
SchuB gefallen ist.

Aus dieser Haltung heraus entsteht dann das «Army-Nation-
Team», wie es die Amerikaner nennen, dem sich groBe Auf-
gaben stellen, die uber die Lokalabwehr hinausfiihren. Greifen
wir ein Beispiel heraus:

Je mehr sich unsere Armee mechanisieren muB, je mehr die
zivilen Transporte aller Art der StraBe folgen, desto mehr wird
das Verkehrsnetz zu einer Art Kreislaufsystem, das das Land
lebenstiichtig erhalt.

Alle Mittel des Verkehrs, wie Fahrzeuge, Brennstoffvorrite,
Krafterzeugung und Verteilung, Werkstétten, Unterhaltanlagen,
StraBen, Briicken, Bahnlinien etc. werden deshalb mit den Men-
schen, die sie tauglich erhalten, eines der Hauptziele der Sub-
version sein. Sie gilt es unter allen Umstanden zu halten und
zu erhalten.

Der Territorialdienst der Armee, Riickwértige Dienste, Festun-
gen im Innern des Landes, bis zu den ndchsten*Nachbarn einer
Garage, einer Bahnstrecke etc., sie alle werden vermutlich
unter den ersten sein, die gegen den Krieg aus dem Dunkeln
antreten miissen. lhnen muB bei diesen Aufgaben auf Zeit der
Erfolg von allem Anfang an gewiB sein, und sei ihr Beitrag nur
eine friihzeitige Meldung oder zwei Arme mehr bei einer Repa-
ratur, einer Bauarbeit. Nur ein méglichst geringes Versagen
auf diesem groBen Aktionsfeld des Angreifers wird dem Land
erlauben zu leben und der Fithrung der Armee die Mittel lassen,
mit kaum geschmiélerten Kraften und Mdéglichkeiten das poli-
tische Ziel des Krieges zu erreichen.

Der subversive Kampf fordert einen SchulterschluB aller, wie
ihn die Geschichte kaum kannte. Als Schweizer sind wir heute
zur Verantwortung gegeniiber der Zukunft eines Staatsgebildes
aufgerufen, das seine Form, seine Grundlagen im letzten Jahr-
hundert erhielt. Viele seiner Aspekte, die wir heute mit dem
oft zum Schlagwort gewordenen Ausdruck «Tradition» schiit-
zen, verbergen héaufig nichts anderes als ein kldgliches Fest-
halten an Vorrechten, zu denen sich einst zukunftsweisende
hMag(imen durch ihren Verbrauch und MiBbrauch abgelebt
aben.
Es geniigt deshalb nicht, daB wir die Schweiz von morgen an
der Expo skizzierten. Wir missen sie bauen! Unsere Verfassung
und viele unserer Gesetze wurden mit mehr oder weniger Mut
zum Morgen vor fiinfzig bis hundert Jahren aufgestellt. Unsere
AuBenpolitik hat Eisen in vielen Feuern, die sie nicht mehr zu
kontrollieren vermag. Wir besitzen in der fehlenden Gleich-
stellung der Frau, in der schwierigen Eingliederung der Fremd-
arbeiter als gleich- und vollwertige Teile des sozialen Gefiiges
Licken, die ausgenutzt werden kénnen. Wir haben eine Land-
wirtschaft, die sich an Bundeskriicken gewshnt. Unser Schul-
wesen hat Miihe seine alte Qualitdt zu erhalten. Waren wir
friher Spitzenpioniere der Wirtschaft, so suchen wir heute ver-
gebens nach Leistungen, die sich mit der Gotthardbahn, dem
Aufbau der elektrotechnischen Industrie, dem Entwickeln neuer
Rohstoffe, wie das Aluminium oder — wenn es sogar sein
muB — einer Migros vergleichen lassen. In einer Zeit, die den
Besitz erleichtert, machen wir ihn zum Teil unerschwinglich
(Boden)!
Unsere Armee, ihre modernste Ausriistung in allen Ehren, be-
wegt sich mit ihrem Aufwand an der Grenze, wo eine Tragbar-
keit unter erschwerten wirtschaftlichen Verhiltnissen unwahr-
scheinlich wird. Nicht leichtfertig, aber bewuBt verschlieBen
wir die Augen vor materiellen Liicken, vor unzuldnglichen Struk-
turen, Nachlassigkeiten in der Ausbildung bei vielem was dem
Auszug folgt, vor der Verschleuderung groBer Mittel, die nie-
mand zuriickbringt.
Vermutlich geschieht dies in der triigerischen Hoffnung, ein auf
uns zukommender Krieg werde sich im Rahmen der offiziellen
Theorien und Konzepte halten, wie sie in der Masse des Volkes
und der Armee herrschen. Dabei bleibt, man folge nur den
Reden und Schriften der dffentlichen Diskussion, der Krieg aus
dem Dunkeln . . . in seinem Element, obwohl er auch bei uns
fir jeden moglichen Gegner Mittel und Wege aufzeigt, die in
wirtschaftlicher Aufwendung und Wirkung beide, den reinen
konventionellen wie den atomaren Krieg als giinstiges Risiko-
geschift erscheinen lassen.
SchlieBlich soll folgendes nicht vergessen werden: Die in
diesen Darstellungen zusammengefaten Erfahrungen sind mit
dem Blut Hunderter, oft Tausender Franzosen, Japaner, Eng-
lander, Australier, Neuseelénder, Filipinos, Inder, Deutscher
und heute der Amerikaner erkauft worden. Wir diirfen sie nicht
zur Kenntnis nehmen, vielleicht noch in einem Merkblatt oder
Reglement archivieren, um im Ernstfall dhnliche Konten an
Menschenleben zu eroéffnen. Unseren Weg zur Bekampfung
einer subversiven Invasion kénnen wir nicht mit dem Leben
unserer Wehrménner bezahlen, denn ein kleines Land, wie die
Schweiz, bendtigt den letzten Kampfer, den letzten Zivilisten
frei und lebend, um zu bestehen!
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