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NEUES AUS DEM SUOV

UOV Diibendorf

Am Freitag, den 23. Januar 2008 um 20 Uhr,
konnte im Restaurant Hecht in Diibendorf
der Prasident Wachtmeister Frank Stoller
die zahlreich erschienen Mitglieder des Un-
teroffiziersverein Diibendorf und Umge-
bung zur 84. ordentlichen Generalver-
sammlung begriissen.

Speziell begriisst wurden die Gaste, un-
ter ihnen der Ehren-Zentralprasident des
Kant. Unteroffiziersverbandes Ziirich und
Schaffhausen, Fritz Burkhalter, Illnau sowie
der Prasident des Forums Flugplatz Diiben-
dorf, Peter Bosshard. Nach einer kurzen Ge-
denkminute fiir den im vergangenen Jahr
verstorbenen Oberst Henri Studer, Wangen,
leitete der Prasident zu den formellen Trak-
tanden tiber.

Schrittweise Armeeabschaffung

In seinem Jahresbericht wies der Prasident
auf die Tragodie von Hongg hin, bei der die
Tat eines Einzelnen, der Familie des Opfers
unermessliches Leid gebracht hat und der
Armee schweren Schaden und Imagever-
lust zugefiigt hat. Die Armee steht nun po-
litisch im Kampf mit einer Gesellschaft, die
nichts anderes will, als die Armee Schritt
fir Schritt zu schwéchen. Dazu gehore
auch die kommende Initiative von Franz
Weber, welche der Luftwaffe verbieten soll
liber eigenem Territorium zu {iben, was fak-
tisch einer Abschaffung gleichkommt.
Weitere Initiativen seien demnachst im
Kommen oder in Vorbereitung, wie das
Riistungsausfuhrverbot, kein neues Kampf-
flugzeug, Auflosung der Wehrpflicht, Auf-
16sung der Milizarmee und schliesslich Ab-
schaffung der ganzen Armee.

Materialprobleme

Nachdenklich ausserte sich der Prasident
auch tber einen Briefwechsel mit einem
Wiederholungskurs-Soldaten, welcher sich
iiber die vorhandenen Materialprobleme im
WK beklagte. Das ganze Bataillon hatte zu-
wenig Material gehabt, es sei viel zu spat ge-
liefert worden und in einem denkbar
schlechten Zustand gewesen. Die WK-
Truppe habe Anrecht auf gentigend Material
und funktionierendes Gerat. Leider fliesse
nun das Geld zuerst an die Soldaten, welche
fiir die UNO im Ausland Dienst leisten.

Dauerthema Flugplatz Diibendorf

Zum Thema Militarflugplatz Diibendorf
dusserte sich der Prasident in seiner Rede
s0, dass immer noch das Militar Besitzer ist.
Er hoffe, dass dies auch weiterhin so blei-

ben werde. Enttduscht sei er aber von den
drei Gemeindeprésidenten der angrenzen-
den Gemeinden Diibendorf, Wangen und
Volketswil, die mit einem Brief direkt an
den VBS-Vorsteher, Bundesrat Schmid, ge-
langten und sich dort fiir die ganzliche Ein-
stellung der Militarfliegerei in Diibendorf
und flir die Erstellung eines Innovations-
parks stark gemacht haben. Die Zubetonie-
rung einer der letzten noch vorhandenen
grosseren Griinflichen in Stadtndhe von
Zirich wére so vorprogrammiert.

Jahresprogramm

Fiir das Vereinsjahr 2008 ist wieder die Teil-
nahme am Marsch um den Zugersee im
April geplant. Im Juli eine Exkursion an den
Bodensee, mit der Besichtigung des «Hun-
dertwasser-Hauses» in Staad und nach Al-
tenrhein zum dortigen Fliegermuseum. Je-
den Monatsanfang, jeweils dienstags, findet
der beliebte Vereinshock statt.

Ehrungen

Die Vereinsmeisterschaft 2007 wurde dies-
mal von Soldat Walter Mundt, Diibendorf ge-
wonnen, der den Wanderpreis, eine Walliser-
kanne, fiir ein Jahr nach Hause nehmen darf.
Bei den Ehrungen durfte der Vetera-
nen-Obmann, Feldweibel Ernst Schlépfer,
dem langjéhrigen Vereinsmitglied, Haupt-
mann Otto Schaad, das Veteranenabzei-
chen tiberreichen. Zum Schluss der Gene-
ralversammlung wies der Prasident noch-
mals auf die bevorstehende Abstimmung
vom 24. Februar hin, bei welcher mit einem

kraftigen Nein gestimmt werden soll.
Wm Frank Stoller,
Président UOV Diibendorf

Fiihrungswechsel
An der 116. ordentlichen Generalversamm-
lung des Unteroffiziersvereins Ziircher
Oberland wurde Wm Peter Lombriser zum
neuen Prasidenten gewahlt. Nach beachtli-
chen 25 Préasidialjahren kann der schei-
dende Prasident, Wm Peter Hausmann, sei-
nem Nachfolger einen gut funktionieren-
den und erfolgreichen Verein tibergeben.
Am Mittwoch, 28. November 2007
fand im Restaurant Freihof in Hinwil die
116. ordentliche Generalversammlung des
UOVZO statt. Der Prasident, Wm Peter
Hausmann, kann auf ein weiteres, sehr er-
folgreiches Vereinsjahr zurlickblicken. An
den Ubungen 2007 nahmen rund 400 Ka-
meraden teil. Dank der sehr engagierten
Neumitgliederwerbung unseres Beisitzer-
Obmanns, Obgfr Heiner Biuerle, konnten
16 Kameraden zu einem Beitritt motiviert
werden. Die magische Mitgliederzahl von
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100 wurde somit geknackt. Zu guter Letzt,
weist Wm Peter Hausmann darauf hin,
dass die neue Internetprasenz 07 vor
Kurzem abgeschlossen wurde und unter
www.uovzo.ch nun abrufbar sei.

Wahlen

Ein Vierteljahrhundert stand Wm Peter Haus-
mann dem UOVZO vor. Es freut Hausmann,
dass er in der Person von Wm Peter Lombri-
ser einen Nachfolger gefunden hat und der
Versammlung zur Wahl vorschlagen kann.
Wm Peter Lombriser wird einstimmig zum
neuen Présidenten des Unteroffiziersvereins
Ziircher Oberland gewahlt. Folgende Vor-
standschargen werden fiir weitere zwei Jahre
gewahlt: Hptm Claudio Heggli (Vizeprasi-
dent), Maj Urs Knobel (Ubungsleiter), Kpl
Kurt Hotz (Kassier), Obgfr Heiner Bauerle
(Beisitzer-Obmann) und Gfr Martin Schwei-
zer (Administrator). Neu in den Vorstand ge-
wahlt werden: Wm Stephan Biittler (Webmas-
ter) und Fw Walter Stutz (Pressechef). Der
scheidende Prasident, Wm Peter Hausmann,
bleibt dem Vorstand als Veteranen-Obmann
in beratender Funktion erhalten.

Ehrungen

Zwei Kameraden aus den Reihen des
UOVZO, welche 2008 das 70. Altersjahr
vollenden, werden zu Ehrenveteranen er-
nannt. Es sind dies Adj Uof Reinhard
Diinki und Wm Peter Hausmann.

An der GV 1981, nach bereits 16jahri-
ger Vorstandstatigkeit, wurde Wm Peter
Hausmann zum Prasidenten gewahlt. Sein
Vorgénger, der Ehrenpréasident Wm Felix
Senn, bringt es auf den Punkt. Von ihm aus
gesehen habe Peter Unglaubliches geleistet.
Er schlage der Versammlung daher vor, Wm
Peter Hausmann, zum 2. Ehrenprésidenten
zu wiahlen. Dies wurde einstimmig und mit
grossem Applaus bestatigt.

64. Bachtel Winterlauf 2008

Am Samstag 19. Januar 2007 konnte der
traditionelle Bachtel Winterlauf - trotz
Schneemangels — im Raum Baretswil er-
folgreich durchgefiihrt werden. Mit 43
Wettkédmpferinnen und Wettkampfern ent-
sprach die Beteiligung zwar dem Durch-
schnitt, an den letztjahrigen Teilnehmerre-
kord konnte jedoch nicht angekniipft wer-
den. Rund zwei Dutzend Helfer standen im
Einsatz. ah.

Tag der Unteroffiziere

Neues Datum: Samstag, 23. August 2008
BUSA Herisau
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Versammlung UOV Baselland

Am Samstag, den 26. Januar 2008, fand die
113. Generalversammlung des Unteroffi-
ziersvereins Baselland (UOV BL) in Zeglin-
gen statt. Frau Regierungsprasidentin Sa-
bine Pegoraro rief in ihrer Rede dazu auf die
Volksinitiative «Gegen Kampfjetldirm in
Tourismusgebieten» abzulehnen, da diese
die Einsatzfahigkeit der Luftwaffe bedrohe.

Ab 2009 plant der UOV BL sein Mit-
teilungsblatt zusammen mit dem Unteroffi-
ziersverein Basel-Stadt herauszubringen.
Dies spart Kosten und fordert die Zusam-
menarbeit der beiden Vereine.

Die traditionelle Generalversammlung
des Unteroffiziersvereins Baselland fand
dieses Jahr am 26. Januar 2008 in der Mehr-
zweckhalle Zeglingen statt. Mit Zeglingen
wurde dieses Jahr das obere Baselbiet als
Austragungsort berticksichtigt. Nach der
Begriissung durch den Vereinspréasidenten
Oblt Milo Graf stellte Fredi Rickenbacher,
der Vizeprésident von Zeglingen seine Ge-
meinde vor. Anschliessend {tberbrachte
Frau Regierungsprasidentin Sabine Pego-
raro die Grussbotschaft des Regierungsrates
und dankte dem UOV BL fiir das ausser-
dienstliche Engagement. Sie rief dazu auf
die Volksinitiative «Gegen Kampfjetlarm in
Tourismusgebieten» abzulehnen, da diese
die Einsatzfahigkeit der Luftwaffe bedrohe.

Wahlen
Als Ersatz fiir den zuriickgetretenen Hptfw
Thomas Bernhard ist Four Richard Janov-
jak in den Vorstand gewahlt worden. Der
Vorstand informierte die Mitglieder tiber
den Beschluss, das Mitteilungsblatt des
UOV BL ab 2009 mit dem des UOV Basel-
Stadt zusammenzulegen. Dadurch kénnen
die beiden Vereine Kosten einsparen und
die Zusammenarbeit wird geférdert. Das
neue Mitteilungsblatt ermdglicht eine gros-
sere Auflage und hat ein grésseres Einzugs-
gebiet. Anschliessend an den geschiftlichen
Teil kam beim gemeinsamen Nachtessen
die Kameradschaft nicht zu kurz. Besonde-
rer Dank geht an den Frauenturnverein
Zeglingen fiir die Unterstiitzung. Der Vor-
stand wird den Verein mit dem Ziel weiter
fiihren, mit der ausserdienstlichen Tétigkeit
die schweizerische (Miliz-) Armee weiterhin
tatkréftig zu unterstiitzen.

Fw Andreas Seiler, UOV Baselland

Géste beim UQV Schaffhausen

Am traditionellen Neujahrs-Apéro des Un-
teroffiziersvereins Schaffhausen konnte der
Président Alfons Cadario wiederum zahl-
reiche Gaste und Kameraden aus dem In-

und Ausland begriissen, so den 1. Vorsit-
zenden der Reservistenkameradschaft Vil-
lingen-Schwenningen, Volker Bames mit
einer starken Delegation. Es gereicht dem
Unteroffiziersverein Schaffhausen zur
Ehre, den Chefredaktor einer der auflage-
starksten Militarzeitschriften, Oberst Peter
Forster in seinen Reihen willkommen heis-
sen zu konnen. Diese Gelegenheit nahmen
mehrere Kameraden wahr, um mit ihm ei-
nige brennende Probleme, insbesondere im
Bereich Fahrzeug- und Materialunterhalt
der Armee zu erortern und ihm ihre Sorgen
zu unterbreiten.

Obwohl der Verein gemadss seinen Sta-
tuten politisch neutral ist, wurden teilweise
ausserst hitzige Wortgefechte, rtickblickend
auf unsere Parlamentswahlen, gefiihrt.
Diese bezogen sich im Gesprach mit unse-
ren deutschen Gasten vor allem auf die
«Schéfchen-Plakate» deren Entstehungsge-
schichte bewusst unterschlagen wurde.
Auch sie dusserten den Verdacht, dass die
in ihrer Presse, vor allem in den stiddeut-
schen Medien verbreiteten Meinungen,
zum Teil aus der Schweiz gesteuert wurden.

Cadario wie auch Bames informierten
uber die kommenden Anlasse, namlich den
UOV-Ausmarsch ins untere Glattal vom 29.
Maérz und das Partnerschaftstreffen in
Schwenningen vom 19. April 2008. Eine be-
sondere Erwahnung erfuhr die Volksab-
stimmung vom 24. Februar 2008 iiber die
sogenannte «Weber-Initiative», deren An-
nahme unserer Luftwaffe und damit auch
unserer Armee den Todesstoss versetzen
wiirde. Unsere Mitbiirgerinnen und Mit-
biirger, welchen die Sicherheit unseres Lan-
des ein ernstes Anliegen ist, konnen daher
nur mit einem NEIN diesem Volksbegehren
eine wuchtige Abfuhr erteilen.

Hanspeter Amsler, UOV Schaffhausen

Alumni-Treffen Inf 0S

120 junge Offiziere haben sich im Rahmen
eines Alumni-Treffens der ehemaligen Ab-
solventen der Infanterie-Kaderschule Co-
lombier in Luzern getroffen. Als Hauptre-
ferent hat Bundesrat Samuel Schmid zu den
jungen Armeekadern gesprochen.

Die Ehemaligen-Organisation der Ab-
solventen der Infanterieoffiziersschule Co-
lombier funktioniert nach einem einfachen
Prinzip, erklart Oberleutnant Daniel Hu-
gentobler: «Einmal im Jahr treffen wir uns
und laden hochkarétige Referenten ein.»
Die Initianten verstehen ihre Organisation
weder als Konkurrenz zu bestehenden Of-
fiziersgesellschaften noch ist die Alumni-
Organisation als Verein organisiert. Am
Alumni-Treffen, kurz vor Weihnachten
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2007 hat das letzte stattgefunden, wird das
OK fiir das ndchste Jahr bestimmt. Die
letzte Veranstaltung im Armeeausbildungs-
zentrum Luzern wurde durch Oberleutnant
Daniel Hugentobler, Offizier beim Gebirgs-
infanteriebataillon 29, organisiert. Dem 29-
jahrigen Jus-Studenten aus Zug ist es zu-
sammen mit seinem OK-Team gelungen,
Bundesrat Samuel Schmid als Hauptrefe-
renten zu gewinnen. Uber «Entscheidun-
gen im Militdr und in der Wirtschaft»
sprach Brigadier Rudolf Griinig, Komman-
dant der Infanteriebrigade 5 und Professor
an der Universitat Freiburg.

«Meinen Respekt! Es widerspricht dem
Zeitgeist, was man tiber Kader hort. Legen
Sie Zeugnis ab, dass Sie alle Kader sind. Die
Gesellschaft braucht Kader. Echte Kader
sind Kader, weil sie sich als Kader fiihlen.
Das beweisen Sie mit ihrer Prasenz!» Mit
diesen Worten eroffnete Bundesrat Samuel
Schmid den Anlass. Zuvor hatten die Teil-
nehmer den Bundesrat mit einer Zugschule
in Zivil vor dem AAL empfangen.

Personliche Waffe zum Wehrmann

Bundesrat Samuel Schmid zeigte sich vor
den Kadern auch tiberzeugt, dass die per-
sonliche Waffe nach Hause gehort. Dies sei
ein Akt des Vertrauens an die Biirger, sagte
Bundesrat Schmid. Jede Alternative kostet
zwischen einem und drei Ausbildungsta-
gen. Bis jedoch ein Bataillon in einem
Schiessstand seine Waffen eingeschossen
hat, vergeht zu viel wertvolle Ausbildungs-
zeit. Zum Milizsystem zeigte sich Bundes-
rat Schmid {iberzeugt, dass es das einzig
richtige System fiir die Schweiz ist. Vor al-
lem die Berufsarmeemodelle weisen zu
viele Probleme auf. Vor allem die Wieder-
eingliederung in die Gesellschaft ist oftmals
schwierig, ehemalige Angehorige von Be-
rufsarmeen, so weiss man aus anderen Lan-
dern, sind gefahrdet, Sozialfalle zu werden.

Entscheiden in Militdr und Wirtschaft

Der Kommandant der Infanteriebrigade 5,
Brigadier Rudolf Griinig, stellte in seinem
Referat Vergleiche bei Entscheidungen im
Militar und in der Wirtschaft an. Griinig, er
ist auch Professor an der Universitat Frei-
burg, stellte fest, dass der militarische Ent-
schlussfassungsprozess fiir zivile Probleme
eingesetzt werden kann. Dies, weil die mili-
tarischen und betriebswirtschaftlichen Ent-
scheidungsmethoden sehr &dhnlich sind.
Weiter stellte Griinig fest, dass sich ein mili-
tarisches Engagement lohnt, da hier Mitar-
beiterfithrung in schwierigen Situationen,
Teamwork und Projektplanung eine we-
sentliche Rolle spielen. ah. &



Schweizer Soldat | Nr. 03 | Marz 2008

NEUES AUS DEM VBS

Rapport der Logistikbrigade 1

«Nix halbs!» Auch flir 2008 gilt diese Maxime
fiir die Art und Weise, wie die Formationen
der Logistikbrigade 1 (Log Br 1) ihre Auftrége
erfiillen werden. Noch besser und effizienter,
damit die Truppe mit einwandfrei gewarteten
Geréten, Systemen und Fahrzeugen ihre ziel-
gerichtete Ausbildung sinnvoll absolvieren
kann. Zugflihrer und Kommandanten auf
Stufe Kompanie und Bataillon sollen ihre lo-
gistische Verantwortung wahrnehmen. Diese
Botschaft empfingen rund 400 Offiziere von
ihrem Kommandanten, dem Freiburger Bri-
gadier Daniel Roubaty, am flinften Rapport
der Log Br 1.

Im fiinften Jahr der Logistikbrigade 1
(Log Br 1) legte Brigadier Daniel Roubaty das
Hauptgewicht seiner Ausfiihrungen auf die

Br Roubaty, der Brigadekommandant.

Armee und ihre Elemente, die fiir eine rei-
bungslose Funktionsfahigkeit der Armeelo-
gistik wichtig sind. Er pladierte fiir eine ver-
besserte Einsatzplanung der Logistikbatail-
lone, damit diese im Bereich des Nachschubs
und der Instandhaltung noch effizienter zu-
gunsten der Logistik-Center der Logistikba-
sis der Armee (LBA) eingesetzt werden.
Einmal mehr wies der Kommandant mit
Nachdruck auf die Rolle seiner Brigade als
vollwertigen Logistik-Partner hin: Dies gilt
sowohl fiir die zivilen Logistik-Center (ehe-
malige Zeughéduser und Armee-Motorfahr-
zeugparks) wie auch fiir simtliche Bataillone
der Armee bei der Erbringung der logistischen
Leistungen im militarischen Alltag. In Anwe-
senheit des neuen Chefs der Armee, Korps-
kommandant Roland Nef, legte Brigadier
Roubaty ein Bekenntnis zur Schweizer Miliz-
armee und zu ihrer Weiterentwicklung ab.
Als Gastreferent beleuchtete Brigadier
Erwin Dahinden, Chef Internationale Bezie-
hungen Verteidigung, den internationalen
und geopolitischen Kontext auf Ebene der Si-
cherheitspolitik. Grosses Gewicht legte er da-
bei auf die bewéhrten Eckwerte schweizeri-
scher Neutralitdtspolitik, und er betonte die
Wichtigkeit internationaler Engagements der

Armee. Friedenserhaltende und friedensfor-
dernde FEinsdtze seien und blieben wichtige
Bestandteile des Auftrags, wie ihn auch das
Schweizervolk mit seinem Ja zur neuen Ar-
mee gewollt habe. hei.

SWISSCOY verlangert bis 2011

Der Bundesrat hat am 21. Dezember 2007
die Fortfiihrung des Einsatzes der SWISS-
COY mit maximal 220 Armeeangehorigen
in der multinationalen KFOR bis 31. De-
zember 2011 beschlossen. Da der Einsatz
bewaffnet erfolgt und langer als drei Wo-
chen dauert, bedarf er der Genehmigung
durch die Bundesversammlung. Die
Schweiz hat jederzeit die Moglichkeit, den
Einsatz zu beenden. Der Bundesrat hat
ferner beschlossen, dass er den bewilligten
Maximalbestand von 220 Personen kurz-
fristig um eine Einsatz-Reserve von 50 Per-
sonen fiir eine maximale Einsatzdauer von
zwei Monaten aufstocken kann.

Ein gewaltfreies, sicheres und mit Zu-
kunftsperspektiven versehenes Kosovo ist
fiir die Schweiz von nationalem Interesse,
da die innere Sicherheit der Schweiz direkt
mit der Stabilitdt auf dem Balkan, vor allem
in Kosovo verbunden ist. Eine Beendigung
der militarischen Prasenz in Kosovo ist
nach wie vor nicht abzusehen. Die Gege-
benheiten vor Ort deuten darauf hin, dass
eine rasche Beruhigung und Stabilisierung
nicht erwartet werden konnen. vbs.

Elektronisches Dienstbiichlein?
Ein elektronisches Dienstbiichlein stosst
in der Schweiz auf eine vorsichtige Akzep-
tanz. Dies ergab eine Umfrage der Schwei-
zer Armee. Ein Vorprojekt soll nun unter
anderem datenschiitzerische Bedenken
ausrdaumen und die Kosten aufzeigen.
Die Armeefiihrung tberlegt sich, das
Dienstbtichlein (DB) zu modernisieren und
in eine elektronische Form zu tiberfiihren.
Eine Umfrage sollte zeigen, wie sich die di-
rekt Betroffenen zur Idee eines elektroni-
schen Dienstbtiichleins stellen. Das For-
schungsinstitut GFS Bern hat drei An-
spruchsgruppen nach dem Zufallsprinzip
befragt: Aktiv eingeteilte Angehorige der
Armee (446 Befragte), Vereinsmitglieder
von militarnahen Vereinen (114) und ho-
here Militarkader (120). Die Umfrage ergab
eine vorsichtige Akzeptanz eines elektroni-
schen Dienstbiichleins. Als grosste Hiirden
fiir eine Einfiihrung zeigten sich der klare
Nachweis eines Mehrwertes fiir die Ange-
horigen der Armee und die Datensicher-
heit. vbs.
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Armasuisse: Kaderinfo

Am 22. Januar 2008 hat Armasuisse, das Be-
schaffungs-, Technologie- und Immobilien-
zentrum des VBS, ihren traditionellen
Kaderinformationstag auf dem Berner Haus-
berg Gurten durchgefiihrt. Riistungschef Al-
fred Markwalder sprach tiber Ziele und Ziel-
erreichung von Armasuisse. Auf Einladung
des Ristungschefs referierte unter anderem
Carsten Schloter, CEO Swisscom, vor rund
180 Kadermitarbeitern iiber Innovationsfa-
higkeit und Unternehmenskultur.

Alfred Markwalder, Ristungschef Ar-
masuisse, riickte in seinem Referat die Ziel-
erreichung 2007 und die Ziele flir 2008 von
Armasuisse in den Mittelpunkt seiner Aus-
fithrungen. Markwalder wiirdigte die Arbeit
des Kaders und wies darauf hin, dass Arma-
suisse sich auch im letzten Jahr erfolgreich
grossen Herausforderungen gestellt hat.

Der Riistungschef bilanzierte fiir das
Jahr 2007, dass die laufenden Beschaffungen
und das Riistungsprogramm 07 kompetent
abgewickelt werden konnten. Ein weiterer
Punkt in seinem Referat war die Optimierung
des Beschaffungsmanagements im VBS.

Fiir das Jahr 2008 sind bereits zahlrei-
che anspruchsvolle Projekte im Gange oder
werden in diesem Jahr initialisiert. So gilt es
zum Beispiel im laufenden Jahr die Opti-
mierung des Beschaffungsmanagements im
VBS und fiir Dritte voranzubringen. Ein
weiteres Ziel fiir das Jahr 2008 bilden die
Massnahmen zur Steigerung der Kunden-
orientierung, welche festgelegt sind und
nun umgesetzt werden. Mit den Worten
«wir sind nicht am Ziel, sondern auf dem
Weg» schloss Riistungschef Markwalder
seine Ausfiihrungen.

CEO Swisscom, Carsten Schloter, stellte
in seinen Ausfithrungen zur Innovationsfa-
higkeit und Unternehmenskultur die Rah-
menbedingungen vor, unter welchen Kreati-
vitdt und Innovationen entstehen. Um die
Kreativitdt zu fordern, muss eine entspre-
chende Unternehmenskultur herrschen.

Dabei sind die Kunden und Mitarbeiter
die wichtigste Quelle fiir neue Ideen - nicht
die Chefs, sagte er. Wenn Organisation und
Prozesse optimiert sind, wird die Kreativitat
beglinstigt. Voraussetzungen dafiir sind eine
flache Hierarchie, der leichte Zugang zu In-
formationen, die Vergabe von Entschei-
dungsautonomie sowie die Schaffung von
Freirdumen. Das Fazit von Schloter: Kreati-
vitat muss maximal ausgeschopft werden und
die Kreativitatsanstrengungen miissen sich
stets am Kunden und seinen Bedtirfnissen
orientieren. Kaj-Gunnar Sievert [
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