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Qualitit sicherstellen!

Liebe Leserinnen, liebe Leser

Versuchen Sie manchmal auch, sich im
Gewirr der Neuerungen und Anderungen
in der Aus- und Weiterbildung zurecht zu

finden? Mit dem Haupithema Bildung in
dieser Schauplatz-Ausgabe versuchen wir
unsererseits, etwas Licht ins Dunkel zu
bringen. Wir beleuchten aktuelle Entwick-
lungen aus verschiedenen Blickwinkeln
und freuen uns, dass zahlreiche Fachleute
bereit waren, an diesem Thema mitzu-
arbeiten.

Annelise Liidin, verantwortlich fiir das
Ressort Bildung beim Spitex Verband
Schweiz, zeigt im Rahmen eines Inter-
views den Stand der Diskussion in den
verschiedenen Bereichen auf. Daran
anschliessend folgen Beitrige zu Jugendli-
chen, zu Lehrverbiinden, zur neuen
Ausbildung auf der Tertidrstufe und zur
Weiterbildung. Ein Lichtblick ist immer
wieder auch unsere Serie mit Jeannine
Gihler, die wir auf ihrem Weg zur
Fachangestellten Gesundheit begleiten.

Bildung ist ein hohes Gut und wichtiges
Kapital. Sie ist die Grundlage fiir den
Erhalt und die Weiterentwicklung der

Qualitit in den Spitex-Organisationen.
Nur die aktive Bereitschaft, in die Aus-
und Weiterbildung zu investieren, sichert
eine hohe Pflegequalitit. Und die
wiederum kommt direkt den Klientinnen
und Klienten zugute. Hier sind die

Verantwortlichen gefordert. Es geht nicht

nur darum, den Vorgaben des Gesetzes

nachzukommen, sondern letztlich auch
um den Fortbestand des eigenen Be-
triebes. Und dieser wird sichergestellt
durch gut ausgebildete und motivierte
Mitarbeitende!

In diesem Sinne wiinsche ich Thnen eine
interessante Lektiire, und im Namen der

Redaktion erholsame Weihnachistage und
ein erfolgreiches Neues Jahr.

Markus Schwager
Geschiftsleiter

x Verband Kanton
Ziirich
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«Wer ausbildet, nimmtan Neuerungen teil und bewegt sich»

Einen Uberblick iber die
Neuerungen im Bildungs-
bereich zu gewinnen, ist
nicht einfach, Im Gesprich
mit Kathrin Spring beant-
wortet Annelise Lidin,
Verantwortliche fir das
Ressort Bildung beim
Spitex Verband Schweiz
SVS, einige der wichtigsten
Fragen, die sich der Spitex
im Bildungsbereich stellen.
Wie kénnen Spitex-Organi-
sationen motiviert werden,
sich mit den Neuerungen in
der Bildung auseinander zu

setzen und sich dann auch als
Lehrort zu engagicren?

Annelise Liidin: In der Ve
genheit nahmen Spitex-Organisa-
tionen jeweils fiir eine beschrink-
te Zeit Praktikantinnen auf, die sie
von einer Schule zugeteilt erhiel-
ten. Hauptziel war, einen Einblick
in die Spitex zu vermitteln. Jetzt
geht es um viel mehr. Die Orga-
nisationen miissen sich als linger-
fristige Ausbildungsorte verste-
hen, einrichten und profilieren
Dazu gehért zum Beispiel:
fluss auf die Ausbildung nehmen

«Wer ausbilden kinnte,
und dies nicht tut,
leistet der ganzen Spitex

einen Birendienst.»

und Werbung fiir den Arbeitsplatz
Spitex machen. Das alles bede
tet fir die Organisationen eine
grosse Umstellung und braucht
Mut, ganz abgesehen von der an-
spruchsvollen Arbeit, die in Be-
reichen wie Selektion, Beglei-
wng, Sicherheit fiir die Kund-
schaft usw. 2y |

leisten ist

Einerseits gibt es zurzeit keine
Rekrutierungsprobleme fiir
Berufsleute und andererscits
ist die Ausbildung mit Auf-
wand, auch finanzicllem, ver-
bunden. Ist es da nicht ver-
stindlich, dass manche
Spitex-Organisationen nicht
Lehrort werden wollen?

Das ist kurzfristig gedacht, und
Betriebe, die ausbilden kénnten
und dies nicht tn, leisten sich
und der ganzen Spitex einen Bii-
rendienst. Denn man darf die
Augen nicht vor der immer kom-
plexer werdenden Realitit ver-
schliessen — das geht von der
heterogenen  Zusammensetzung
unserer Kundschaft tiber demo-
grafische Entwicklungen, immer
frihzeitigere ~ Spitalentlassungen
bis hin zur Kostenfrage. Ange-
sichts solcher Herausforderungen
brauchen wir Berufsleute, die mit
der Spitex und ihren Besonder-
heiten von Grund auf vertraut
sind. Und wir miissen auch lin-

gerfristig fir gut qualifizierten

hwuchs sorgen

Genauso wichtig aber ist: Wer
ausbildet, nimmt an Neuerungen
teil und bewegt sich. Ausbilden
heisst immer auch, sich heraus-
fordern und hinterfragen lassen.
Deshalb betrachte ich Ausbildung
als grosse Chance, und zwar so-
wohl fiir die einzelnen Spitex-
Betriebe wie auch fiir die Spitex
als Ganzes. Denn nur eine Spite
die sich weiter entwickelt, wird
als Partnerin im Gesundheitswe-
sen wirklich ernst genommen.

Und das Argument der
finanziellen Belastung?

Es stimmt natiirlich, dass der fi-
nanzielle und ideelle Aufwand
insbesondere fiir die Pionierorga-
nisationen erheblich ist. Der Auf-
wand sollte sich jedoch nach und
nach verringern, und bereits jetzt
konnen neues Organisationen

Betriebe, die Lernende aufnehmen, profitieren, miissen aber gleichzeitig bereit sein,

sich herausfordern und hinterfragen zu lassen

von den Projekt-Arbeiten und Er-
fahrungen profitieren. Zum Bei-

«lch bin iiberzeugt, dass
die Betriebe unter dem
Strich von der Ausbildung

profitieren.»

spiel in Form von Unterlagen, die
im Internet zur Verfiigung gestellt
werden. Fiir kleinere Organisatio-
nen gibt es ja auch die Moglich-
keit, in einem Verbund Lehrort zu
werden.

Wichtig sind auch folgende Punk-
te: Bund und Kantone investie:
ren in die Bildung. Arbeitgeben-
de koénnen Berufsbildungsfonds
griinden. Es muss i

volle Arbeitsteilung ~einspielen
zwischen den Betrieben und den
Organisationen der Arbeitswelt

(OdA) Gesundheit auf kantonaler
wie auch auf schweizerischer
Ebene (Dach-OdA Gesundheit).
Hier stehen wir erst am Anfang
Wie also die Spitex die H for-
derungen im Bildungsbereich fi-
nanzieren wird, miissen wir ge-
meinsam mit den Spitex-Kanto-
nalverbinden kliren, und zwar
méglichst bald.

Eine gewisse Belastung aber
wird fiir alle Betriebe bleiben.

Ja, das ist in jedem Beruf so. Doch
man darf nicht vergessen, dass
sich die Investitionen vor allem
im dritten Lehrjahr fiir die Betrie-
be auszahlen, weil sie dann gut
eingearbeitete Mitarbeitende ha-
ben, die zu einem Lehrlingslohn
schon sehr viele Dienstleistungen
erbringen kénnen. Und nicht sel-
ten bleiben die jungen Leute nach
dem Abschluss noch fiir ein, zwei
Jahre im Lehrbetrieb. Ich bin
iiberzeugt, dass die Betriebe un-

ter dem Strich wirklich profitie-
ren

Herausforderungen gibt es
ja nicht nur im Bildungs-
bereich. Gerade die Hiufung
von neuen Anforderungen
triigt dazu bei, warum sich
Organisationen iiberfordert
fithlen, auch noch Lehrort zu
werden.

Das kann ich verstehen. Wenn
ich an die Kostenstellenrechnung
denke, an RAI-HC, an Qual
sicherung usw., dann ist tatsich-
lich noch
Bereich hat sich seit dem KVG
viel bewegt, wie in der Spitex.

Nur, ich habe in all den Jahren die
Hoffnung aufgegeben — wenn ich
sie je wirklich hatte — dass es
einmal weniger wiirde. Und es
hilft nichts, sich gegen Entwick-
lungen, wie sie jetzt u.a. in der
Ausbildung im Gang sind, aufzu-
lehnen. Macht die Spitex nicht
mit, so wird sie links oder rechts
liegen gelassen. Es ist besser, die
Herausforderung ~ anzunehmen
und dann wird man auch feststel-
len, wie spannend es ist, sich an
dieser Entwicklung zu beteiligen,
die Interessen der
bringen und mitzuhelfen, zum

Spitex einzu-

Annelise Lidin, verantwortlich
fir das Ressort Bildung beim
SVS: «Meine Arbeit ist grund-
satzlich faszinierend. Ich hoffe
bloss, dass bei den neuen
Ausbildungen frihere Fehler
nicht wiederholt werden.»
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Beispiel eine / zu kon-
zipieren — eine Ausbildung, die
einerseits das Dienstleistungsan-
gebot und die Sicherheit unserer
Kundschaft und anderseits die
Ressourcen der Jugendlichen und
der Ausbildenden beriicksichtigt.

In verschiedenen Kantonen
stehen die ersten Fachan-
gestellten Gesundheit in der
Spitex bereits im dritten
Lehrjahr. Wo haben sich bis
jetzt kritische oder schwierige
Punkte gezeige?

Fiir die Tagung -Lehrort Spite:
am 16. September suchte ich eine
Spitex-Organisation, die sich an
dieser Pilotphase beteiligt, aber
dem Ganzen kritisch gegeniiber
steht. Ich fand keine, die sich
grundsitzlich gegen die Fachan-
gestellte G eit a 2Spro-

gute Rahme; i -
gen und gegenseitige Abmachun-
gen voraus. In jedem Fall und zu
jeder Zeit muss klar sein, wie
reagiert und gehandelt wird, falls
die Jugendlichen bei einem Kun-
den oder einer Kundin unvermit-
telt auf eine unklare oder schwie-
rige Situation treffen. Gleichzeitig
kann ich aber festhalten, dass
gemiss bisherigen Erfahrungen
die Kundschaft sehr gut auf die
jungen Menschen reagiert.

Ein weiterer Punkt, der zurzeit
diskutiert wird: Die Aufteilung
Theorie und Praxis im ersten
Lehrjahr. Hier sind andere Model-
le in Diskussion. Und ein dritter

«Dxe Au.rbtldung
von Fachangestellten

chen hitte. Dns hat wohl damit zu
tun, dass die Pionierorganisatio-
nen alle hoch motiviert sind und
auch bei den Jugendlichen eine
gute Selektion stattfand.

Ein wichtiger Punkt fiir die Orga-
nisationen ist sicher, sich stets
bewusst zu sein, dass wir es mit
Jugendlichen zu tun haben (siche
Beitrag auf Seite 8). Das setzt ent-

Soziale Lehre
Zu di

Berufsbezeichnungen Fachan-

ser Ausbildung (mog

gestellte Soziales oder Fachan-
gestellte Betreuung) formulierte
der Spitex Verband Schweiz in
der Vernebmlassungsantwort an
das BBT drei Hauptforderungen:
- Um 2u

Gesundheit muss ,Spitex
tauglich bleiben.»

Punkt: Die Frage, wie die Aus-
bildungsziele erreicht werden
konnen. Sie stellt sich fiir die
Lehrorte unterschiedlich. In der
Spitex geht es um die Ausbil-
dungsziele im medizinisch-tech-
nischen Bereich, in den Spitilern
und Heimen sind es die Ziele
im Bereich Let fe und

tiberlegen, ob sich der Beruf fiir
die Unterstiitzung im Haushalt
noch eignet und ob die Ausgebil-
deten neben den pflegerischen
Kompetenzen auch iiber die nti-

verindert und wir es immer hiu-
figer mit komplexen und schwie-
rigen Situationen zu tun haben
Damals war allerdings klar, dass
Fachangestellte Gesundheit nicht

gen sozialen und |

«telquel- P

lichen Kompetenzen verfiigen,

Alltagsgestaltung, die sich  als
schwierig erweisen. Ausbildungs-
verbiinde von verschiedenen Be-
trieben scheinen da sinnvoll zu
sein.

Es besteht ja offenbar cine
Tendenz oder — je nach

vermeiden,

oll in Zukunft nur
eine berufliche Grundaj
bildung auf der Sekundarstufe
11 angeboten werden.

Cine gleichzeitige Revision der
Bildungs

rordnungen FaGe

und Soziale Lebre ware
sinnvoll.

« Vorldufig ist ein generalis-
tisches Ausbildungsmodell fiir

die Soziale Lebre zu wablen

von mindestens zwei Jabren
mit einem Schwerpunktbereich
im dritten Ausbildungsjabr:

ke - die Gefahr, aus
Fachangestellten Gesundheit
«kleine Krankenschwestern»
zu machen. Wie ist da die
Haltung des Spitex Verbandes
Schweiz?

Als die Ausbildung Fachangestell-
te Gesundheit konzipiert wurde,
ging man von einem breiten
Berufsfeld aus. Damit eignet sich
dieser neue Beruf wunderbar fiir
die Spitex. Falls nun aber eine
Richtung hin zu vermehrter Spe-
zialisierung in der Pflege einge-
schlagen wiirde, miissten wir uns

um die Kundinnen und Kunden
in der Alliagsgestaliung 7u unter-

stiitzen. Oder aber wir miissen
uns iiberlegen, ob in einem sol-
chen Fall die Ausbildung z. B. mit
einem 7us1llm()d\.l] erginzt wer-

stellten Gesundhul «Spitex taug-
lich- bleiben.

Es gibt bei einigen Spitex-
Organisationen auch grund-
sitzliche Zweifel, ob in der
Spitex Bedarf fiir Fachan-
gestellte Gesundheit bestehr,

Ich teile solche Zweifel nicht.
Eine erste Umfrage bei Kantonal-
verbinden hat seinerzeit be:
tigt, dass wir in der Spitex Leute
brauchen, die fiir den Alltag bes-
ser ausgebildet sind, insbesonde-
re weil sich unsere Kundschaft

kénnen. Wie sich
dung entwickelt, ist omn

Wie geht es denn jetzt weiter?
Wann wird endgiiltig ent-
schieden, was die FaGe-Lehre
beinhalter?

inerzeit die Gesund-
sdirektorenkonferenz ~ GDK,
die entschied, es solle neu
Fachangestellte Gesundheit ge-
ben. Nach der Projekiphase muss
die Bildungsverordnung revidiert
werden, damit sie den Vorschriften
des Bundesamtes fiir Berufsbil-
dung und Technologie BBT ent-
spricht. Diese Revision und damit
auch eine Anpassung der Inhalte

Es war s
hei

Bilder

Fiir die Fotos zum Thema

Bildung danken wir JSGKP
Sarnen und WE'G.
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Die Aufteilung von Theorie und Praxis in der FaGe- Ausbw\dung

ist zurzeit noch ein wichtiger Di

und des Profils wird voraussicht-
lich auf 2008 gemacht. Deshalb ist
es wichtig, jetzt Erfahrungen zu
sammeln. Denn nur auf dieser

asis wird es moglich sein, die

(mégliche Berufsbezeichnun-
gen: Fachperson Betreuung,
Fachangestellte Soziales usw.).
Was hat die Vernchmlassung
bei den Kantonalverbinden
ergeben und wie schitzen Sie
selber diese Ausbildung cin?

In der Sozialen Lehre werden, wie
bereits im Schauplatz Nr. 3/2004
ausgefiihrt, 14 bisherige Ausbil-
dungsreglemente  zusammenge-
In dem Sinn handelt es

«Fs ist ein Unterschied,
0b jemand einen Gesund-
heitsberuf oder einen
:ozmlm Beruf wiihlt.»

Das Berufsprofil, das jetzt vor-
liegt, ist bei den Spitex-Kanto-
nalverbinden umstritten. Ableh-
nung und Zustimmung halten
sich die Waage, wobei viele Nein,
aber- und viele aber- zu be-

mit einer gewissen Lebens- und
Berufserfahrung brauchen.

Hier kann ich gleich anfiigen,
dass es zusitzlich sogenannte At-
(siche Grafik

und praxisnahen Inte-
ressen der Spitex einzubringen.

Ist fiir Leute mit Lebens-
erfahrung, wic zum Beispiel
Wiedereinsteigerinnen, eine

verkirzte Ausbildung u
Genteika

auf Seite 7) geben wird fiir Leute,
die kein eidgendssisches Fihig-
keitszeugnis erreichen konnen
oder wollen. Offen ist, ob es eine
solch zweifihrige Ausbildung je
mr den (xeslln(‘h(.lla und fiir den

ialbereich geben soll oder ob

i

geplant?

Ja, bei jeder beruflichen Grund-
ausbildung muss es fiir Leute mit
Lebenserfahrung oder mit ein-
schligiger Berufserfahrung eine
verkiirzte Lehre geben. Ich gehe
davon aus, dass dariiber gleich-
zeitig mit der erwiihnten Revision

die beiden Bereiche zusammen-
gefasst werden. Der Bedarf an
Attestausbildungen wird im Ge-
sundheitswesen unterschiedlich
eingeschitzt. Sicher ist, dass es
keinen Abschluss ohne Anschluss
geben darf. Es muss also nach
dem Attest einen Weg geben, um
in einem zweiten Anlauf ein eid-

der Bildungs ent-
schieden wird. Und es ist klar,
dass gerade wir in der Spitex an
einer solchen Ausbildung interes-
siert sind, weil wir neben jungen

7u erlangen.

Zurzeit liufc die Vernchm-
lassung fiir eine weitere

Leuten immer auch

dreijihrige Ber
die fiir die Spitex interessant
sein konnte: die Soziale Lehre

riicks sind.

gibt es u.a. zu den Uberschnei-
dungen mit der FaGe-Ausbil-
dung. Ziel des Spitex Verbandes
Schweiz ist, in Zukunft fir unse-
ren Bereich lediglich eine Ausbil-
dung auf der Sekundarstufe 1T zu
haben. Leider war eine synchrone
Bearbeitung beider Ausbildun-
gen nicht moglich.

Bei der Sozialen Lehre kann man
davon ausgehen, dass in der Aus-
bildung jene Kompetenzen ent-
halten sein werden, die in der
Spitex bis anhin von Hauspflege-
rinnen abgedeckt wurden. Dies
wird dann besonders wichtig
werden, sollte sich die FaGe-Aus-
bildung verstirkt in Richtung sta-
tionirer Pflege entwickeln.

Und wenn sich die FaGe-
Ausbildung nicht in Richtung
Pflege entwickel, kann man
dann in der Spitex auf dic
Ausbildung von Fachan-
gestellten Soziales verzichten?

Das ist eine schwierige Frage.
Unser Ziel ist, wie erwihnt, eine

einzige Ausbildung fiir unseren
Bereich. Bestehen aber zwei Aus-
bildungen, so muss man sich auf
jeden Fall bewusst sein, dass die
beiden Ausbildungen je andere
Menschen ansprechen werden
Denn es ist ein Unterschied, ob
ich einen Gesundheitsberuf wih-
le oder einen sozialen Beruf, bei
dem es vor allem um Betreuung
und Begleitung geht. Mit Blick auf
die Kundschaft in der Spitex und
die gesellschafilichen Entwick-
lungen kann man deshalb in gu-
ten Treuen zum Schluss kommen,
dass es fiir beide Ausbildungen
gute Griinde gibt.

In einigen Kantonen werden
wohl beide Ausbildungen ange-
boten werden, in anderen wird
ich der Kanton nur fiir eine der
beiden Ausbildungen entschei-
den. Falls die Wahlmoglichkeit
besteht, kann ich den Spitex-Or-
ganisationen nur raten, beim Ent-
scheid sorgfiltig auf die Zusam-
mensetzung der Kundschaft, des
Teams und mogliche kiinftige
Einwicklungen zu achten.

Wie stellen Sie sich zum Vor-
schlag, im Rahmen der
Sozialen Lehre cinen speziel-
len Fachbereich Hilfe und
Pflege zu Hause zu schaffen?

Spezielle ~ Fachbereiche — oder
chwerpunkte bieten Vor- und
Nachteile. Vertieftes Wissen im
Bereich Spitex ist sicher ein Vor-
teil, andererseits muss gerade die
Spitex angesichts ihrer heterogen
zusammengesetzten  Kundschaft
ein grosses Interesse an Genera-
listinnen und Generalisten haben.
Ich selber plidiere deshalb so-
wohl auf der Sekundarstufe IT wie
auch auf der Tertidrstufe fir die
Vermittlung eines breiten Grund-
wissens mit einem Schwerpunkt
im letzten Ausbildungsjahr und
nicht fiir Schwerpunkte oder Spe-
zialisierungen von Anfang an.

Besteht tatsichlich Hoffnung,
dass die beiden Ausbildungen
Fachangestellte Gesundheit
und Fachangestellte Soziales
einmal zusammengelegt
werden?
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Daftr setzen wir uns mit aller
Kraft ein. Diese Berufslehre wiire
dann — dhnlich wie im KV — vom
Lehrbetrieb oder vom Praktikum
im dritten Lehrjahr geprigt.

Kommen wir noch zur er-
wihnten Tertiidrstufe.

Da geht es um den Ersatz der
fritheren Diplomausbildungen
(siehe auch Artikel auf

Seite 10). Warum sind Sie
auch in diesem Bereich nicht
fiir einen Schwerpunkt Spitex?

Wir brauchen in der Spitex eine
breite Ausbildung, weil wir bei
den Klientinnen und Klienten al-
lein titig sind und damit auch
Entscheidungen oft allein und
unter erschwerten Rahmenbedin-
gungen treffen missen. Dazu
brauchen wir in erster Linie Ge-
neralistinnen und Generalisten.
Was nicht heisst, Spezialisierun-
gen seien nicht wichtig. Gerade
bei der Zusammensetzung von
Teams ist auf fachspezifisches
Wissen zu achten. Doch solches
Wissen — zum Beispiel in Psy-
chiatrie, Psychogeriatrie, Pallia-
tivpflege oder im Bereich Familie
— kann meiner Meinung nach sehr
gut Uber reflektierende Erfahrun-
gen in Weiterbildungen erworben
werden.

Aber in der deutschen Schweiz
sind jetzt Bestrebungen im Gan-
ge, auf der Tertidrstufe Schwer-
punkte wie Familie, Psychiatrie

«Angesichts der Halbwert-
zeit von Wissen geniigt
es nicht mebr, einmal

etwas gelernt zu haben.»

und Langzeitpflege zu entwi-
ckeln. Und das heisst nun, dass in
diesem Zusammenhang auch der
Schwerpunkt Spitex thematisiert
und diskutiert werden muss.

Es gibe indessen noch einen an-
deren Weg: Man konnte be-
schliessen, auf der Tertidrstufe
Pflegefachpersonen als Genera-
listinnen und Generalisten auszu-
bilden und dann fiir den Bereich

Spitex einen speziellen Lehrgang
schaffen. Das kann eine eidge-
nossische Berufspriifung (siehe
Grafik nebenan), ein Nachdi-
plomkurs oder ein Nachdiplom-
studium sein. In der Fachhoch-
schul- und Universititslandschaft
gibt es zahlreiche Beispiele inter-
disziplindrer Weiterbildungen, fiir
die sich Menschen aus verschie-
denen Bereichen zusammenfin-
den.

Eine weitere Frage, die sich
fiir die Tertidrstufe stellt: Ob
fiir einzelne Vorbildungen die
Ausbildung an der Héheren
Fachschule verkiirzt wird. Es
gibt Stimmen, die sagen, die
dreijihrige Berufslehre
Fachangestellte Gesundheit
sei eine sogenannt einschligi-
ge Ausbildung fiir den Werde-
gang zur diplomierten
Pflegefachperson und deshalb
kéonne die anschliessende
Ausbildung von drei auf zwei
Jahre verkiirzt werden, was
dann insgesamt lediglich fiinf
Jahre ergeben wiirde.

Das sind politische Entscheide,
die im Detail noch nicht gefallt
wurden.

Noch unsicher

ist, in welchen Ausbildungen es

einen Schwerpunkt Spitex geben wird.

Neben den erwihnten Hohe-
ren Fachschulen gibt es als
weiteren Weg die Fachhoch-
schulen, fiir die eine (Berufs-)
Matura Voraussetzung ist
(siehe Grafik). Bis jetzt gibt
es aber in der deutschen
Schweiz lediglich Fachhoch-
schulen fiir soziale Arbeit und
noch keine fiir Gesundheit.
Was ist da geplant und wie
wird sich eine Fachhochschule
Gesundheit von einer Hohe-
ren Fachschule Gesundheit
unterscheiden?

Es wird auch in der deutschen
Schweiz Fachhochschulen fiir
Gesundheit geben. Bestrebungen
sind in den Kantonen St. Gallen,
Bern und Ziirich im Gange. Fach-
hochschulen sind fiir jene ge-
dacht, die mehr Kompetenzen er-
werben wollen, zum Beispiel in
der praxisorientierten Forschung,
bei der Entwicklung und Bearbei-
tung von hoch komplexen Abliu-
fen. Nach meiner Einschitzung
werden diese Stellen in der Spitex
eher rar sein.

Zum Schluss noch eine
personliche Frage: Verlieren
Sie angesichts all der Fragen
und Probleme, mit denen

die neuen Ausbildungen
verbunden sind, nie den Mut?

Nein, meine Arbeit ist grundsitz-
lich faszinierend. Ich hoffe bloss,
dass nicht frithere Fehler wieder-
holt werden, wie zum Beispiel die
Schaffung einer zu kurzen Ausbil-
dung (FA SRK) oder die Schaffung
von Ausbildungen, die sich zu
nah sind (DN I und DN II). Doch
es ist stets die Praxis, die sagt, was
sie braucht. Und das ist auch gut
S0, vorausgesetzt, man lernt aus
den Erfahrungen.

Eines mochte ich zum Schluss
noch festhalten: Wir wissen in der
Spitex nicht, wie alles in zehn
Jahren aussehen wird. Deshalb
brauchen wir Menschen, die fihig
sind, Wissen zu adaptieren, Men-
schen, die sich weiterbilden und
bewegen wollen. Angesichts der
Halbwertzeit von Wissen gentigt
es nicht mehr, einmal etwas ge-
lernt zu haben. a



	"Wer ausbildet, nimmt an Neuerungen teil und bewegt sich"

