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Zur Bedeutung der Holzproduktionsfunktion

Von Reto Sauter Oxf.: 906
(Stadtoberforster, CH-4410 Liestal)

1. Einleitung

Aktuelle Publikationen und Diskussionen zum Themenkreis Wald greifen
immer wieder die vielfiltigen Funktionen und die grosse Bedeutung des Waldes
fiir den Menschen und dessen Lebensraum auf. Dabei werden die Schutz- und
Wohlfahrtsaufgaben des Waldes in den Vordergrund gestellt. Aktive Kreise des
Natur- und Landschaftsschutzes weisen auch vermehrt auf die 6kologische Be-
deutung des Lebensraumes und Landschaftselementes Wald hin.

Die wirtschaftliche Nutzung des Waldes und die damit zusammenhéngende
Holzproduktionsaufgabe gerit in diesen Beitrdgen zunehmend in den Hinter-
grund, ja, es scheint je linger je mehr verpont zu sein, von einer wirtschaftlichen
Nutzung des Waldeigentums zu sprechen. Dabei war die Holzproduktion eine
der ersten vom Menschen genutzten Leistungen des Waldes. Noch heute
zeigen Beispiele aus Drittweltlindern, wie die Landbevoélkerung direkt von den
Holzproduktionsleistungen des Waldes, sei es als Rohstoff fiir Werkzeuge,
Geridte und Einrichtungsgegenstinde, sei es als Baustoff oder vor allem als
Energietriger, abhidngig ist.

Unsere vom Wohlstand gepriagte Volkswirtschaft hat ob der Fiille der ver-
fligbaren Substitutsprodukte und wegen der ausgebauten internationalen Gii-
terstrome vergessen, die Holzproduktionsleistungen unseres Waldes zu wiirdi-
gen.

Die nachfolgenden Gedanken sollen stichwortartig die Bedeutung der Holz-
produktion unserer Wilder aufzeigen und aus verschiedenen Blickrichtungen
beleuchten. Eine generelle Gewichtung der Holzproduktionsfunktion inner-
halb aller Aufgaben des Waldes kann im Rahmen dieser Uberlegungen nicht
vorgenommen werden. Sie wird sinnvollerweise fiir den einzelnen Waldbestand
am entsprechenden Standort gemessen.
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2. Die Holzproduktion im Rahmen der Waldfunktionen

Der Wald in seiner vielfidltigen Erscheinung auf den unterschiedlichsten
Standorten und mit seiner variantenreichen Zusammensetzung erfiillt eine
grosse Zahl sogenannter Waldfunktionen.

Viele dieser Funktionen vermag der Wald von selbst, ohne menschliches
Zutun, auf lange Zeit nachhaltig zu erfiillen. Die natiirlichen, nicht nur dem
Menschen niitzlichen Wirkungen, wie etwa die Beeinflussung des Klimas, die
Regulierung des Wasserhaushaltes, die Landschaftsgliederung und vor allem
die Gewdhrung eines natiirlichen, Zuflucht bietenden Lebensraumes fiir unzih-
lige Tier- und Pflanzenarten, erbringt der Wald allein schon durch seine Exi-
stenz langfTistig und optimal.

Andere, insbesondere vom Menschen geforderte Aufgaben erfiillt der Wald
flichendeckend, dauerhaft und nachhaltig nur dank menschlicher Eingriffe.
Hier sind die Schutzaufgaben der Wilder vor Natur- und Zivilisationsgefahren,
die Erholungsfunktion fiir die Bevilkerung sowie die ganze Gruppe von Aufga-
ben, die mit der Holzproduktion zusammenhéngen, zu erwihnen. Diese von
Speidel als «wirtschaftliches Zielsystem» bezeichnete Gruppe von menschlichen
Forderungen an den Wald ist vom Eigentiimer und Bewirtschafter des Waldes
unter okonomischen Bedingungen zu optimieren. Dabei wird der verantwor-
tungsbewusste, ausgebildete Forstmann auch die weiteren Wirkungen des
Waldes nicht ausser acht lassen, zumal rechtliche Schranken nur sehr be-
schriankte Eingriffe zulassen.

Die Produktion von Holz ist ein natiirlicher, auch ohne menschlichen Ein-
fluss ablaufender Vorgang. Durch seine Eingriffe versucht der Mensch, diesen
natiirlichen Wachstumsprozess fiir seine Bediirfnisse optimal zu niitzen. Bereits
bei der Baumartenwahl trifft er eine erste Auswahl. Durch waldbauliche Be-
standeserziehung und Qualititsauslese beeinflusst er Masse, Ausformung und
Sortimente des wachsenden Holzes. Gleichzeitig fordert er auch Stabilitdt und
Qualitdt der Bestinde im Sinne einer nachhaltigen Erfiillung moglichst vieler
Waldfunktionen. Mit der rechtzeitigen Endnutzung schliesslich versucht er,
das aufgebaute Holz vor dem Eintreten qualitdtsbeeinflussender Alters-
erscheinungen und erhohter Risiken zu verwenden und gleichzeitig durch die
eingeleitete Verjlingung die Nachhaltigkeit des gesamten Waldbestandes sicher-
zustellen.

Wihrend die bestandesbildenden Bidume als Produktionsfaktoren das Holz
liber die ganze Umtriebszeit aufbauen, erfiillen sie gleichzeitig zusammen mit
dem gesamten Okosystem Wald die verschiedenen gestellten Aufgaben und
erbringen die natiirlichen Wirkungen. Einzig bei der Holzproduktion lassen
sich aber die erzielten Produkte wirtschaftlich verwerten, das heisst, sie lassen
sich gegen Entgelt verkaufen. Fiir die {ibrigen Leistungen und Wirkungen des
Waldes bestehen weitgehend keine dkonomischen Mirkte, was bedeutet, dass
sie der Allgemeinheit entschidigungslos zur Verfiigung gestellt werden.
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3. Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Holzproduktionsleistung
des Waldes

Nachfolgend werden einige Aspekte des Holzes als vielseitig einsetzbarer
Rohstoff, als erneuerbare und 6kologisch wertvolle Ressource, als Material mit
betrichtlichem Wertschopfungspotential und als Rohstoffreserve fiir wirtschaft-
liche Krisenzeiten aufgezeigt. Ferner wird auf die beschaftigungspolitische und
regionalwirtschaftliche Bedeutung der Holzproduktion hingewiesen.

Holz ist in unserer rohstoffarmen Volkswirtschaft ein wichtiger, erneuer-
barer, das heisst nachwachsender Rohstoff. Grosse Bedeutung hat der Rohstoff
fiir die Bauwirtschaft als Baumaterial, Werkstoff, Hilfsstoff oder Gestaltungsele-
ment. Auch im Bereich Ausstattung und Einrichtung ist Holz kaum wegzuden-
ken. Weiter ist es ein bedeutender Werkstoff fiir die Herstellung von Geriten,
Werkzeugen und Hilfsmitteln sowie fiir Verpackung und Transport. Es ist
zudem wichtigster Rohstoff fiir die Herstellung von Papier und Zellstoff und
schliesslich unser zweitwichtigster einheimischer Energielieferant. Die an Roh-
stoffen arme Schweiz kann es sich heute noch leisten, auf rund zweieinhalb Mil-
lionen Kubikmeter Holz, die jihrlich im Schweizer Wald nachwachsen, zu ver-
zichten und stattdessen iiber die Hilfte des Holzverbrauches durch Importe von
Halb- und Fertigfabrikaten abzudecken.

Den okologischen Vergleich mit vielen seiner Substitutsprodukte braucht
das Holz nicht zu flirchten. Der Einsatz an Energie und Arbeitskraft zur Gewin-
nung und Veredlung ist beim Holz bedeutend geringer als etwa bei Kunststoffen
oder Metallen. Die okologischen Auswirkungen und Risiken sind bei der dezen-
tralen, kleinbetrieblichen Holzgewinnung, wie sie durch die Schweizer Forst-
wirtschaft betrieben wird, unvergleichlich kleiner als etwa beim Abbau der
nicht erneuerbaren Erdolprodukte, Metalle und Erden. Wihrend unsere Gene-
rationen Rohstoffe, die liber Jahrmillionen entstanden sind, in kiirzester Zeit
ausbeuten und unwiederbringlich verbrauchen, bleibt unser stindig nachwach-
sender Rohstoff Holz so wenig genutzt, dass sich der Gesetzgeber iiberlegt, mit
rechtlichen Mitteln eine minimale Pflege und damit eine nachhaltige qualitative
Walderhaltung sicherzustellen.

Die Verarbeitung und Veredlung des Rohstoffes Holz bringt der Volkswirt-
schaft eine betrichtliche Wertschopfung. Laut Kommentar zur FEidgendssischen
Betriebszdhlung 1985 wird die Wertschopfung der Wald- und Holzwirtschaft zu-
sammen auf gegen vier Milliarden Franken jdhrlich oder mehr als zwei Prozent
des Bruttoinlandproduktes geschitzt. Zwar sprechen in vielen Fillen die kompa-
rativen Nachteile der Schweiz gegen eine vermehrte Inlandverarbeitung des
Rohstoffes Holz, doch dndert sich diese Beurteilung unter Einbezug 6kologi-
scher Gesichtspunkte.

Die kurzfristige Verfiigbarkeit grosser Mengen an einheimischem Holz ist
fiir die Sicherheit unseres Landes in wirtschaftlichen Krisenzeiten von eminen-
ter Bedeutung. Ohne Lageraufwand und mit geringem wirtschaftlichem Risiko
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bildet der Wald eine riesige Reserve an rasch verfiigbarem Rohstoff. Vorausset-
zung ist allerdings, dass die zur Gewinnung dieser Rohstoffreserven notige
Infrastruktur bereitsteht und unterhalten wird, eine Aufgabe, die heute die
Waldeigentiimer allein erfiillen. ,

Rund 5500 Arbeitnehmer — die teilzeitlich Beschiftigten in Ganzjahresstel-
len umgerechnet — finden heute allein im offentlichen Wald der Schweiz ihr
Auskommen. Viele dieser Arbeitskrifte arbeiten seit vielen Jahren im Wald
und konnten sich eine Arbeit in einem Industrie- oder Dienstleistungsbetrieb
kaum vorstellen. Saisonal und teilzeitlich im Wald Beschiftigte sind oft auf eine
Arbeit neben ihrem Hauptberuf, der ihnen keine volle oder ganzjihrige Aus-
lastung erlaubt, angewiesen.

In den wirtschaftlichen Randregionen unseres Landes, insbesondere in den
waldreichen Alpen-, Voralpen- und Juragebieten, spielen die Arbeits- und Ein-
kommensmoglichkeiten in der Wald- und Holzwirtschaft eine wichtige Rolle.
Oft sind in Sdgereien die einzigen gewerblich-industriellen Arbeitsplidtze ganzer
Talschaften zu finden. Die forstlichen Arbeitsplidtze ihrerseits liegen entspre-
chend der Waldverteilung dezentral, hdufig in diinner besiedelten und wirt-
schaftlich schwicheren Regionen.

4. Die Interessen des Waldeigentiimers an der Holzproduktionsleistung

Der offentliche oder private Waldeigentiimer, der «seinen» Wald jederzeit
der Allgemeinheit zugidnglich halten und die Schutz-, Wohlfahrts- und okologi-
schen Leistungen «seines» Waldes unentgeltlich abgeben muss, hat neben
ideellen Zielsetzungen primir ein wirtschaftliches Interesse an seinem Eigen-
tum.

Dieses wirtschaftliche Interesse beschrinkt sich als Minimalforderung auf
die Werterhaltung des Eigentums. Da der Wert des Waldbodens infolge der
rechtlich eingeschrinkten Nutzungsmoglichkeiten nicht wie derjenige anderen
Grundeigentums stindig steigt und damit den Kaufkraftverlust und den Eigen-
kapitalzins ausgleicht, muss der Ertrag der forstlichen Nutzung diese Kosten-
und Risikofaktoren abdecken.

Der Waldeigentiimer als Wirtschaftssubjekt hat dariiber hinaus ein
dauerndes Interesse, mittels Einsatz seines Produktionsfaktors Wald Gewinn
und Einkommen zu erzielen. Die Holzproduktion als bedeutendste verwertbare
Leistung des Waldes gibt ihm unter giinstigen Bedingungen diese Moglichkeit.
In den letzten Jahren stammten laut schweizerischer Forststatistik rund 80 Prozent
der Betriebseinnahmen offentlicher Forstbetriebe aus dem Absatz von Holz.
Forstliche Investitionen und entsprechende Beitrdge sind dabei nicht beriick-
sichtigt.

Ein nicht zu unterschdtzender Teil der Waldeigentiimer deckt aus dem
Wald den Eigenbedarf an Holz. Private und offentliche Waldbesitzer sind insbe-
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sondere auf die Eigenversorgung mit Energieholz angewiesen. Im weitesten
Sinne kann darunter auch der Biirgernutzen in Form von Brennholz verstanden
werden.

Landwirte als Privatwaldeigentiimer zdhlen vielfach auf die ausgleichenden
Arbeitsmoglichkeiten im eigenen Wald und erreichen damit auch eine verbes-
serte Auslastung teurer Maschinen.

5. Die Bedeutung der Holzproduktion fiir die forstliche Betriebsfiihrung

Ein Forstbetrieb erfiillt seine Aufgaben durch den zielgerichteten Einsatz
von Leistungen und Giitern, die er aus der wirtschaftlichen Umwelt beziehen
muss. Jede beanspruchte Leistung und jedes eingesetzte Gut hat seinen 6kono-
mischen Preis, auch wenn damit keine wirtschaftlich verwertbaren Leistungen
erstellt werden. Die Fiihrung des Forstbetriebes findet demnach in einem wirt-
schaftlichen Umfeld statt und orientiert sich daher wegen der beschriankt zur
Verfligung stehenden Eigenmittel am 6konomischen Prinzip der Optimierung
von Aufwand und Ertrag. Nur ein kleiner Teil der Waldeigentiimer besitzt
zudem die Steuerhoheit, um auf andere Weise als durch wirtschaftliche Titig-
keit Einnahmen zu erzielen. Es ist daher oberstes wirtschaftliches Gebot, die
vorhandenen absetzbaren Leistungen unter Beachtung der Rahmenbedingun-
gen und der Marktverhdltnisse optimal zu verwerten. Dazu liefert die Holz-
produktion die entsprechenden Mess- und Kontrollgrossen fiir die Betriebs-
flihrung. Anhand der Leistungsgrossen fiir Arbeitskrifte und Arbeitsmittel
kann die wirtschaftliche Tatigkeit des Forstbetriebes geplant, gesteuert und
liberwacht werden.

Wirtschaftliche Leistungsgrossen geben der einzelnen Arbeitskraft die Mog-
lichkeit, die eigene Leistung zu bewerten und den Erfolg des Arbeitseinsatzes
zu beurteilen. Dies wiederum kann Ansporn und Motivation zu weiteren Lei-
stungen und Verbesserungen sein.

Unternehmerisches Denken und Handeln sind auch fiir unsere Forstwirt-
schaft die wichtigsten Voraussetzungen, um wirtschaftlich iiberleben zu kon-
nen. Dazu sind marktgingige, absetzbare Leistungen erforderlich, Leistungen,
die im Forstbetrieb bisher nur durch die Holzproduktion erbracht werden. Eine
auch wirtschaftlich nachhaltig arbeitende, gesunde Forstwirtschaft ist die beste
und einzige Versicherung, dass unseren Wildern auch in ferner Zukunft noch
die Mittel und die Infrastruktur fiir eine dauerhafte Pflege und damit fiir eine
nachhaltige Erfiillung der vielfiltigen Waldfunktionen zur Verfligung stehen.
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Résumé
Importance de la fonction de production de bois

La production et la vente de bois sont les domaines de revenus les plus importants
pour les entreprises forestiéres suisses. Les recettes provenant de 1’exploitation de cette
matiére premiére naturelle et renouvelable supportent financiérement une grande part
des activités de ces entreprises et contribuent ainsi a soutenir gratuitement d’autres pres-
tations de la forét.

En raison des exigences humaines sans cesse croissantes vis-a-vis de la forét, la fonc-
tion de production de bois de nos foréts, peu prise en compte par la population, semble di-
minuer de valeur dans la discussion politique. En fait, la production de bois a une significa-
tion importante pour I’économie politique et pour celle des entreprises. Cette valeur de la
production de bois est mise en lumiére a I’aide de quelques réflexions et de différents
points de vue.

Traduction: J. Rosset
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