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Fort- und Weiterbildung

Der Kanton Ziirich verfiigt iiber eine gut ausgebaute Fortbildung, welche
in den letzten 25 Jahren laufend weiterentwickelt wurde. Dadurch kénnen
einerseits die Lehrkrifte ihrer Verpflichtung zur Fortbildung, anderseits der
Staat seiner Aufgabe zur Férderung der im Amte stehenden Lehrkrifte in
wirksamer Art und Weise nachkommen. Allgemein kommt der Fortbildung
im Rahmen der gesamten Lehrerbildung immer noch eine untergeordnete
Rolle zu. Trotz der anerkannten Einsicht in die Notwendigkeit des lebens-
langcn Lernens herrscht auch heute noch vielfach die Auffassung vor, dass
die Lehrergrundausbildung berufsfertige Lehrkrifte fiir die ganze Dauer der
beruflichen Titigkeit entlisst. Fortbildung erméglicht jedoch einen perma-
nenten Bildungsprozess wihrend allen Phasen der Berufsausiibung. Durch
zielgerichtete Unterstiitzung und entsprechend gestaltete Angebote trigt die
Fortbildung zugleich dazu bei, dass giinstige Voraussetzungen fiir die Ent-
wicklung ganzer Teams und Schuleinheiten geschaffen werden kénnen.

A Freiwillige Fort- und Weiterbildung

Zentrale Fortbildung

Trotz der erneuten Kiirzung der Budgets und der damit verbundenen leich-
ten Erhohung der Kurskostenbeitrige darf die ziircherische Volksschulleh-
rerschaft weiterhin als fortbildungsbereit und fortbildungsfreudig beurteilt
werden. In den 234 Kursen des Pestalozzianums leisteten 4 483 Lehrerin-
nen und Lehrer insgesamt 42 557 Fortbildungsstunden. Zihlt man die ent-
sprechenden Zahlen der Ziircherischen Arbeitsgemeinschaft fiir Lehrerin-
nen- und Lehrerfortbildung (ZAL) dazu, ergibe dies ein Total von 88 065
Kursstunden, was sowohl vom Einsatz der sich fortbildenden Lehrkrifte als
auch von demjenigen der Kursanbieter als beachtliche Leistung zu beurtei-
len ist.

Das Kursangebot wurde 1996 im Bereich Berufssituation stark erweitert.
Verschiedene neukonzipierte Kurse zur eigenen Berufsrolle fanden grosses
Interesse.

Die Angebote zum aktuellen Thema Gemeinsam Schule gestalten bildeten
1996 den eigentlichen Schwerpunkt im Fortbildungsprogramm.

Fihrung und Organisation

Der Entwicklungs- und Gestaltungsbedarf von Schulen, wie er im Zusam-
menhang mit teilautonomen Schulen diskutiert wird, hat das pidagogische
Konzept einer Schule, das Schulleitungs- und Fithrungsmodell, Kommuni-
kations- und Kooperationsformen sowie die Schulkultur zum Inhalt. Auf-
grund dieser neuen Anforderungen wurde ein Kurspaket Fiihrung und Or-
ganisation mit den Themen

* Schule als Organisation,

* Kommunikation in Organisationen,

* Fithrung im Kontext Schule und

¢ Schulhausprofil und Offentlichkeitsarbeit entwickelt.

Schulleitungskurs - Pilotkurs I

Insgesamt 21 bereits amtierende Schulleiterinnen und Schulleiter aus Stadt
und Kanton Ziirich sowie aus weiteren Kantonen und dem Fiirstentum
Liechtenstein absolvierten im Oktober 1996 den ersten dreitigigen Block
des zweiten Pilotkurses.

Internationaler Lehrerinnen- und Lehreraustausch (Job-Swop)
mit Schweden

Im Juni erlebten 12 Lehrerinnen aus Uppsala einen Job-Swop bei ihren
Gastlehrerinnen und -lehrern in den Kantonen Ziirich, St. Gallen und
Glarus. Die Eindriicke der schwedischen Lehrerinnen von ihren Gastschu-
len waren vielfiltig: «Die Lehrer arbeiten meistens allein», «Die Schiiler
héren zu, aber iibernehmen keine Initiative», «Der Lehrer kontrolliert die
Schiiler sehr genau und wird auch selbst kontrolliert», «Die Schulhiuser
sind viel grosser. Alles ist sehr sauber, «Die Lehrer sind alle gut vorbereitet
und wirken nicht gestresst», «Ich bin beeindruckt von den schweizerischen
Lehrern, weil sie so bewusst in ihrer Arbeit sind».

In den Herbstferien reisten fiinf Lehrerinnen und Lehrer aus den Kantonen
Ziirich, Thurgau und St. Gallen nach Gévle zu ihren schwedischen Gast-
lehrer/innen. Der Austausch und die Auseinandersetzung mit einem ande-
ren Schulsystem wurden als grosse Bereicherung erlebrt.

Weitere Austausche fanden mit Dinemark und Grossbritannien statt.

Dezentrale Fortbildung

Die Nachfrage nach einer massgeschneiderten Fortbildung im eigenen Schul-
haus oder in der eigenen Schulgemeinde nahm nach den Sommerferien
stark zu. Vermutlich steht dies in einem direkten Zusammenhang mit der
Ausschreibung des Projektes Tzilautonome Volksschulen (1aV). Viele Schul-
hausteams und ganze Schulgemeinden suchten durch eine gemeinsame
Fortbildung nach ersten Einstiegsmoglichkeiten in das TaV-Projek.
Schwerpunkete in der dezentralen Fortbildung bildeten deshalb Veranstal-
tungen zu den Themen Leitbildentwicklung und Schulentwicklung. Verschie-
dene Schulgemeinden liessen sich auch auf eine Standortbestimmung ein,
um feststellen zu kdnnen, in welche Richtung sich ihre Schule in den
nichsten Monaten und Jahren entwickeln solle.

Intensivfortbildung
Im Berichtsjahr fanden mit grossem Erfolg drei stufeniibergreifende Kurse
statt.

Mit Genehmigung des Erziehungsrats vom 18. Juni 1996 wurden fiir die
Schuljahre Sommer 1997 bis Frithjahr 1999 weitere sechs Intensivfortbil-
dungskurse ausgeschrieben. Von den insgesamt iiber 400 eingegangenen
Anmeldungen konnten infolge der durch die Finanzen verfiigbaren Kurs-
plitze lediglich 216 Interessentinnen und Interessenten beriicksichtigt
werden. Dies ist umso bedauerlicher, als die Intensivfortbildung von allen
Teilnehmenden und ihren Schulbehérden als eine in jeder Hinsicht sehr
wirkungsvolle Form der Fortbildung beurteilt und geschitzt wird.



Statistische Ubersicht

Kursbereich Teilnehm. Anzahl Anzahl
stunden Kurse Teilnehm.

Kurse und Tagungen 88 065 451 8 430

(davon:

— Pestalozzianum 42 557 234 4 483

- ZAL 45508 217 3 947)

Tagungen variabel 6 1140

Dezentrale Fortbildung variabel 52 1066

Intensivfortbildung fiir

Lehrkrifte aller Stufen je 13 Weh. 3 126

sowie Kindergirtnerinnen

Total 512 10 754

B Befristete behérdliche Fort- und Weiterbildungsauftrage

Einfihrung und Erprobung des neuen Lehrplans

Anfangs 1997 werden 288 Workshops abgeschlossen sein. Damit reduziert
sich die Zahl der noch durchzufiihrenden Workshops auf rund 20 Veran-
staltungen.

Ebenfalls abgeschlossen sind die Arbeiten in den zwdlf Erprobungskern-
schulen. Eine erste Auswertung hat stattgefunden, und die Ergebnisse sind
im Lehrplanbulletin Nr. 15 publiziert worden. Zudem enthielt dieses Bulle-
tin einen relativ ausfiihrlichen Zwischenbericht im Sinne einer vorliufigen
Bilanz der Erprobungsphase.

Das letzte Jahr der Erprobungsphase (Schuljahr 1997/98) wird dazu
genutzt, an Kapitelsversammlungen oder an Versammlungen der Lehrer-
organisationen und in dezentralen Kursveranstaltungen die Erprobungs-
ergebnisse breit zu prisentieren.

Informatikausbildung der Oberstufenlehrkrdéfte

Im letzten Jahr der obligatorischen Informatikausbildung fiir Oberstufen-
lehrkrifte fithrte die Projekdleitung in einer Parforceleistung 29 Qualifikati-
onskurse mit 377 Teilnehmenden durch. Damit konnte das Ausbildungs-
projekt termingerecht abgeschlossen werden. Simtliche an der Volksschul-
oberstufe unterrichtenden Klassenlehrkrifte sind damit befihigt, den Com-
puter gemiss Konzept Alltagsinformatik in ihren Unterricht zu integrieren.

Fiir das Jahr 1997 erteilte der Erziehungsrat dem Pestalozzianum den Auf-
trag zur kontinuierlichen Unterstiitzung der Oberstufenlehrkrifte in Infor-
matik.

Um in Bezug auf die aktuellen Entwicklungen im Bereich Informatik auf
dem neusten Stand zu sein, wurde im Berichtsjahr ein Schulungsraum in
Stettbach so eingerichtet, dass simtliche 15 Computer iber einen direkten
Zugang zum Internet verfiigen. Damit kann die Lehrerschaft in diese neue
Technologie und deren Anwendungsméglichkeiten in der Schule eingefiihrt
werden.

Zusatzausbildung fiir Lehrkréfte von Fremdsprachigen (ZALF)
Im Zeitraum von Februar bis November 1996 gelangte der 13. Kurs mit 31
Teilnehmerinnen und Teilnehmern zur Durchfithrung. Dieser wurde extern
evaluiert. Die Ergebnisse der Evaluation sind durchwegs positiv. Alle Teil-
nehmenden sagen aus, dass sie ihr Fachwissen und ihre Sachkompetenz
wesentlich erweitern konnten und in der Wahrnehmung der Berufspraxis,
der Unterstiitzung der Sprachentwicklung und den Einschitzungsverfahren
kompetenter geworden sind. Als sehr wertvoll wird der Gewinn an Sicher-
heit und Fachwissen beurteilt und das verbesserte Erkennen von Zusam-
menhingen erwihnt. Die Aufteilung der Zusatzausbildung in Blockwo-
chen, Projekearbeit und Wahlpflichteeil beurteilen die Teilnehmer als gut.
Der Zeitraum von einem Dreivierteljahr Ausbildungsdauer wird von eini-
gen als zu lang empfunden; sie mdchten daher den Wahlpflichtteil in kom-
pakterer Form absolvieren.

Kurse fiir Lehrkrafte in Heimatlicher Sprache und

Kultur (HSK) ’

Im Januar fand ein weiterer Einfiihrungskurs fiir neue HSK-Lehrkrifte
statt. 33 Teilnehmer/innen aus Griechenland, Italien, Kroatien, Portugal,
Spanien, Ungarn, Bosnien, Chile, Brasilien und der Tiirkei befassten sich
wihrend einer Woche intensiv mit dem Schulsystem des Kantons Ziirich.
Fiir die HSK-Lehrkrifte wurden zudem in zwei Niveaus Deutschkurse
durchgefiihrt.

Weiterbildung fir nichttextile Handarbeit an der Oberstufe
Mit Beschluss vom 22. Oktober 1996 regelte der Erzichungsrat die Frage
der Befihigung zum Erteilen des Unterrichts in nichteextiler Handarbeit an
der Oberstufe. In der Folge konnte 454 Lehrkriften ein entsprechender
Fihigkeitsausweis ausgestellt werden. Damit kann der Auftrag des Erzie-
hungsrats zur Ausbildung einer gentigenden Anzahl von Lehrkriften fiir
diesen Unterricht als erfiillt betrachtet werden. Die letzten drei Aubildungs-
kurse finden im ersten Halbjahr 1997 statt.

Weiterbildung fir Franzésisch an der Primarschule

Im Jahre 1996 erfolgte der Abschluss weiterer vier Didaktikkurse, an denen
insgesamt 81 Lehrerinnen und Lehrer teilgenommen haben. Davon haben
73 Lehrkrifte die miindliche Priifung mit Erfolg bestanden. Zusammen



mit den Absolventinnen und Absolventen des Vorjahres sind seit Beginn
der Weiterbildung insgesamt 98 Fihigkeitsausweise ausgestellt worden.

Biblische Geschichte an der Primarschule

Fortbildungskurse

Mit Beginn des Schuljahres 96/97 wurden die Fortbildungskurse neu kon-
zipiert und als einzelne Kurseinheiten angeboten. Von den 90 Teilnehmen-
den sind ca. 80% Primarlehrkrifte und 20% Katechetinnen.

Weiterbildungskurse
Im Juli 96 hat ein einjihriger Weiterbildungskurs fiir Fachlehrkrifte mit ka-
techetischer oder Handarbeitslehrerinnenausbildung begonnen.

Konfessionell kooperativer Religionsunterricht an der
Oberstufe (KOKORU)

Mit 21 Teilnehmerinnen und Teilnehmern hat im August der erste regulire
Weiterbildungskurs fiir Volksschullehrerinnen und -lehrer, die Religionsun-
terricht auf der Oberstufe erteilen wollen, begonnen.

Weiterbildung Zeichen-Didaktik fiir Handarbeitslehrerinnen
In den zwei Kursen dieses Jahres wurden weitere 37 Handarbeitslehrerin-
nen befihigt, den Zeichenunterricht an der Volksschule zu erteilen.
Verschiedene Kantone haben ihr Interesse fiir eine Beteiligung an dieser
Weiterbildung angemeldet, sodass diese ab kommendem Jahr auch den
Lehrkriften der Region Ostschweiz offen steht.

Obligatorische Fortbildung der Heilpédagogischen

Fachlehrerinnen und Fachlehrer

Nach einer intensiven Vorbereitungsphase fanden im Mirz die Vorberei-

tungsnachmittage fiir die beiden ersten Kurse statt. Zwischen Juni 96 und

Januar 97 besuchten 40 Teilnehmer/innen die Fortbildung, wobei folgende

Bereiche bearbeitet wurden:

¢ Wertewandel in der Schule allgemein und in der Heilpidagogik

* Entwicklungspsychologische, forderdiagnostische, neuro- und wahrneh-
mungspsychologische Aspekte im Rahmen des Heilpidagogischen Fach-
unterrichts

* Einfiihrung in systemisches Denken und Handeln

* Neueste Erkenntnisse im schriftsprachlichen und mathematischen
Bereich.

Zwischendurch fanden vier Tage Praxisberatung statt. Einzelne Teilnehmer/

-innen besuchten zusitzlich Bausteinkurse.

Statistische Ubersicht

Fachbereich Dauer  Anzahl Anzahl
in Std. Kurse Teilnehm.

Erprobung und Einfiihrung des neuen Lehrplans

— Workshops 33 42 1210
Informatikausbildung der Ober-

stufenlehrkrifte

- Grundlagenkurse 28 11 132
— Aufbaukurse 12 20 260
- Qualifikationskurse 28 29 377

Fortbildung fiir den gemeinsamen
Handarbeitsunterricht

— Mittelstufe 30 9 107
— Oberstufe (Grundkurse) 120 7 82
— Oberstufe (Erginzungskurse) 60 2 26
Weiterbildung Zeichendidakrik

fiir Handarbeitslehrerinnen 60 2 54
Weiterbildung Franzésisch fiir

die Primarschule 42 12 246
miindliche Priifungen 73
Fortbildung fiir Biblische

Geschichte a. d. Primarschule variabel 3 102
Fortbildung fiir Religions-

unterricht an der Oberstufe 9 2 25
Zusatzausbildung fiir Lehrkrifte

von Fremdsprachigen 144 1 31
Total 140 2 725

C Zircher Arbeitsgemeinschaft fiir Lehrerinnen- und Lehrer-
fortbildung (ZAL)

Auch im Jubiliumsjahr (25 Jahre ZAL) blicke die Arbeitsgemeinschaft auf
ein reges Geschiftsjahr zuriick. Markanter Schwerpunkt war sicher das
Engagement im Rahmen des Schweizerischen Lernfestivals, an dem die ZAL
zusammen mit dem Pestalozzianum den Tag der offenen Tiir in Stettbach
bestritt. Die gute Zusammenarbeit mit dem Pestalozzianum fand ihren
Niederschlag in einer neuen Zusammenarbeitsvereinbarung, die bei allen
Kreisen auf gutes Echo stiess.
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