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Ein Klosterbetrieb in Zeiten des Wandels

Das Kloster Muri(-Gries) und die 6konomischen Herausforderungen
iiber das lange 19. Jahrhundert hinaus

Nina Flurina Caprez, Pascal Pauli, Annina Sandmeier-Walt

Mit einer durchschnittlichen Lebensdauer von fast 600 Jahren sind Benedikti-
nerkloster Organisationsformen von ausserordentlicher Stabilitidt. Neben einer
religiosen Werte- und Wohngemeinschaft bilden Ménche und Nonnen im Klos-
ter auch eine Wirtschaftsgemeinschaft. Benediktiner haben als eine der gross-
ten und einflussreichsten Ordensgemeinschaften die westliche Okonomie und
Arbeitsethik entscheidend mitgeprigt. Lingst wurde gezeigt, dass Kloster — als
Unternehmen betrachtet — ihre Langlebigkeit auch ihrer besonderen Organi-
sations- und Fiithrungsstruktur zu verdanken haben.' Es zeigt sich auch in der
klosterlichen Erinnerungsbildung, dass diese erfolgreichen Uberwindungen
existenzieller Herausforderungen an (Wieder-)Begriinderpersonlichkeiten? von
Abten — also an der Unternehmensfiihrung — festgemacht wurden.

Das Kloster Muri wurde im 11. Jahrhundert von den Habsburgern in Muri im
Freiamt, Kanton Aargau, gestiftet. Nach der staatlichen Aufhebung 1841 fan-
den Abt und Konvent neue Existenzgrundlagen in Sarnen, Obwalden, und
Gries in Siidtirol. Ab 1846 wurde das Kloster Muri unter dem Namen Muri-
Gries weitergefiihrt. Die weit verzweigte Klosterokonomie bildete stets die
Basis der klosterlichen Existenz und verlangte nach konkreten unternehmeri-
schen Entscheidungen, um das Fortbestehen auch in unsicheren Zeiten zu ge-
wiihrleisten.

Das klosterliche Unternehmen® ist neben seinem Okonomischen Beitrag zum
langfristigen Bestehen des Klosters dem in der Benediktsregel verankerten
Dienst an Gott als iibergeordnetem Ziel verpflichtet.* Daneben gehort auch die
Zufriedenheit der zentralen Anspruchsgruppen zu den Hauptzielen benediktini-
scher «Performance».® Das Kloster Muri(-Gries) war und ist ein Konglomerat
verschiedener Betriebe an mehreren Standorten mit multiplen Einnahmequel-
len. Konkret fiihrte es klassisch produzierende Betriebe wie Wein- und Obst-
wirtschaft, eine Béckerei, eine Metzgerei, eine Miihle, eine Schreinerei, eine
Sattlerei und eine Apotheke. Weitere Einnahmen generierten beispielsweise Im-
mobilienwirtschaft, Schul- und Internatsbetriebe, Kreditvergaben mit Zinsertrag,
Finanzanlagen, Zehnteneinkiinfte, Messstipendien und Pfriinden.
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Abb. 1: Letzte Wimmetfuhr mit P. Rudolf Griiter (Mitte rechts), Siidtirol, 20. 10. 1928.
(Fotografiearchiv P. Ambros Trafojer, Negativ Nr. 136 [Glas], SttAMG Gries, P3)

Zentrale Unterschiede zu nicht klosterlichen Unternehmen liegen im Unter-
nehmenszweck eines Klosters, der nicht primir auf wirtschaftliche Prosperitit
zielt, sowie bei den arbeitenden Monchen, denen kein Lohn ausgezahlt und kein
personlicher Besitz® zugestanden wurde. Zudem waren die Monche durch ihre
ewige Profess, die auch das Geliibde der stabilitas loci’ einschliesst, lebenslang
an ihr Kloster gebunden.® Diese internen Regelungen erlaubten es geschickten
Abten und Okonomen,’ Einnahmen zu biindeln, langfristig gewinnbringende In-
vestitionen zu titigen und den Wohlstand im Kloster zu heben. Wie andere Un-
ternehmen sind aber auch Kléster vom politischen, rechtlichen und gesellschaft-
lichen Wandel betroffen. Fiir die Neuzeit lassen sich insbesondere um das lange
19. Jahrhundert 6konomische Probleme der Kloster verfolgen, die von politi-
schen Briichen ausgel6st wurden.

Am Beispiel des Klosters Muri(-Gries) zeigen wir die dkonomischen Anpas-
sungsstrategien von Abt und Konvent in ebendiesen Umbruchszeiten und wie
es gelang, den Besitzstand des Klosters auch in Krisensituationen zu wahren.
Im Fokus stehen dabei der Umgang mit Institutionen sowie, im Hinblick auf die
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Abb. 2: Tischlerei Kloster Gries mit Br. Felix Ochsner (an der Bandsdge) und Soldaten,
wdhrend des Ersten Weltkriegs. (Fotografiearchiv P. Ambros Trafojer, Negativ Nr. 577
[Glas], SAMG Gries, P3)

transnational lebende und wirkende Kommunitit, auch Territorien, in denen das
Kloster als Unternehmen seine Betriebe fiihrte.

Wirtschaftlicher Aufschwung im 18. Jahrhundert: Reformen
und neue Anlagestrategien

So widerspriichlich das klingen mag, aber das Zeitalter der Aufklarung war fiir
die Kloster vielerorts eine Bliitezeit. Einerseits nahm der Druck auf sie zu, denn
viele Aufklérer betrachteten die kontemplative Lebensweise als unniitz und der
sichtbare Reichtum war den unter Geldknappheit leidenden Regierungen ein
Dorn im Auge."® Kommt hinzu, dass die 1773 durch Papst Clemens XIV. ver-
fligte Aufhebung des Jesuitenordens und die im Zuge der josephinischen Kir-
chenreform erfolgte Aufhebung zahlreicher Kloster in Osterreich zeigte, dass
die Kloster und Orden nicht mehr unantastbar waren und deren Existenz durch-
aus den iibergeordneten Interessen geopfert werden konnte. Andererseits diirfen
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die Klosterauthebungen nicht als antireligiose Handlungen verstanden werden;
die frei werdenden Vermogen wurden zur Griindung neuer Pfarreien verwendet.
Die Verbesserung der Seelsorge und die Errichtung von Landeskirchen waren
Anliegen einer aufkldrerischen Stroémung innerhalb des Katholizismus, die auch
die Kloster erfasste.!" Tendenziell gelang es ihnen, trotz dieses Spannungsfelds
ihre Unabhiéngigkeit auszuweiten und ein beachtliches Vermogen anzuhéufen.
In dieser Beziehung waren sie am Ende des 18. Jahrhunderts deutlich méchtiger
als zu Beginn."?

Die Griinde fiir den 6konomischen Erfolg der Kloster liegen unter anderem in
den langfristigen Folgen der nachtridentinischen Reformen. Oberflachlich be-
trachtet handelte es sich dabei um eine Riickbesinnung auf die Ideale des Bene-
diktinerordens. Tatsidchlich gerieten die Benediktiner aber in den Sog der Jesui-
ten. Auftreten und Konzeption der neuen Gemeinschaft machten Eindruck und
der jesuitischen Spiritualitit hatten sie nichts Gleichwertiges entgegenzusetzen.
Die Konsequenzen dieser «Reformen durch jesuitische Inspiration»!* waren
weitreichend. Die Monche kiimmerten sich vermehrt um die Seelsorge. Die an-
gestellten Kapldne wurden entlassen und die Monche iibernahmen deren Auf-
gaben. Gleichzeitig wurden wieder Laienbriider aufgenommen, die unter an-
derem im Sigristendienst in der Klosterkirche, in der Hostienbickerei, in der
Buchdruckerei und Buchbinderei arbeiteten und die Besorgung der Okonomie
iibernahmen.'* Dadurch wurden viele der bisher notwendigen Dienstboten iiber-
fliissig und die Personalkosten konnten gesenkt werden.

Auffallend ist auch eine neue Wertung des monchischen Lebens. Statt das ge-
pflegte oder gemiitliche Leben zu suchen, ging jetzt die Askese allem voran.
Eine Konsequenz dieses neu entdeckten Armutsideals war die Beseitigung des
privaten Besitzes.!> Wohnung, Einkiinfte und Ausgaben, Nahrungsmittel, Biicher
und Kleidung waren nun gemeinsamer Besitz und damit ging eine gemeinsame
Kontrolle aller Ausgaben einher. Es setzte sich auch ein neues Verstindnis vom
Zweck der klosterlichen Okonomie durch. Die Verwaltung der Giiter und die Ti-
tigkeit im Bereich der Wirtschaft wurden nun selbst als religiose Aufgaben ge-
sehen.'® Das bedeutete fiir Abt und Konvent, dass nicht nur der Bestand erhalten
werden musste; es galt vielmehr, das anvertraute Gut nach Kriften zu mehren.
Die Verantwortung fiir die klosterliche Wirtschaft, die Abt und Konvent jetzt vor
Gott empfanden, verlangte nicht nur eine saubere Wirtschaftsfithrung, sondern
auch die Uberpriifung der Wirtschaftsverfassung und der Gliederung der Klos-
tergiiter. Dadurch erreichte die Verwaltung einen Grad von Ubersichtlichkeit und
Rationalitat, der fiir die damalige Zeit hoch war."”

Die Wahrung, Sicherung und Vermehrung des Besitzes gehorten fortan zum Pro-
fil eines erfolgreichen Abtes. Vermehrter Besitz schuf neue Einkiinfte; diese,
sparsam verwaltet, schufen Moglichkeiten zu neuem Giitererwerb. Durch die
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Starkung seiner Wirtschaftskraft konnte das Kloster Muri (AG) in auffallendem
Umfang Grund und Boden aufkaufen. Zunéchst erwarb es auf Wunsch der ka-
tholischen eidgendssischen Orte mehrere Herrschaften im Thurgau, um dort das
konfessionspolitische Gleichgewicht zu wahren. Mit der Verleihung des Fiirsten-
titels in den Jahren 1701/02'® begann das Kloster reichsunmittelbare Herrschaf-
ten rund um die Herrschaft Glatt am Neckar zu kaufen.

Der Gegenwind, der das Kloster zu spiiren bekam, nahm jedoch mit jedem Kauf
zu. Die Zeit der ungehinderten Expansion war eigentlich bereits beim Erwerb
von Dettensee im Jahr 1715 voriiber. Die Grenzen der territorialen Expansion
wurden einerseits durch das Direktorium des Ritterkantons Neckar-Schwarz-
wald gesetzt, das mit Riickkdufen und juristischen Prozessen gegen weitere
Herrschaftskiufe seitens des Klosters vorging, und andererseits durch den Kai-
ser, der 1718 mit einer Anderung des Retraktprivilegs weitere Kiufe erschwerte.
Ahnliches galt auch fiir Giiterkéiufe in den Stammlanden, in den Freien Amtern.
Die Tagsatzung setzte im 18. Jahrhundert das Amortisationsgesetz von 1695
konsequent durch und verhinderte so beispielsweise den Verkauf der Herrschaft
Hilfikon an das Kloster."

Mit der Behinderung weiterer territorialer Expansionen wurde dem Kloster eine
ihrer herkdmmlichen Anlagestrategien entzogen. Gleichzeitig trafen regelmassig
Kreditanfragen von siiddeutschen Fiirstenhdusern in Muri ein. Das Kloster ging
deshalb dazu iiber, die liquiden Mittel in Darlehen zu investieren. Als es sich
1789 fiir einen monumentalen Neubau entschied, befand es sich in der gliick-
lichen Lage, das Bauprojekt ohne finanzielle Sorgen angehen zu konnen; die Fi-
nanzierung erfolgte alleine aus den jihrlichen Rechnungsiiberschiissen.”” Damit
hatte das Kloster — zumindest aus dkonomischer Sicht — seinen Zenit erreicht.
Als es 1789 den Baubeschluss féllte, war es erstens ein exemtes Kloster, zwei-
tens eine Fiirstabtei mit eigenen Territorialherrschaften und drittens ein florieren-
des Wirtschaftsunternehmen, das hohe Gewinne aus der Landwirtschaft und aus
Kreditgeschiften erzielte.

Das alles énderte sich durch die politischen und sozialen Umwilzungen, die mit
dem Ende der alten Eidgenossenschaft und der beginnenden Helvetik einhergin-
gen. Das Klostervermdgen wurde 1798 unter staatliche Verwaltung gestellt und
gleichzeitig die Aufnahme von Novizen verboten.?! Erst mit der Mediationsakte
diktierte Napoleon Bonaparte der Schweiz wieder eine klosterfreundlichere Hal-
tung. Es wurde darin festgehalten, dass die Klostergiiter an ihre urspriinglichen
Besitzer zuriickgegeben werden mussten.?
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Wirtschaftliche Stagnation in der Mediation und Restauration:
Ertragsausfille, Abgaben und Besteuerung

Der Kleine Rat des Kantons Aargau kam dieser Vorschrift unverziiglich nach
und gab als erster Kanton am 3. Mai 1803 den Klostern die Selbstverwaltung
zuriick.” Mit dem Klostergesetz vom 29. Mai 1805 wurde auch die Aufnahme
von Novizen wieder erlaubt. Im Gegenzug wurden die Kloster in Artikel 3 ver-
pflichtet, «zur Vervollkommnung der Lehrunterrichts- und Armen-Anstalten
verhéltnismissig beyzutragen».>* Den Klostern blieb damit zwar die ordentliche
Besteuerung erspart, aber zusammen zahlten die grossen Kloster Muri und Wet-
tingen einen Betrag, der in etwa den gesamten Bildungsausgaben des Kantons
entsprach.”

Zehn Jahre spiter wurde das Klostervermogen gemiss Artikel zwolf des Bun-
desvertrags von 1815 wie jedes andere Privatgut der ordentlichen Besteuerung
unterworfen. Die Kloster wiesen darauf hin, dass die Forderung der Beitrdge an
das Schulwesen nun nicht mehr gerechtfertigt sei.” Thre Bemiihungen fiihrten je-
doch nur dazu, dass die aufgelaufenen Schulden verringert und die Beitrage um
rund einen Drittel herabgesetzt wurden. Sie zahlten aber fortan sowohl Steuern
als auch die bisherigen Beitrige an das Schulwesen.”’

Die Klosterokonomie verschlechterte sich zusehends. Den Rechnungsbiichern
von Fiirstabt Gerold II. kann man entnehmen, dass seit 1803 fast die Héilfte aller
Rechnungsjahre negativ abschloss. Pater Meinrad Bloch, der Okonom des Klos-
ters, zeichnete ein diisteres Bild von der wirtschaftlichen Lage des Klosters. Er
meinte, dass es durch den Loskauf der Zehnten und Grundzinsen sowie die Auf-
hebung des kleinen Zehnten mehr als einen Drittel seiner Einnahmen verloren
habe.?® Es erstaunt deshalb wenig, dass sich das Kloster als hartniackiger Gegner
des Zehntloskaufs erwies. Es benutzte jede Gelegenheit, den Loskauf zu ver-
zogern oder zu verkomplizieren, beispielsweise indem es eine andere Berech-
nung des Durchschnittsertrags verlangte, den kleinen Zehnten dazurechnete oder
den Abzug von 5% fiir die Armen nicht guthiess.”” Der Oberamtmann sah sich
1805 sogar gezwungen, die Mitglieder der Zehntkommission des Klosters wegen
ihrer «widersetzlichen und frechen Ausserungen in Riicksicht des Zehntloskau-
fes» zurechtzuweisen.*

Die ersatzlose Aufhebung des kleinen Zehnten fiihrte dazu, dass das Kloster be-
stimmte Produkte nun selbst anpflanzen oder kaufen musste. Der Loskauf des
grossen Zehnten hatte einen Mangel an Hafer und Stroh zur Folge. Friiher konnte
das Kloster damit sogar seine Lehen beliefern, nun musste es beides zukaufen.
Das Geld, das es durch die Zehntloskéufe erhielt, hitte es investieren miissen, um
mit den Zinsen die Kosten fiir seine Kollaturen zu decken. In der Praxis erwies es
sich jedoch als dusserst schwierig, sichere Investitionsgelegenheiten zu finden.
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Wie in den Rechnungsbiichern ersichtlich, fiihrten die Zehntloskdaufe zwar zu
Mehreinnahmen und zu einem Anstieg der Kreditvergaben im Inland, sie hatten
aber auch eine Erhohung der Ausgaben zur Folge. Unter dem Strich blieb kaum
etwas iibrig.*!

Was die Guthaben aus Darlehen angeht, so hatte das Kloster vor allem wihrend
der Kriege Ausfille hinzunehmen.*> Mit seinem Hauptschuldner, dem Haus
Fiirstenberg, scheint es jedoch einigermassen Gliick gehabt zu haben. Bis in die
1830er-Jahre zahlte Fiirstenberg den Zins regelmiissig. Eine Riickzahlung der
verbleibenden 103000 Gulden konnte oder wollte das Haus Fiirstenberg jedoch
nicht vornehmen. Zur Tilgung der Schulden wurde das Darlehen 1834/35 in
Partialobligationen umgewandelt.** In anderen Fillen gestaltete sich die Riick-
zahlung erheblich komplizierter. Ein an das Kloster St. Blasien vergebenes Dar-
lehen ging mit der Sdkularisation an das Grossherzogtum Baden iiber. Dieses
sistierte 1811 die Zinszahlungen mit Verweis darauf, dass der Kanton Aargau
ihm wegen der Ubernahme des Priorats Sion — einer Expositur des Klosters
St. Blasiens — Geld schulde.** Eine Konferenz fiihrte zwar zu einer Einigung
die jedoch von der grossherzoglichen Regierung nicht ratifiziert wurde. Die
Verhandlungen zogen sich so lange hin, bis das Kloster Ende 1816 die Geduld
verlor und entschied, die Obligation abzutreten, und dabei — nach Einschitzung
eines Monches — ziemlich iibers Ohr gehauen wurde.*® Auch in anderen Fillen
kamen die Rechtsnachfolger der aufgehobenen Kloster ihren Pflichten nur mehr
oder weniger nach. In manchen Fillen zog sich die Riickzahlung dermassen
in die Linge, dass sie — wenn iiberhaupt — erst nach der Klosterauthebung von
1841 stattfand.

Das diistere Bild, das Pater Meinrad Bloch von der Kloster6konomie zeichnete,
wird noch tibertroffen von Sparvorschldgen, die Pater Leodegar Schmid 1815
zuhanden des Abtes verfasste. Aufgrund des Brandes der Schafscheune habe
man Vieh, Futter und Heu verloren und deshalb einen Kredit aufnehmen miis-
sen. Zudem leerten sich die Vorratskammern durch die Verpflegung von im Klos-
ter einquartierten Offizieren und Soldaten sowie von Studenten, die wie «Mii-
cken in Menge herbeyflogen». Und schliesslich habe die Kantonsregierung eine
Kriegssteuer ausgeschrieben, an die das Kloster tiber 34000 Franken zu zahlen
habe. Er schlug deshalb vor, die Bewirtung zu reduzieren. Er meinte, die Giste
sollten lernen, mit einfachen Mahlzeiten vorliebzunehmen. «Studenten und der-
gleichen Vagabunden» sollten hoflich an die Wirtshduser verwiesen werden. Fiir
den Konventtisch hielt er sich jedoch mit Sparvorschldgen zuriick, da die Kon-
ventualen die «eigentlichen Arbeiter im Weinberge des Herrn» seien und «einen
guten Tisch [...] wohl verdienen».*” Moglicherweise handelte es sich bei diesen
einseitig auf Ausgaben im Zustidndigkeitsbereich des Abtes abzielenden Spar-
vorschlidgen auch um eine versteckte Kritik an dessen Wirtschaftsfithrung. Die
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durch Ertragsausfille und hohe Abgaben verursachten wirtschaftlichen Heraus-
forderungen, denen das Kloster im ersten Drittel des 19. Jahrhunderts gegen-
iiberstand, hitten jedenfalls nach den Kenntnissen eines erfahrenen Okonomen
verlangt. Keiner der Nachfolger von Gerold II. verfiigte jedoch iiber die notigen
Fahigkeiten. Im Gegenteil, die abnehmende Qualitit der Buchfiihrung deutet
darauf hin, dass die Stirken der Abte Gregor Koch und Ambrosius Bloch wohl
cher nicht in der Okonomie lagen.

Die Aufhebung des Klosters Muri 1841 und der Neubeginn
in Sarnen und Gries: iiberregionale Expansion und Diversifizierung
der Tatigkeitsfelder

Erst mit dem 1838 gewihlten Adalbert Regli wurde wieder ein in geschéft-
lichen wie auch politischen Angelegenheiten umsichtig titiger Monch zum Abt
gewihlt.® Der Abstimmungskampf um konfessionelle Paritit in der neuen Ver-
fassung des Kantons Aargau und dessen gewaltsame Nachwehen im Januar
1841 fiihrten jedoch zu einer allgemeinen Aufhebung der Kloster im Kanton, da
diese — insbesondere das Kloster Muri — als Drahtzieher des Aufstandes im ka-
tholischen Freiamt angesehen wurden. Daneben wurden auch finanzielle Mo-
tive vonseiten der Regierung fiir den Entscheid vermutet und zudem sollte der
Einflussbereich des konservativ eingestellten Klerus eingeschriankt werden. Der
Staat iibernahm die Klostergebdude und alle Giiter, die nicht als Privatbesitz der
Monche deklariert werden konnten >

Noch im Aufhebungsjahr fanden die Ménche ein neues Auskommen in Sarnen,
wo sie eine Lateinschule, heute Kantonsschule Sarnen, iibernahmen. Als nach
1843 deutlich wurde, dass eine Wiederherstellung des Minnerklosters in Muri
nicht absehbar war, trat Abt Adalbert in Verhandlungen mit dem 6sterreichischen
Kaiserhaus, das ihm aus primir politischen Griinden einen Klosterkomplex in
Gries in Siidtirol als neue Heimat anbot.*’ Es begannen lange Verhandlungen um
die Ubernahme des neuen Klosters. Abt Adalbert wollte sichergehen, dass die
Ubernahmebedingungen mit ihren Vermogens- und Einkommenswerten sowie
Schuldenlasten dergestalt waren, dass der Konvent Chancen hatte, langfristig
zu iiberleben. Doch die Strategie des Abts ging weiter, denn gerade institutio-
nell sollten so wenige Anpassungsleistungen wie moglich an die neue Heimat
gemacht werden miissen. Das Kloster verblieb in der Schweizerischen Bene-
diktinerkongregation, konnte seine Exemtion bewahren und erreichte, dass alle
Konventualen das dsterreichische Biirgerrecht erlangten, ohne das schweizeri-
sche aufgeben zu miissen. Die Schweizer Exposituren sowie die Schule in Sar-
nen behielt das Kloster. Die Klostergiiter gelangten zu grossten Teilen zollfrei
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Abb. 3: Luftaufnahme von Wohn- und Wirkungsstditten der Monche von Muri-Gries in
Sarnen mit Gymnasium (Mitte), Internat (rechts dahinter) und das 1928/29 erbaute Pro-
fessorenheim (Ldngsbau rechts vorne). Zudem sichtbar sind die kantonale Strafanstalt
(links am Bildrand), Kantonsspital und Altersheim (links des Gymnasiums), Schwes-
ternhaus (rechts hinter dem Konvikt), Wéischerei (Einzelgebdude hinten rechts) und das
Schulrektorat und Wohnhaus der Maturanden (zwischen Schwesternhaus und Professo-
renheim). Ansichtskarte ohne Datum (wahrscheinlich 1930er-Jahre). (StiAMG, P1)

iber die Grenze, und Abt Adalbert erreichte — allerdings nur durch energische
Unterstiitzung des Fiirsten Metternich —, dass keine Inspektion dieser Giiter er-
folgte. Zudem konnte das Kloster iiber sein aus der Schweiz mitgebrachtes Ver-
mogen ohne jegliche staatliche Aufsicht frei verfiigen und es selbst verwalten.*
Dies waren Privilegien, die dem Kloster in Osterreich eine Art Sonderstatus ein-
rdumten.*?

In der Anfangszeit nach 1845 stand der Wiederaufbau des vernachlissigten Klos-
terbaus in Gries im Vordergrund. Ohne die staatlichen Pensionen, die dem Kon-
vent vom Kanton Aargau ausbezahlt worden waren, wire dies nicht moglich ge-
wesen.* Nach klosterinterner Historiografie war es dieses Kapital und dessen
Zinsertrag sowie das karge Einkommen durch Landwirtschaftsbetriebe in Gries
und Umgebung, hier insbesondere der Ertrag der Weingiiter und in guten Jahren
des Obstes,* mit denen das Kloster seine Lebensgrundlagen bestreiten und mit
der Zeit — auch dank Osterreichischen Fordergeldern — weitere Investitionen téti-
gen konnte.** Durch Neueintritte konnten nach und nach die dem Kloster inkor-
porierten Pfarreien durch Monche besetzt, die personell knapp bestiickte Sarner
Kantonsschule sukzessive erweitert und mit der Eréffnung eines Internats auch
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Abb. 4: Kloster Gries mit Weingarten, Stiftskirche, Pensionat und alter Pfarrkirche
(von links nach rechts). (Fotograf und Aufnahmedatum unbekannt [spdtestens 1906].
Fotoalbum zum 50-Jahr-Priester-Jubildium von Abt Ambros Steinegger, SAMG Gries,
N.654.5.2)

mehr Schiiler aufgenommen werden. Insofern entwickelte sich im Laufe des
19. Jahrhunderts wieder eine prosperierende Klosterwirtschaft.*

Der Forschungsstand zu den Erwerbsgrundlagen des Klosters Muri-Gries in der
zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts ist diirftig. Eine Auswertung der Rechnungs-
biicher beziehungsweise eine Ubersicht iiber die Giitererwerbe und wirtschaft-
lichen Tatigkeiten wurde bisher nicht erstellt. Vorhandene, vor allem kloster-
interne Darstellungen vermitteln immerhin einen Eindruck des Spannungsfeldes,
in welchem die Gemeinschaft weiteroperierte: Die politische und finanzielle Si-
tuation erlaubte trotz monetidrer Engpédsse und anhaltender Angst vor weiteren
Aufhebungswellen und Privilegienverlusten eine rege Investitions- und Bau-
tatigkeit. In Sarnen wurden Ende der 1880er-Jahre mit der Erstellung des Gym-
nasiumgebdudes und 1897 mit dem Umbau des Pensionats begonnen. In Gries
sah sich Abt Ambros Steinegger um die Jahrhundertwende, parallel zur Erweite-
rung der Klosterburg um ein zusitzliches Stockwerk und Erstellung eines neuen
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Studentenheims, aus finanziellen Griinden dazu veranlasst, Kulturgiiter zu ver-
dussern.?” Der Verkauf eines Diptychons missfiel Behorden und Kaiserhaus, die
ihr Vorkaufsrecht missachtet sahen und damit drohten, den «Privilegien-Bestand
des Konventes einer Uberpriifung auf seine Weitererhaltung hin» zu unterziehen.
In der Folge verzichtete die Klosterleitung auf die Umsetzung beabsichtigter
Verkdufe gewirkter Teppiche.*® Das von Abhéngigkeit gepragte Verhiltnis zum
Kaiserhaus und zum Osterreichischen Staat wirkte sich nach dem Ersten Welt-
krieg noch viel schwerwiegender auf die klosterliche Finanzlage aus.

Existenzielle und wirtschaftliche Bedrohungen nach dem Ersten
Weltkrieg und die Strategie des «Vermogenstransfers»

Das Ende des Ersten Weltkrieges bedeutete enorme Vermogensverluste, Einnah-
meeinbussen und Steuerbelastungen fiir den Grieser Konvent. Fiir die politisch
und wirtschaftlich motivierten Kiufe Osterreichischer Staatspapiere im Umfang
von rund 1100000 Kronen hatte das Kloster wihrend des Krieges Kredite auf-
genommen und einer Bank Wertschriften fiir beinahe 300000 Kronen als Sicher-
heit tiberlassen.” Der erwartete Gewinn von 0,5 bis 1,5% blieb aus, Anleihe-
papiere des Kriegsverlierers Osterreich waren praktisch wertlos. Zusitzlich
fehlten dem Kloster gewohnte Einnahmen. Die Kongrua und dsterreichische Sub-
ventionen fiir Theologiestudenten blieben aus und Einkiinfte aus Wein- und Forst-
wirtschaft fielen aufgrund von kriegsbedingten Schadigungen geringer aus.™
Geldsorgen blieben in der Zwischenkriegszeit ein zentrales Thema und Ursache
fiir Spannungen zwischen den Konventteilen in Sarnen und Gries, es kam gar zu
Trennungsiiberlegungen.’’ Trotz der betrieblichen Vorteile, nicht gewinnorien-
tiert arbeiten und das Gros der Mitarbeitenden (Mdnche und Nonnen) nicht
monetdr entschiddigen zu miissen, waren die Finanzmittel in Gries knapp. Um
Angestelltenlohne und offene Rechnungen zu bezahlen, waren wiederholt Uber-
weisungen aus der Schweiz und kostspielige Kredite nétig.”? Zudem wirkte
sich die Italianisierungspolitik des faschistischen Regimes einschrinkend auf
den Gebrauch der deutschen Sprache und die wirtschaftlichen Grundlagen der
Ordensgemeinschaft aus. Die Monche in Gries waren von der Einfilhrung des
Italienischen als Sprache fiir Behdrdenkorrespondenz und Religionsunterricht
sowie der Abschaffung deutscher Printmedien betroffen. Auch kam es zur Se-
questrierung von Klosterbesitz.* Muri-Gries verlor unter anderem Teile des Gar-
tens und einer Au, welche vom Militér bald fiir Munitionslager und Baracken-
bauten genutzt wurde.>

Zusitzlich zu finanziellen Sorgen prégten territorialpolitische Herausforderun-
gen die Nachkriegsphase. Die Frage nach dem ldngerfristigen politischen Ver-
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bleib Siidtirols beim neu entstandenen Osterreich oder bei Italien und damit
zusammenhidngende unklare zukiinftige Marktbedingungen fiihrten zu Unsicher-
heit und steigerten Transaktionskosten.” In erster Linie fiirchteten die Monche
die Vertreibung des Konvents aus Gries, Enteignung ihres Siidtiroler Besitzes
sowie den Verlust einer hingigen Erbschaft. Der sich im ersten Nachkriegsjahr-
zehnt vollziehende Wechsel von den monarchischen Strukturen Osterreich-Un-
garns zum Konigreich Italien und zur diktatorischen Herrschaft Mussolinis be-
deutete tiefgreifende Veridnderungen institutioneller Rahmenbedingungen. Die
Verschiebung der Staatsgrenze zwischen Italien und Osterreich fiihrte unter an-
derem zur Integration Siidtirols in den italienischen Wirtschaftskreislauf und
Binnenmarkt. Anpassungsstrategien zu entwickeln wurde fiir Siidtirols Bevol-
kerung und Unternehmen zur Notwendigkeit. Am Beispiel eines Neubaus, einer
Erbschaft und einer Sammlung von Wertgegenstidnden zeigen wir, was dies im
Falle von Muri-Gries bedeutete.

Die territorialen Veridnderungen nach Kriegsende hatten sofort Auswirkun-
gen auf die Klosterbetriebe und das Klostervermogen. Die jiingst errichtete
Grenze trennte das Kloster abrupt von seinen angestammten Absatzmirkten
fiir Landwirtschaftserzeugnisse, die bisher innerhalb der Osterreichisch-ungari-
schen Doppelmonarchie gelegen waren. Sie bedeutete eine neue Konkurrenz-
situation mit Produzenten im italienischen Binnenmarkt und, nach einer kurzen
Phase der Doppelwiéhrung, die Zugehodrigkeit zum Wahrungsmarkt der Lira. Die
Klostergemeinschaft reagierte auf die wirtschaftlichen Herausforderungen mit
zusitzlicher Diversifizierung. Sie erweiterten ihr Engagement im Schulwesen,
wodurch sie weitere, von der Landwirtschaft unabhéngige Einnahmequellen
schufen. Zudem bemiihten sie sich um mehr Absatzmoglichkeiten fiir ihre Weine
in der Schweiz >

Damit allein waren jedoch nicht alle Sorgen und Note beseitigt. Die Klosterlei-
tung war auch um den Schutz der Klostervermégen bemiiht. Um grossere Sicher-
heit zu erlangen sowie Enteignungsgefahren entgegenzuwirken, beabsichtigte
sie, Teile ihres Besitzes von Siidtirol in die Schweiz zu transferieren. Haupt-
sachlich ging es dabei um Landkauf in der Schweiz, finanziert durch Verédusse-
rungen von Lindereien und Immobilien aus dem Legat der 1917 verstorbenen
Baronin Louise von Giovanelli®” in Siidtirol. Auch in Nordtirol gelagerte Wert-
gegenstinde sollten in die Schweiz gebracht werden. Einer zeitnahen Umset-
zung dieser Pline standen in erster Linie juristische Hiirden im Weg. Das Legat
der Baronin — es umfasste Léndereien, Immobilien und Inventar im Wert von da-
mals geschitzt einer Million Lire — war zum Zeitpunkt des Kriegsendes grund-
buchamtlich noch nicht aufs Kloster Muri-Gries iibertragen.® Als designierte,
aber noch nicht rechtswirksame Besitzer konnten die Monche anfénglich nichts
verkaufen. 1920 gelang immerhin die Verausserung einer Villa und einiger Wie-
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Abb. 5: Abtrennung Siidtirols und Trients, nun Venezia Tridentina, von Osterreich-
Ungarn nach dem Ersten Weltkrieg. (www liliancaprez.ch)

sen. Die iibrigen der angestrebten Verkédufe aus dem Legat konnten erst am Ende
der Ubergangsphase von der osterreichischen zur italienischen Rechtsordnung
Ende der Zwanzigerjahre vollzogen werden.>

Fiir den Fall einer Vertreibung der Monche aus Italien wurden parallel zu den
Verkaufsprojekten in Siidtirol erste Landzukéufe in Sarnen getétigt und an ver-
schiedenen Orten (Luthern Bad, Zug, Fischingen und Sarnen) mégliche Ansiede-
lungsprojekte fiir den Grieser Konvent evaluiert. Im Rahmen dieser Uberlegun-
gen sowie aufgrund von Platzmangel liess der Konvent in Sarnen einen grossen
neuen Wohnkomplex, das sogenannte Professorenheim, erstellen.®

Auch wihrend des Krieges versteckte Kulturgiiter konnten nach Kriegsende
nicht so schnell in Sicherheit gebracht werden, wie sich das die Klosterleitung
wiinschte. 16 Kisten mit Wertsachen von hohem Identifikationswert fiir das
Kloster Muri-Gries, eingeschlossen jener im Zusammenhang mit dem Dipty-
chonverkauf erwéhnten Teppiche, lagerten in Nordtirol. Die wihrend des Kriegs
aus Bozen weggeschafften Kostbarkeiten wurden auf ihrem Weg in die Schweiz
im Zisterzienserkloster in Stams sowie bei der befreundeten Familie von Graf
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Heinrich Benigni auf Schloss Mils zwischengelagert. Nach Kriegsende befanden
sich diese Wertsachen unerwartet in einem Drittstaat und durch Nationalstaaten-
grenzen von Niederlassungen des Besitzers (Kloster Muri-Gries) in Sarnen und
Gries getrennt. Muri-Gries bemiihte sich in der Folge, diese aus dem jungen 0s-
terreichischen Staat in die Schweiz zu {iberfiihren. Bis der bewilligungspflichtige
Transport 1921 tatsdchlich via Feldkirch und Luzern nach Sarnen aufbrechen
konnte, waren langwierige diplomatische Bemiihungen und Unterstiitzung von
osterreichischen und schweizerischen Behorden nétig.®!

Die Beispiele Neubau, Erbschaft und Kulturgiiter verdeutlichen die Verbin-
dungen zwischen politischer Unsicherheit, Verdnderungen und 6konomischen
Chancen. Die territoriale Neugliederung Tirols bedeutete Rechtsunsicherheit ge-
folgt von Rechtsangleichung. Beide zeigten sich als Hiirden im Nachlassverfah-
ren sowie anschliessender Verkaufs- respektive Verkaufsbewilligungsprozesse.®
Wihrend dieser Umbruchsphase erwies sich die Klosterleitung als schnell in
Entwicklung und Anpassung ihrer Strategien. Diese formten sich entlang fi-
nanzieller Unternehmensinteressen und waren bisweilen von einer opportunis-
tischen Einstellung gepridgt. So skizzierte Abt Alfons beispielsweise den Plan
eines Scheinverkaufs der geerbten Anlagen an ein Konglomerat von Vertrauens-
personen in der Schweiz, die den Monchen den Besitz iiberschrieben hitten, so-
bald die politische Lage wieder stabil gewesen wire. Und als Alternative hierzu
diskutierten die Mdnche die Moglichkeit eines formellen Erbverzichts, der ihnen
in Kombination mit einer heimlichen Riickkaufvereinbarung den Besitz eines
Tages ebenfalls wieder zugefiihrt hitte .5

Fiir die Entwicklung und Umsetzung erwéhnter Transferprojekte standen dem
Kloster sowohl in Siidtirol als auch in der Schweiz befreundete juristische Fach-
kréfte, einflussreiche Vertrauenspersonen, Politiker und hohe Wiirdentrager zur
Seite. Papst Benedikt XV. personlich forderte den Konvent auf, Klostervermogen
moglichst ausserhalb Siidtirols in Sicherheit zu bringen, und stattete Abt Alfons
mit entsprechenden Vollmachten aus.* Ebenfalls iibertrug der Konvent seinem
Oberhaupt bereits wihrend der letzten Kriegstage zusitzliche Handlungsfrei-
heit, was das sofortige und verdeckte Lancieren angesprochener Projekte ermog-
lichte. Die bisweilen essenzielle Unterstiitzung aus dem klosterlichen Netzwerk
war nicht immer umsonst zu haben. So fiihrten Abhéngigkeitsverhiltnisse ge-
geniiber einflussreichen Eliten bisweilen zu Mietvertragen und Landverkdufen
unter dem Marktwert.

Nebst vielseitiger Unterstiitzung war es die benediktinische Gemeinschaftsform,
welche die Fortexistenz und Fortfiihrung der Unternehmen ermdglichte. Die in
der Ordensregel verankerten, hierarchischen Fiihrungsstrukturen gestatteten der
Klosterfithrung schnelles Entscheiden und Handeln.®® Und die lohnfreie Mit-
arbeit der Monche in den Hauptaufgabebereichen — Seelsorge und Bildung —
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erlaubte trotz grosser Herausforderungen auf den eigentlichen Unternehmens-
zweck zu fokussieren, auf den Dienst an Gott. Schliesslich war es eine Mischung
aus 6konomisch motiviertem Handeln, der sich kldarenden Rechtslage, der Unter-
stiitzung des Netzwerks sowie der eigenen Strukturen — allen voran der Stand-
ortpluralitit und Entschlossenheit der Klosterleitung —, welche die Umsetzung
der Vermogenstransferstrategie fiir Muri-Gries moglich machte.

Fazit

Als Korperschaften mit starkem Wertesystem und Zugehorigkeit zur katholi-
schen Kirche, mit einem grossen gesellschaftlichen Stellenwert sowie oft be-
trachtlichem Vermoégen, Grundbesitz und Kulturschitzen, waren Kloster durch
ebendiese Eigenschaften angreifbarer als andere Unternehmen. Andererseits war
es gerade der Bezug zur Kirche und zum Dienst an der Gesellschaft, der Kon-
venten in Zeiten fundamentaler Herausforderungen oft vorteilhafte Bedingungen
zur Weiterexistenz oder gar Expansion verschaffte — sei dies durch Inanspruch-
nahme des politischen Netzwerkes, durch steuerliche Vorteile, grenziiberschrei-
tende Einfuhrvergiinstigungen oder durch Freiwilligenarbeit von Zugewandten.
Fiir Klosterobere bedeutete dies, in Umbruchszeiten flexibel zu sein und nach
Strategien zu suchen, die eine Anpassung an die neuen Verhiltnisse langfristig
gewiihrleistete und fiir das Kloster existenzsichernd waren. Wir haben in diesem
Artikel aufgezeigt, welche 6konomischen Anpassungsstrategien die Abte und
der Konvent von Muri-Gries im untersuchten Zeitraum verfolgten.

Im 17. Jahrhundert waren es das «jesuitische Personalmanagement» und die Um-
setzung der tridentinischen Reformen, die dem Kloster Muri beachtlichen Wohl-
stand verschafften. Wirtschaftlicher Erfolg wurde zu einem religiosen Gebot
und das Kloster expandierte. Davon zehrte das Kloster noch, als zu Beginn des
19. Jahrhunderts Umstrukturierungen und umfangreiche Abgaben belastend
wurden. Dieser Wandel zog sich iiber Jahrzehnte hin und hétte nach den Fihig-
keiten eines erfahrenen Okonomen verlangt. Keiner der Murianer Abte des frii-
hen 19. Jahrhunderts verfiigte jedoch iiber das notige 6konomische Geschick.
Die 1841 erfolgte Aufhebung des Klosters durch den Kanton Aargau markierte
einen grossen Einschnitt im Leben der Klostergemeinschaft. Nicht nur war die
Existenz fiir lange Zeit grundsitzlich infrage gestellt. Durch die Aufteilung auf
mehrere Standorte veridnderte sich der klosterliche Zusammenhalt als Gemein-
schaft sowie die betriebliche Situation. Die politische Aufmerksamkeit fiir den
Klosterstreit bis auf die européische Ebene hatte Abt und Konvent Spielraum im
Aushandeln von Bedingungen zur Ubersiedlung ins Siidtirol verschafft. Es ge-
lang Abt Adalbert Regli, Privilegien zu sichern und das Kloster vor institutionel-
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len Anpassungsleistungen zu bewahren, was Muri-Gries eine langfristige Exis-
tenz ermoglichte. Angste vor neuerlichen Aufhebungen aber blieben bestehen
und liessen das Kloster an seiner transnationalen Standortpluralitidt festhalten.
Diese Vorgehensweise zahlte sich zunehmend auch wirtschaftlich aus. In der von
politischen Unsicherheiten und Wandel gepriagten Zeit nach dem Ersten Welt-
krieg setzte das Unternehmen Muri-Gries nebst Diversifizierung der Geschéftsfel-
der Landwirtschaft, Handwerk und Bildung vor allem auf die Strategie des Ver-
mogenstransfers. Der liberregionale Charakter des Klosters mit seinen Standorten
in Siidtirol und der Schweiz machte diese Taktik mdglich und erfolgreich.
Abschliessend ist festzuhalten, dass sich auch in existenziellen Umbruchszeiten
der Haupttitigkeitsbereich des Konvents von Muri-Gries — Dienst an Gott und
die Seelsorge — kaum veridnderte. Gleichzeitig nahmen die Mdnche zwecks Si-
cherung ihrer wirtschaftlichen Selbststindigkeit durchaus Anpassungen — bei-
spielsweise ihrer Tétigkeitsfelder oder ihres Besitzstandes — vor und scheuten
sich nicht, rechtliche und moralische Grauzonen zu betreten. Wo immer méglich
betrieben sie Schadensbegrenzung und bemiihten sich, fiir erlittene Vermdgens-
verluste Entschiadigungen zu erhalten. Die Bedeutung des transnationalen Cha-
rakters des Klosters in Bezug auf die gewéhlten Anpassungsmassnahmen weckt
ausserdem weitere Forschungsdesiderate. Fraglos wiirde es sich lohnen, den hier
aufgezeigten Zusammenhang zwischen der Prosperitiat des Klosters und sei-
ner iiberregionalen Standortpluralitit fiir weitere Abschnitte dieses bald tausend
Jahre alten Klosters in den Blick zu nehmen — zeigte es sich doch in politisch und
existenziell schwierigen Zeiten iiber das lange 19. Jahrhundert hinweg, wie sich
dadurch Riickschldge abfedern und der Besitzstand wahren liess.

Anmerkungen

1 Katja Rost et al., «The corporate governance of Benedictine abbeys: What can stock corpora-
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Résumé

L'abbaye comme entreprise(s) au fil du temps. L'Abbaye
de Muri(-Gries) face aux défis économiques du long XIX¢ siécle

L’ Abbaye de Muri-Gies, de par ses 1000 ans d’ancienneté, dépasse largement la
longévité habituelle des monasteres. L’article se penche sur les stratégies d’adap-
tation économique que le couvent a mises en place pour répondre aux crises et
aux changements de contexte. De ce point de vue, le «long XIX* si¢cle» est tout
particulierement intéressant, car cette période voit le couvent étre confronté a des
menaces existentielles. L article identifie ainsi une phase d’opulence relative, a
mettre au crédit d’un mélange de priviléges et de management opportun. A la
suite de réformes mal avisées ayant induit de fortes pertes au cours de la premiere
moitié du XIX¢ siecle, I’ Abbaye entame un processus de déclin. L’abandon de
I’ Abbaye a Muri 1841 et la reprise de nouvelles dépendances a Sarnen et a Gries
changerent la forme et les activités économiques de 1’ Abbaye. Les changements
politiques induits par la Premiere Guerre mondiale ainsi que les dépréciations qui
en découlerent poserent de nouveaux problemes a I’ Abbaye une fois le conflit
terminé. Ces problémes pousserent le couvent, devenu une entité transnationale,
a transférer sa fortune du Tirol du Sud vers la Suisse.

(Traduction: Pierre Eichenberger)
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