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PAMPHLETE ZUR
SPEKULATION



PAMPHLET I PAMPHLET IV

Die Spekulation unterscheidet sich von der Vision
durch den Effekt der beim Scheitern eintritt. Sich

zu verspekulieren bedeutet, einen meist materiellen
Verlust akzeptieren zu müssen. Der gescheiterte
Spekulant wird verhöhnt, der gescheiterte Visionär
wird höchstens belächelt. Die Vision könnte
vielleicht doch noch Realität werden. Im Gegensatz zur
Vision erfordern Spekulationen das Eingehen von
Risiken. Folglich ist eine Spekulation ohne Ideal
weder sinnvoll noch möglich. Meine Motivation zur
Spekulation ist der Wunsch etwas Neues zu schaffen
mit dem Ziel, vom Neuen persönlich profitieren
zu können. Spekulation ist eine Mischung von
Unbehagen und Gier.

PAMPHLET II

Mit zunehmender Reife wächst die Spekulation über
die gesellschaftliche und ökonomische Relevanz
des Systems. Die Finanzleute beginnen sich zu
interessieren; erst ganz am Schluss wird die Aufmerksamkeit

der Vertreter der Gesellschaft, der Politiker,
geweckt. Die ersten Investoren sind finanzstarke
Menschen, die nicht des Profites wegen investieren,
sondern aus Freude am System und Vertrauen zu
mir. Sie riskieren einige wenige Prozente ihres
Vermögens ohne nach der Rendite zu fragen.

PAMPHLET III

Eine Spekulation kann nie von einer Einzelperson in

eine produktive Form gebracht werden. Sie sind
Sammlungen von Ideen in teils unterschiedlicher
Stossrichtung die durch weitere zusätzliche spekulative

Annahmen und empirische Erkenntnisse
verdichtet oder für untauglich erklärt werden
müssen. Es ist nicht möglich alleine von einer
Vision im abstrakten Urzustand bis zu einem
marktfähigen Produkt zu denken. Also obliegt es dem
Visionär Gedanken weiterzugeben und einen
fruchtbaren Boden dafür zu finden. Es liegt in seiner

Entscheidungsgewalt den Zeitpunkt zu finden,
die richtige Idee an den richtigen Menschen

zu übergeben. Die Überzeugungskraft folgt direkt
aus der Obsession als Leidenschaft.

Obsession ist die treibende Kraft, gewonnen aus
Überzeugung. Genährt von Unbehagen gegenüber
dem Heute und der reinen, menschlichen Gier setzt
sie beliebig viel Energie frei. Dies wiederum
resultiert in einem konstanten Strom an Spekulationen
die das Grundlegende des Fortschritts darstellen.

PAMPHLET V

Investieren heisst privates Vermögen mit Risiko in

Kredite an Dritte umwandeln. Alle Aktionäre sind
am Ertrag interessiert, nicht am Handelswert der
Aktie. Durch Vinkulierung, limitiertem Verkaufspreis
und Andienpflicht der Aktien haben wir der
monetären Spekulation Grenzen gesetzt. Den Gewinn
der das Unternehmen erwirtschaftet, wird dazu

verwendet, Konsumentenpreise zu senken und für
Innovation zu reinvestieren. Wenn das System
und seine Produkte nur das Vermögen des reichsten

Prozents aller Menschen der Welt erhöhen
würde, würde ich trotz der ökologischen Vorteile der
Technologie das System nicht weiterentwickeln.

PAMPHLET VI

Wahrnehmung ist subjektiv. Sie ist das Resultat des
Beobachtens, des Gewichtens und des Einordnens.
Das Resultat dieser Prozesse bietet die Möglichkeit,
das Wahrgenommene zu beschreiben oder zu
bezeichnen. Skizzen, Texte, Formeln sind Abstraktionen

zur Beschreibung eines von mir gewählten oder
definierten Modells eines Systems. Der Vorteil der
Skizze ist ihre Mehrdimensionalität und das hinterlegte

Wissen, das vor allem dem Verfasser selbst und

möglicherweise einigen Eingeweihten bekannt
ist. Physik, Chemie und Mathematik ist die objektive
Währung dieses Wissens. Die Skizze, unterstützt
durch Stichworte, Zahlen und Formeln ist für mich
das wichtigste Werkzeug der technischen Spekulation.

Ebenso sind sie ein Instrument das weitaus
abstraktere Spekulationen zu Organigrammen, Tabellen

und Listen, die wiederum eine ökonomische
Entwicklung, einen Businessplan oder die Markt-

durchringung eines Produkts quantifizierbar machen,
in ihrer Komplexität schrittweise abzubilden vermag.







Hflh

kOo( -tI"J ' * 60* S &('/ '' ah4

?n '(-J fyJ / Ze*t(Jtdm f

äf \ Jt-v •• * • |-ju—£

At cjjt.
{~ Xuft*)

<7> Ci?
hz — ~~ f. |0~S

-1 ' iO ~%~

L |_. /• d
t T

L » U4

AX 0,23 AOO-i

X M 7 et 4

A « Ä7 - X?K 3K' T-

1 -XiT
*f

?OÖ-O^V 1- 5 <P

A-e

H6D 4

See -,

-J^T
q?b.s M)

M
W/Im IcJ

o, g uWl/ jiù

(o is/$ ?» *5 ^
^ 7 * V V "-—tX—\

»WUf c „
Ç"; ^ ww s.^i^

"% X
i1 IK a X/

s°t'w <«*>*<

$8(1i r1 <©> SP A

X MStid tàati

S i*J, ^ o
XL,

Hol
^4~=

IM
-1» 1

x

5öi«

A SO «

<ir~_

^C' y -tf 4r



die Jtuu^tr 2u*H
[Q-Gj r >&r lutefe iG

Jt < !(çUJ£'6 ffui - uj
Je, fnl&(StfoGott.lu

Gtuuef -. £'2ifle-fe

foi i tA tiM f T/CM t)Ai{

ea te£o i*t «/ *ctificthol "r

Muh lit Auo G) & fewptw fe<

Oui<Î fit* kJ ê" } Jùe J
A-

40
o -

4*0-

7iC

iœ>-

<JfS

t"o,;-

Ab 10 II 3°

'V : i

V

y

y

V-
Y.

/«4

fe).C3 foi u.<
' af'4

fe-t fewJj (ff ftûUiôtf/ Ja Bifwff(
ou< Hi il, lu i lu<s lût <A fo. 2 uni J tyy f
J> Jtwjttfyedmf lu A f<-A (o.o-i* k/<*>)}

A//s tuât/ f/0 oJofe je hA etjtu&Cti 'te m>J

Sùù tu ließ, ù/h-klf, f A Gu). uaaM

uunt m»v fu* (MO et mo *f «"* yutMf
r(Tw't\ * S ê]

G>c lÛCikui* Autii ttty Ju JiJûJiùferj u<*d

JJù f<fli fedtuy] ittttm G /iH'in/J/tt Jie ,ÂuJfeé-e Çetî <Jc<

fktHu fjAtelff
lu ieuÂetfeùfe/rt Jeen £u4uAuott+> u jffruJl Ja<<?

/ÙÎne Peift JcÂHKXOGl Sdi-o <M
<J

A<t Jtj'.d'
fAo



3^« *1 - ich
A&icufceMt. (Jcwicuiél

azn

&A ^Cc*Ol4* '^ ' CXd.j C'C —

<x<* fdtelu pße*'d<&. -V M<-OK
;,/ to&hé*-.

- T&dtL tZ^é aßdb SicA&ht

~^c,
-7~~-r~

%olü f^LßeiistUi j UiJWjhr Jz Cut jLoî Ûfl4Stf
&-UfrZ]''\ è~(jj gt CUtsOhrittttA, ft~ f~&At

****** 2m h-u* rßJu utiiJt hd\

-W/>#* .-(j> Jç.iU, ä Mi*, *-<*-
t*:1y ÂJH fto» ,'uutc. t,M

(l) CK*j>-r> 4>C--3
fÙiA

' MA& i/ ~kJ Irena;>'l'; £' <

AuJfei J*
LV fthkuubfü* "tilgt jf&s

*Uti 'futÀ AI< ie ouriyUt
imap^* ctkvl^jW V

CUurVü 2o$t (jt.din hA / tOCij/w ßutCn 1



fafk de* dJd^fil 'du é^i

fTTir^

tdkfa± UÛSIQaa k :

G

ïJL »*"ir

topfl ***«-

f4u

&

^ c?- 0
e>

*' ßjf
,k>f jtd

ÄCS

ütkf Sa*«-
jjpîsdfifc*- \/tj' ysCfd

^
fa f

-ft* (if(ûùmd <z-c<foàftd

VU M

*1 ^t.'(rdJàoJ* G*., ktdfi. fc'd*

r



<2 A

O&tcusïe èa,i4rUrM i*u [ fasü« I

p) Juutoit ïckUi OMtwtâM

^{to)-i<.«i£{! vifu$t

ÇA /AJ* Ä**fc ^ Sf3*tUo^ ^f/-y •:

' W/jL
~*> & n«tr. A d i&ttfM

0> ku^ixA
'

u)M > %p* < 7w/'^7
<f ter y/

$(diPlf(& 0,f u(u\ «040 / < /
'

v"
,<• /,/

{'*."• Prod i itut tftiv iU^Ui/i£>edu .tfAtM
tCirU^i ' Öt{. 4WAtf

\S)

U»imitnlt, 1 SAaM D-UpyU, ^,r,.,M/
r) Ui^tLiù ,mAI " ÙJÂ utcJkîîj^tt

Tj CtA A / s</t4 Q i. t\ -•'

-U.LK t*i> kwtpt Uvku



îUd /d'ct h.f £{'l t Ù^t :

^ " Ht II)fU/h

0 ' d > 2-2 vU Ut :

(fi 2 & UUU/1 :

?WÂ: AJ S twf> fM
fiujÏYuh : ^ /

frch btr fi * ïS IMU!

w ô. d fii )kM H

d. $39 k fw
il

O, 0 2S(cf / U(

m

/IL_

Metu$( <\j fÇ <M m

lùéji 4) d. y Evuû/ fatk

?&à)

f)£2. ut
(keA>

(,2 Ududutj-it

W tf ^ k#'
M V*

d»

cg x j$.

*£
^Jtwx

ajiitdtl

i inWf Si h

Q±_^tcvvjbdj_ 'I!,

11

O o
© '

o o

r Tr > ypp Û :si s :
• s.-t * f < <* y '» ~ -~~-Q..o. o,.,. o 6

-m
Y jxeyfÇjtldt é Y,

Y/"* £ To-ùtU A
/ pft» cù ' i

' > t/
iivkfz^Bir
it - ToBii j-

HansjürgLeibundgut, geb. 1949,
schloss an der ETH Zürich das

Maschinenbaustudium ab.

Nach vielseitigen Tätigkeiten in
der Praxis kehrte er als ordentlicher

Professor für Gebäudetechnik

an die ETH Zürich zurück
und unterrichtete und forschte
dort bis im Sommer 2014.
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