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Walter P. Bachmann
Geschdiftsfiihrender
Direktor der

CWC Textil-Gruppe
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FINE REPORTAGE UBER DIE CWC TEXTIL-GRUPPE

OYNAMASER UND - ZUKLNFTSGERCHTEl

TEXT: SIEGFRIED P. STICH

Zu den Grundprinzipien der
CWC Textil-Gruppe gehort,
dass die einzelnen Unternehmen
sich am Markt selbstindig ver-
halten und als Profit-Center ge-
fiihrt werden. Selbst die Fir-
mennamen lassen auf kein ge-
meinsames Dach schliessen. Im
letzten Jahrzehnt aber sind die
Firmen der CWC Textil AG
zusammengerickt in der Er-
kenntnis, dass diese Einheit
Kraft bedeutet, die Unterneh-
mung in ihrer Bigenverantwor-
tung stirkt und damit zum
wertvolleren und kompetente-
ren Partner — sei es als Kunde
oder Lieferant — macht. Die
Kapitalbeschaffung wird er-
leichtert, Schwerpunkte in der
Entwicklung entstehen, Syner-
gie-Effekte steigern die Lei-
stungsfihigkeit. Dazu gesellt
sich die Erfahrung, dass auf
dem Weltmarkt die Ver-
trauensfrage, die Sicherheit,
einen leistungsfihigen Partner
zu haben, die Weichenstellun-
gen fiir neue Geschiftsbezie-
hungen entscheidend beein-

92 flusst.

Gruppenzugehorigkeit —
eine zukunftssichernde

Voraussetzung

«Aus meiner Sicht liegt es in der
Natur der Sache, dass sich er-
folgreiche Einzelunternehmen
friher oder spiter unweigerlich
in einem Gruppenverband vor-
finden, sei es als Muttergesell-
schaft oder als Tochter, welche
an der <langen Leine> gefithrt
wird. Weniger erfolgreichen
Unternehmungen kann das
wohl auch passieren, mit dem
grossen Unterschied allerdings,
dass sie dann straff kontrolliert
und cher in den Hintergrund
gedringt werden. Im Grunde
genommen verhalten sich Un-
ternehmen wie die Natur: Le-
ben heisst wachsen!» So be-
griindet Walter P. Bachmann
sein Konzept und sein Engage-
ment als verantwortlicher Kopf
und als Koordinator der Pro-
duktionsfirmen der CWC-
Gruppe. Die innovatorischen
Weichenstellungen der letzten
10 Jahre tragen seine Hand-

schrift. Die Stirke der Gruppe
kommt in den permanenten
technischen Erneuerungen zum
Ausdruck. Seiner Initiative ist
es zu verdanken, dass 1984 die
John C. Small & Tidmas PLCin
Nottingham zu einer 100%igen
Tochter wurde. Erwihnens-
wert ist die jungste Erwerbung
der Gruppe: Minderheitsbeteili-
gung und Fihrungsibernahme
der Gardisette International
AG in Luzern.

«Wachsen heisst aber auch ver-
dringen und verdringt werden.
Standhalten heisst Schutz su-
chen, heisst zusammen leben,
von- und fiireinander leben.»
Die CWC-Gruppe verkorpert
dieses von- und flireinander
Leben konkret und ldsst die
cher philosophisch anmutende
Strategie praxisbezogene Reali-
tit werden. Im Rickblick auf
die zwei Jahrhunderte Indu-
striegeschichte resumiert Walter
P. Bachmann seine unternehme-
rische Zielsetzung: «Ich schliesse
aus der geschichtlichen Erfah-
rung, dass die wirtschaftlichen
Unternehmungen zu ihrer lang-
fristigen Sicherung des Fort-
bestandes frihzeitig den Halt in
einer homogenen oder hetero-
genen Gruppe suchen miissen.»

Pragmatisches Fuhrungskonzept

«Ich bin der Ansicht, dass die
Aufgabe des Chefs auf jeder
Stufe einen unablissigen Lern-
prozess bedingt. Gestern noch
glltige Management-Methoden
mussen zugunsten heutiger An-
forderungen verworfen wer-
den.» Dieser Leitgedanke ver-
langt flexible, fir die Verinde-
rungen wirtschaftlicher und ge-
sellschaftlicher Strukturen of-
fene Fihrungskrifte. Eine lei-
stungsfihige Organisation mit
tberschaubaren  Aufgabenbe-
reichen, mit klar definierten
Kompetenzen und Verantwor-
tungen schafft Rahmenbedin-
gungen, die das wirkungsvolle
Zusammenspiel der einzelnen
Bereiche garantieren und gleich-
zeitig  individuellen  Entfal-
tungsraum lassen. Fiir Walter P.
Bachmann gilt es, vier Grund-
voraussetzungen konsequent zu
erfillen:

® personliche Gegenwart und
Erreichbarkeit

® gcistige Prisenz bei den Mit-
arbeitern

e Hilfsbereitschaft

e Verantwortungsbereitschaft




Konkret bedeutet das intensive
Gespriche mit den engsten Mit-
arbeitern, regen Erfahrungsaus-
tausch innerhalb der Gruppe,
Prisenz des Geschiftsfithren-
den Direktors auch bei erwei-
terten Geschiftsleitungs- und
Qualitits-Sitzungen. Dass simt-
liche in der Textilgruppe auf-

tretenden Reklamationen Uber-

diesen Schreibtisch gehen, hat
nichts mit Kontrolle und Uber-
wachung zu tun, dahinter steckt
der Gedanke, helfend und for-
dernd einzugreifen, damit dhn-
liche Probleme in Zukunft
vermieden werden. Das pragma-
tische Fithrungskonzept ver-
langt Beweglichkeit, vertrauens-
bildende Massnahmen, die aus
den aktuellen Erfahrungen im
Umgang mit den Mitarbeitern
erworben werden. In der CWC-
Gruppe herrscht ein Geist, der
personlichen Einsatz blihen
lasst und damit Freude und En-
gagement stirkt.

der Fihrungskrifte. Zukunfts-
sichernd wird die Tatsache be-
wertet, dass zwischen Aktioni-
ren, Verwaltungsrat, Geschifts-
leitung und Kader ein giiltiges
Vertrauensverhiltnis herrscht.
Der Mensch steht im Mittel-
punkt. An dieser Maxime
orientiert sich die Fihrungs-
struktur.

Walter P.Bachmann sieht mit
Blick auf die Inflationsraten ein
10%iges Wachstum als ideale
Grosse. Er betont die Mog-
lichkeit, die Gruppe in der jetzi-
gen Form auszubauen und zu
arrondieren. Es wird an ein
marktorientiertes ~ Wachstum
gedacht. Dies kann vielbedeu-
tend sein, schon heute bestehen
iber die Gruppe starke Kon-
takte zum Modeeinzelhandel.
Man darf auf die weitere Ent-
wicklung der CWC-Gruppe mit
ihrem «Baumeister» Walter P.
Bachmann an der Spitze ge-

Mitarbeiter
Umsatz (nicht konsolidiert)
Umsatz pro Kopf

1975 1985

416 607

SFr. 62 Mio. SFr. 106 Mio.
SFr. 149000 SFr. 175000

Zukunftsperspektiven

Wenn von der Notwendigkeit
des Wachstums die Rede ist,
steht meistens quantitatives
Denken im Vordergrund. Hier
setzt die CWC-Gruppe andere
Maximen. Die Entwicklung
von Umsatz und Personalbe-
stand von 1975 bis 1985 be-
weist, dass eine reale Zunahme
des Wachstums uber Produkti-
vititsverbesserungen und An-
siedlung im oberen Preis-Seg-
ment fiir Markenartikel stattge-
funden hat.

Eine wesentliche Grundforde-
rung fur den Fortbestand der
Unternehmung ist erfiillt: Das
Gewicht wird auf qualitatives
Wachstum gelegt. «Die Zu-
kunft ist die Weiterentwicklung
der Gegenwart; wir wiirden uns
demnach wundern, wenn un-
sere Zukunft zu beklagen wi-
re.» Damit verweist Walter P.
Bachmann auf die Bedeutung
von Arbeitsfrieden und Ord-
nung fiir eine optimale Zu-
kunftsbewiltigung. Mut und
Begeisterung, hart am Markt zu
kimpfen, an sich und an der
Integration der Gruppe zu ar-
beiten, gehoéren dazu. Ein An-
liegen der Gruppenleitung ist
ebenfalls die berufsbegleitende
Weiterbildung der Kaderleute
bis hin zur Karriere-Planung

spannt sein. «Meine Aufgabe
wird es sein, das kreative Po-
tential der Gruppe zu férdern
und mit dem kleinsten Risiko
den grossten Nutzen zu errei-
chen. Ohne Risiko geht es nicht,
aber es muss kalkulierbar blei-
ben, und damit sind der Dyna-
mik ihre Grenzen gesetzt. Es
muss ein Motor da sein, der
vom Alltiglichen befreit ist,
neue Ideen und Produkteent-
wicklungen aufgreifen und ein-
bringen kann.»
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CWC Textil AG
Ziirich (Handelshaus)

Die Grindung durch Johann
Jakob Frey geht auf das Jahr
1871 zurtick. Bei den damals
bescheidenen Kommunika-
tionsmitteln holten sich Liefe-
ranten und Kunden gerne ihre
Information tiber nationale und
internationale  Markt- und
Preissituationen, tber politi-
sche und wirtschaftliche Zu-
sammenhinge, beim wochentli-
chen Gesprich mit ihrem Garn-
hindler Frey an der Zurcher
Baumwollborse. Neben dem
Verkauf von inlindischen Ge-
spinsten florierte bis zum Zwei-
ten Weltkrieg auch der Import
englischer Feingarne fiir Baum-
wollwebereien in der Schweiz.
Der Sohn des Grunders, Jakob
Heinrich  Frey, entwickelte
dank seinem Weitblick, seinem
reichen Wissens- und Etfah-
rensschatz den Kleinbetrieb
rasch zu einem fihrenden Han-
delshaus. 1922/23 begann er
mit Investitionen in Produk-
tionsbetriebe. Et baute diese aus
und setzte Akzente, die bis in
die Gegenwart wirksam sind.
1950 iibernahm der langjihrige
Mitarbeiter Carl W. Weber mit
der neugegriindeten Carl Weber
& Co. die direkte Nachfolge.
1973 kam es zur heutigen Fir-
menbezeichnung, und die Ak-
tiengesellschaft CWC Textil AG

loste die Kommanditgesell-
schaft Carl Weber & Co. ab.

Qualitat zum Grundsatz gemacht

Baumwolle verschiedenster
Provenienzen ist der wichtigste
Rohstoff, der von ganz groben
bis zu allerfeinsten Ausspinnun-
gen verkauft wird. Moderne
Chemiefasergarne und aktuelle
Mischungen aus Polyester-,
Actyl, Zellwoll- und Modal-
fasern runden das Verkaufspro-

Fundierte technische Beratung und hoch-
wertige Garne steben im Mittelpunkt der
CWC-Handelspolitik.

gramm ab. Echte Spezialititen
sind veredelte Feinzwirne, zum
Teil in der Zwirnerei der
Schweizerischen  Gesellschaft
fur Tullindustrie hergestellt.
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Die eigene Produktion unter-
stiitzt die terminmissige Flexi-
bilitit und begtnstigt die Neu-
ausmusterungen und Spezialan-
fertigungen  besonders  an-
spruchsvoller Artikel.

Strenge Qualititsnormen ga-
rantieren hochwertige Pro-
dukte und ein vorteilhaftes
Preis/Nutzen-Verhiltnis. In den
eigenen Betrieben unternom-
mene Pilotversuche und ein in-
tensiver Erfahrungsaustausch
optimieren die Beratung der
internationalen Kundschaft.
Die Angebotspalette ist immer
an den Kundenbedirfnissen
orientiert. Fur den Schweizer
Markt heisst das konkret: Er-
ginzung des Sortimentes durch
eigene Importgarne. Neben
Webereien, Strickereien, Zwir-
nereien und Firbereien gehtren
Nihgarnhersteller, die Kabel-
industrie, Netzhersteller, Pro-
duzenten von Handstrick- und
Flachstrickgarnen und ganz
speziell Raschel- und Kettwirk-
warenhersteller zu der breitge-
faicherten Kundenstruktur. Die

hohen Anspriiche der Abneh-
mer setzen beim geschulten und
versierten Verkaufsteam der
CWC voraus, dass mit kreati-
ver, technischer und kaufmin-
nischer Beratung nicht nur
Garne, sondern Problemlésun-
gen verkauft werden. Fundierte
technische Beratung und ein
Angebot hochwertiger Garne
werden deshalb auch in Zu-
kunft im Mittelpunkt der CWC-
Handelspolitik stehen.

Auf der Lieferantenseite beste-
hen geschiftliche Beziehungen,
die zum Teil auf die Jahrhun-
dertwende zurtickreichen. Ex-
klusivangebote sind denn hier
auch keine Seltenhéit. Die Auf-
gabe des verantwortungsvollen
Handels ist erst dann erfillt,
wenn auch die Impulse zuriick
auf die Vorstufe der Produktion
gehen, wenn Erfahrungen aus-
getauscht, Beobachtungen ab-
gewogen und Tendenzen disku-
tiert werden. Dass bei einem
Handelshaus der Horizont welt-
weit gesteckt wird, versteht sich
von selbst.

Vom Bobinettiill fiir modernste Einsalg-
bereiche bis hin ur eleganten Stickerei-
Gardine.

Al
ENERT AT AD\EFEE

Schweigerische Gesellschaft
Siir Tiillindustrie AG, Miinchwilen

Die Firmengrundung erfolgte
1913 durch Emanuel Cavigelli
von Seth/GR und Carl Tho-
mann von Minchwilen. 1923
kam der Anschluss an die
Gruppe: Jakob Heinrich Frey
von Zurich wurde Prisident der
Gesellschaft. Dem dynamischen
und weitblickenden Unterneh-
mer bot sich hier ein Betiti-
gungsfeld, wo er seine Bezie-

hungen, seinen Wissens- und
Erfahrensschatz anwenden
konnte. Kine starke Expan-
sionsphase begann in den 60er
Jahren mit der Grindung der
Wetuwa AG als Handelshaus
fiir Bekleidungstextilien (1963)
und der Tochtergesellschaft
Gardinenfabrik AG in Oberuz-
wil (1967). Das Gesamtunter-
nehmen ist in finf Profit-Centers
aufgeteilt, die sich weltweit an
unterschiedliche Marktsegmente
wenden und eine interes-
sante Diversifikation aufwei-
sen. Munchwilen ist mit seinen
vielseitigen technischen Ein-
richtungen, den grossziigigen
Gebaulichkeiten und der Land-
reserve zum Nervenzentrum
der CWC-Produktionsbetriebe
geworden. Koordination und
Lenkung der Gruppe erfolgen
von hier aus.

Vielfaltige Herstellungstechniken

Moderne Produktionsanlagen
sind Voraussetzung fiir quali-
tativ.  hochwertige Textilien.
Das Unternehmen verfiigt tiber
die cinzige vertikale Bobinetwe-
berei in Europa. Echter Bobi-
net-Tull ist ein Gewebe mit
hochster Transparenz und in
Warenbreiten bis zu 17 Metern
herstellbar. In Minchwilen ent-
stehen echte Tulle fir Stickbo-
den, Brautschleier, Florentiner-
gardinen, fiir Ballett und Thea-



ter. Tille sind auch Basispro-
dukt fiir technische Anwendun-
gen in der Fisch- und Bienen-
zucht, in der Hutindustrie und
bei Bildrestaurationen. Sie fin-
den Verwendung fiir Perticken-
fonds, Tarnnetze und eine Viel-
falt technischer Zwecke.

Fir gewirkte Gardinen und Be-
kleidung steht eine leistungsfi-
hige Kett- und Raschel-Wirke-
rei mit entsprechender Vered-
lungsabteilung zur Verfiigung.
Die moderne Wirktechnologie
ermoglicht  rasche  Verarbei-
tungsgeschwindigkeiten — und
damit eine hohere Produktivi-
tit. Eine fast untbersehbare
Fille von Garnen beliebiger
Starke, Struktur und Fasermi-
schungen findet hier ihren Ein-
satz. Von unechten Tillen bis
zu glatten Hochhausgardinen
und zu phantasievollen Panels,
von einfachen Schiirzenstoffen
bis zu technischen Gewirken
werden die unterschiedlich-
sten Verwendungszwecke er-
fillt. Die Veredlungsabteilungen
sind fir Garnfirbung und Aus-
ristung von Bobinet-Tiillen,
Gardinen, Dekorations- und

Kleiderstoffen und technischen
Geweben bzw. Gewirken ein-

gerichtet. Darliber hinaus reicht
die Produktionskapazitit auch
fur Lohnveredlungsauftrige
fremder Produzenten.

Die Zwirnerei mit Automaten-
spulerei ist auf das knopfarme
2-Stufen-System  spezialisiert.
Verarbeitet werden Baumwolle
und synthetische Stapelfasern
im Nummerbereich von Ne
20-80/2 und Nm 34-130/2.
Zwirne aus eigener und fremder
Produktion werden auf automa-
tischen Apparaten  gefirbt.
Diese Vielfalt ist mit hohen
Investitionen verbunden. Sie
stirkt aber Flexibilitit und
Leistungsbreite und ermoglicht
rasches Reagieren auf konkrete
Marktbedurfnisse. Analog zur
Konfektionsbranche kann im

Heimtextilienbereich nicht
mehr von einem Trend die Rede
sein. Verschiedene Stromungen
laufen parallel. Dazu kommt der
«Coordinated Look», der ganze
Bereichsgruppen unterschiedli-
cher Herstellungstechnik und
Materialzusammensetzung har-
monisch abstimmt. Um unter
diesen Aspekten den Bedurfnis-
sen der Kunden entsprechen zu
konnen, betreibt man die Mani-
pulation von erginzenden Ele-
menten in der Gardinenkollek-
tion « Miratex» und «Taco De-
cot». Dazu gehoren Lagerhal-
tung und Couponservice als
Dienstleistungen fiir Kunden
im In- und Ausland.

«Swiss madey —
ein Versprechen

Die Schweizerische Gesell-
schaft fur Tullindustrie AG ist
dem Begriff «Swiss made»
verpflichtet.  Hinter  dieser
Auszeichnung steht ein tber-
zeugendes  Qualititskonzept.
Es beinhaltet Zuverlissigkeit,
fachliche Beratung, markt- und
kundenorientierte  Servicelei-

stungen, Stabilitit und trend-
gerechte Kreativitit.

Um dieses Ziel abzusichern, ste-
hen EDV-Uberwachungsanla-
gen zur Verfiigung, eine EDV-
gestlitzte Lagerbewirtschaf-

- tung, aber auch moderne La-

bors, die neu auftauchende
textile Materialien, Farbstoffe,
Appreturen und Verfahrens-
techniken tberprifen und ge-
forderte Werte vermitteln. Die
Tullindustrie hat auch auf dem
Gebiet des Umweltschutzes und
der Energiebkonomie Bahn-
brechendes geleistet und dafiir
notwendige Investitionen nicht
gescheut.

MARKTGERECHT UND MARKTGERICHTET

ie Gruppe prisentiert sich ausserordentlich diversifi-

giert. Damit ergeben sich fiir das Marketing durchaus

Jirmenbegogene Individuallisungen, also ein sehr diffe-
rengiertes Marketing. Trotzdem tanchen gewisse Leitge-
dantken in allen zur Gruppe gehdrenden Unternebmen auf,
die als eine Art globale Strategie angesehen werden konnen.
Das Angebot wird hundertprogentig an aktuellen Markt-
wiinschen orientiert. Eine rasche Reaktion anf verdnderte
Konsumentenanspriiche steht im Vordergrund — Planung
und Entscheidung finden anf der Ebene der Produkigrup-
penleitung statt.
Spezialititen werden lanfend entwickelt und in Zusam-
menarbeit mit den Kunden gur Marktreife gebracht. Hier
bietet das konzertierte Know-how einer Unternebmens-
gruppe grosse Vorteile, und das wichtigste Marketing-Ziel
ist, die Aufrechterbaltung der qualitativ hochstehenden
Anbieterstellung gewibrleisten g konnen. Mit grisster
Aufmerksambkeit werden Texctilentwicklungen im techni-
schen Bereich verfolgt. Aus diesem sebr beratungsintensiven
Wachstumsmarkt wird sich in unmittelbarer Zukunft
wabrscheinlich ein weiterer Schwerpunkt bilden.
Die Absatzmirkte sind ebenso diversifiziert wie die
Unternebmen der Gruppe. Das Ausland wird pringipiell
in alle Marketing-Strategien einbegogen.
Fiir die Preisgestaltung gilt der Grundsatg, dass stets 3u
Marktpreisen eingekanft nnd verkanft wird. Dies betrifft
anch konzgerninterne Geschifte.
Zu den Dienstleistungen gehoren gudem absolute termin-
mdssige Zuverlissigkeit, der Unterbalt grossziigiger Rob-
warenlager fiir optimale Flexibilitit und Lieferbereit-
schaft. Eine wichtige Tatsache angesichts der steigenden
Bedentung der Serviceleistung.

Die « Taco Decor »-Kollektion umfasst
modische  Dekorationsstoffe und dagn
passende Spegialititen.
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Gardinenfabrik AG
Oberuzwil

Vor knapp 2 Jahrzehnten —
1967 — grindete die Schweizeri-
sche Gesellschaft fiir Tillin-
dustrie AG, in Partnerschaft mit
der Spinnerei & Weberei Glatt-
felden, im benachbarten Ober-
uzwil ein industrielles Konfek-
tions-Atelier fiir Gardinen, De-
korationsstoffe und Heimtexti-
lien. In der Uberzeugung, dass
hier eine echte Liicke besteht,
wurde der Betrieb als Binde-
glied zwischen Stoffhersteller
und Konsument konzipiert,
wobei die enge Zusammenar-
beit mit dem Vorhangfachge-
schift, dem Innendekorateur
und dem Handel unabdingbare
Voraussetzung  bleibt. Vom
Start weg fiihlte sich das junge
Unternehmen der Qualitdt im
weitesten Sinn verpflichtet.

1972 wagte das dynamische Un-
ternehmen einen Schritt in eine
neue Richtung. In Zusammen-
arbeit mit einer Warenhauskette
in der Schweiz wurde ein Fer-

96 tiggardinen-Programm aufge-

baut, das sich rasch und erfolg-
reich am Markt durchsetzte und
die Richtigkeit dieser Ange-
bots-Ausweitung  bestitigte.
1982 verinderten sich die Be-
sitzverhiltnisse: Die Gardinen-
fabrik AG wurde eine 100%ige
Tochter der  Tillindustrie.
Gleichzeitig erfolgte die An-
gliederung eines Couponauslie-
ferungsdienstes fur die Gardi-
nen-Kollektion « Miratex» und
«Taco Decor» des Stammhau-
ses in Miinchwilen. In Ergin-
zung der eigenen Produk-
tionszweige wird das Oberuz-
wiler Unternehmen zum Dienst-
leistungszentrum der CWC
Textil-Gruppe ausgebaut.

Autonom am Markt

Obwohl 100%ige Tochterge-
sellschaft, erscheint die Gardi-
nenfabrik am Markt autonom.
Der Grundsatz, zu Marktprei-
sen einzukaufen, behilt abso-
lute Giltigkeit. Bei Preisgleich-

heit wird die Gruppenfirma be-
rucksichtigt. Damit ist einem
gesunden  Wettbewerb  das
Wort gesprochen. Moderne,
technisch ausgereifte und lei-
stungsfihige Maschinen und
Einrichtungen garantieren eine
rationelle und qualitativ per-
fekte Produktion, unter konse-
quenter Beachtung der Ausfiih-
rungswinsche des Kunden. Zu
den bevorzugten Dienstleistun-
gen gehort die intensive Kun-
denberatung in allen Fragen, die
mit der Konfektionierung von
Vorhangstoffen zusammenhin-
gen.

Die Kombination von gut ausgebildetem
Fachpersonal und modernen Konfektions-
maschinen bieten dem Kunden alle Kon-
fektionsvarianten.
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Die Textilindustrie wird 3wangslinfig noch kapitalintensiver
werden. Die guten Rabmenbedingungen des Produktionsstand-
ortes Schweiz ermaglichen eine positive und gesunde Entwicklung.
Eine Unternehmensgruppe mit so unterschiedlichen Produfk-
tionstechniken verlangt nach individuell adaptierten Technologien,
doch anch gemeinsame Ziele gilt es 3u erreichen:

Rationalisierung

Forderung der
Fachkrifte

Elektronische
Datenverarbeitung

Umweltschutz

e Steigerung von Produktivitit und
Qualitit

e Strengste  Sicherheitsvorkehrungen
fir alle Arbeitsabliufe

® Dem gesteigerten Bedarf an kompe-
tenten und qualifizierten Fachkriften
wird mit einer intensiven Aus-/Weiter-
bildung der Mitarbeiter entsprochen.

e Die EDV soll schrittweise in den
Produktionsablauf integriert werden.
Der Markt verlangt ein rasches Reagie-
ren und verstirkte Flexibilitit, hier muss
die EDV-Technik weiterhelfen. Pro-
zess-Steuerungen werden in den unter-
schiedlichen Produktionsbereichen
stark  zunehmen, die Zuverlissigkeit
verstirken, Toleranzwerte einengen.

e Alle Aspekte des Umweltschutzes
werden zukunftig in die Produk-
tionsstrategien einbezogen werden mus-
sen. Die damit verbundenen Aufwen-
dungen technischer und finanzieller Art
sind gross. Die CWC-Gruppe hat bereits
bedeutende einschligige Anstrengun-
gen unternommen.

. Modernste Schlichtanlage mit

Wiirmeriickgewinnung

2. Hochleistungs-Zettelanlage

3. Schnellanfende Greifer-

Webmaschine

4. Kettwirkantomat fiir Textilien
mit technischem Einsatgebiet

. Handspannrahmen 10 Meter breit
und 90 Meter lang

. Raschelmaschine

. Spannrabmen 320 cm breit

. Spannrabmen 450 cm breit

SO N Nl

Wetuwa AG

Miinchwilen

Die Griindung der Wetuwa AG
als Manipulant fiir Bekleidungs-
textilien geht auf das Jahr 1963
zuriick. 1977 erfuhr die Ange-
botspalette ecine Erweitetung
durch den Aufbau einer modi-
schen  Feingewebekollektion.
Damit wurde die Wetuwa zu
einem wichtigen Bindeglied
zwischen Weberei, Textilvered-
lung und Konfektionir. Zum
gesamten Aufgabenbereich des
Handelsunternehmens gehéren

il

Kollektionsgestaltung, Markt-
bearbeitung, Sicherstellung der
Lieferbereitschaft und der Fi-
nanzierung sowie die kompe-
tente Beratung des internationa-
len Kundenkreises. Die Chan-
cen der schweizerischen Textil-
industrie liegen in der Qualitit,
der Kreativitit, der Flexibilitit
und der Exportaktivitit. Eigen-
schaften, die auf die Wetuwa
vollumfinglich zutreffen.
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O FIANZPLANCIG

Existenzsicherung und Weiterentwicklung sollen durch lang-
Sfristige Fiibrungskategorien unterstiitzt und gefordert werden.
Kurzfristige Erfolge treten in den Hintergrund. Eine
optimale Einsetzung der Ressonrcen garantiert die angemes-
sene Rendite. Besondere Beachtung erfibrt die Sicherstellung
der ausreichenden Liguiditit. Geplante Investitionen werden
erst nach sorgfaltiger Priifung auf ibre Wirtschaftlichkeit hin
getdtigt. Die miglichst hobe Kapagititsauslastung geniesst

Prioritit.

Ein wichtiger Grundsatz, bleibt die Wahrung der finanziellen
Unabhingigkeit. Folgende Punkte erweisen sich dabei als

aunsserst vorteilhaft:

® Die Zusammengehorigkeit in der Gruppe — Engpisse

werden konzernintern bewiltigt.

® Das giinstige Umfeld auf dem Finanzplatz Schweiz sowie
das breite Dienstleistungsspektrum der Banken entspre-
chen den Unternehmensbedirfnissen und werden im
Hinblick auf kapitalintensive Zukunftstechnologien be-

deutungsvoll sein.

e Schrittweise Integration der EDV. Die Position des
«Controllers» wird zum «Navigator» der Unternehmun-
gen erweitert, damit auf Engpisse und Risiken unverztg-

lich reagiert werden kann.

® Kadermitarbeiter werden monatlich tber Kostenverlauf
und tber Kostenstruktur informiert: Das Kostendenken

wird gefordert.

Eine Unternehmensgruppe, die jihtlich rund 106 Mio.
Franken Umsatz macht, bedarf einer stabilen finanziellen
Basis, auf der sich die dynamische Entwicklung der einzelnen
Firmen vollzieht. Die gewissenhafte Finanzplanung sorgt

dafiir.

Kollektions-Schwerpunkte

Die Wetuwa-Kollektion setzt
sich aus hochwertigen, modi-
schen Uni- und Fantasiegewe-
ben aus Baumwolle und reiner
Schurwolle zusammen. Kon-
fektionire der DOB-Branche,
des Lingerie-und Homewear-
Bereichs sowie Leisurewear-Fa-
brikanten zihlen zu den wich-
tigsten Kunden. Sofern mittlere
bis hohere Preislagen ins Kol-
lektionskalkiil passen, ist die
Wetuwa ein zuverldssiger und

leistungsfihiger Partner fir Fein-
gewebe. Man sucht die Zusam-
menarbeit mit den Abnehmern.
Es werden gemeinsame Basis-
qualititen entwickelt, die genau
auf die individuellen Bediirf-
nisse der Kunden abgestimmt
sind. Bei Neuentwicklungen
wird nicht nur auf den modi-
schen Aspekt Wert gelegt, son-
dern auch auf Gewebe mit aus-
sergewOhnlichen funktionellen
Eigenschaften.

Stark exportorientiert

Die Wetuwa AG erzielt ihren
Umsatz weltweit. Der Export-
anteil ist hoch. Er betrug in den
letzten zwei Jahren tber 90%.
Die Absatzschwerpunkte liegen
in Westeuropa und den USA.
Zum «Pflichtprogramm» ge-
hort die Beteiligung an den
wichtigsten internationalen Stoff-
messen. Mit dieser Verkaufs-
strategie konnte der Bekannt-
heitsgrad der Kollektion ge-
steigert und der Kundenkreis
stark erweitert werden.

Es liegt auf der Hand, dass bei
marktgerechten Konditionen
die eigenen Produktionsstitten
ebenfalls beriicksichtigt wer-
den. Die Vielfiltigkeit des An-
gebots und die modischen An-
spriiche des Marktes verlangen
ein breit abgestiitztes Sorti-
ment. Die Wetuwa kann zur
Abrundung und Aktualisierung
ihrer Kollektion auf die Lei-
stungsfihigkeit, das Know-
how und die technischen Vor-
aussetzungen, verbunden mit
einem perfekten Service der
verschiedensten schweizeri-

schen Textilproduzenten, zu-
riickgreifen.

Die Wetuwa AG ist spegialisiert anf
hochwertige, modische Uni- und Fantasie-
gewebe.
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Walenstadt als Unternehmens-
standort ergab sich aus der Not-
wendigkeit, in einer Region, die
durch Verinderung der Ver-
kehrsverhiltnisse von Arbeits-
losigkeit und Auswanderung
bedroht war, Arbeitsplitze zu
schaffen. Die Flusskorrektur
der Seez machte die industrielle
Nutzung der Wasserkraft mog-
lich. 1861 entstand die Buntwe-
berei in Walenstadt mit 600
Webmaschinen und einer eige-
nen Garnfirberei. Der Erfolg
blieb nicht aus! Bereits 1867
holte das junge Unternehmen
an der Parise; Weltausstellung
eine Goldmedaille fiir die ausge-
stellten Stoffe. Am 30. Mai
1886 wurde die Weberei ein
Raub der Flammen. Nur wenige
Wochen danach beschlossen die
Unternehmer den Wiederauf-
bau des Betriebes, der unter
Jules Huber 1888 vollendet
wurde. Gleichzeitig erfolgte die
Installation von 400 leistungs-
fihigeren Webstiihlen, die men-
genmissig die frithere Produk-
tion erreichten, gleichzeitig eine
bessere Qualitit erbrachten. Im
Laufe der industriellen Ent-
wicklung dnderte sich das Ge-
sicht der Weberei; den Markt-
anspriichen folgende Moderni-
sierungen fanden statt.

1922 wurde J. Heinrich Frey
Prisident der inzwischen zur
Weberei Walenstadt AG umfir-
mierten Gesellschaft. Damit be-
gann der Schulterschluss und
die Integration in die CWC-
Gruppe. J. H. Frey bestimmte

vor allem fiir die Feinweberei
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Leitideen, die noch heute ihre
Giltigkeit beweisen. Sein Ein-
tritt in die Unternehmung
wurde zum Wendepunkt in der
bewegten Geschichte dieser
Firma.

Die Unternehmensstrategie
zielte kinftig in zwei Richtun-
gen. Einmal sollte technisch mit
der Zeit Schritt gehalten, zum
andern ein breitgefichertes An-
gebot ermoglicht werden. Die
ersten  Sulzer-Webmaschinen
wurden in den 50er Jahren in
Walenstadt installiert, etwas
spiter schmale und breite Sau-
-rer-Buntautomaten. Die Nach-
kriegszeit war eine Zeit cher
bescheidener Investitionen, und
erst Mitte der 70er Jahre er-
kannte man, dass ohne rasche
Erneuerung der Fortbestand
der Unternehmung gefihrdet
war: eine beachtliche Anzahl
von Ruti-C-Maschinen wurde
in Betrieb genommen. Fur
Buntgewebe vervielfachte man
die Kapazitit. Lange Zeit stand
die Produktion von Voile im
Vordergrund. Danach einset-
zende Verinderungen in der
Nachfrage riefen nach einer An-
passung der Vorwerke und Er-
neuerung des Webmaschinen-
parks.

In den letzten zwei Jahren in-
stallierte man eine neue Hoch-
leistungsschlichtmaschine, eine
neue Zettelanlage und eine neue
Klimaanlage. Das Maschinen-
haus wurde mit neuen Genera-
toren fiir die Stromerzeugung
ausgestattet. Parallel dazu nahm
eine erste Gruppe von 40 Va-
matex-Webmaschinen die Pro-
duktion auf.

Uber 5 Mio. Laufmeter
Jahresproduktion

Heute verfugt die Weberei Wa-
lenstadt tber 225 Webmaschi-
nen: Schitzen-, Greifer- und
Projektil-Technik ermoglichen
Strukturgewebe, Fantasie-Arti-
kel fir die Konfektion, uni oder
bunt gewoben, mehrschiitzig
und mehrbiumig in Breiten von
95 bis 310 cm. Die Artikelgrup-
pen machen die Vielseitigkeit
noch deutlicher: Mousseline,
Crépe, Voile, Satin, Popeline,
Gabardine, Drehergewebe, Pi-
qué, Koper, Cretonne, Percal,
Calicot und Schetli. Baumwolle
und Mischungen mit Leinen,
Seide und synthetischen Fasern
werden zu hochwertigen Stof-
fen fir eine modebewusste
Kundschaft in aller Welt verar-
beitet. Uber 5 Mio. Meter Roh-
gewebe verlassen jihrlich den
Betrieb. Diese Leistung ver-
langt nicht nur einen modernen
Maschinenpark, sondern auch
engagierte und fachlich gut aus-
gebildete Mitarbeiter. Auffal-
lend in der Firmengeschichte ist
die Tatsache, dass selbst in
schlechten Zeiten das soziale
Engagement fiir die Mitarbeiter
bestehen blieb. « Wer mit uns
arbeitet, soll sich auch wohl und
sicher fihlen» —ein Leitsatz, der
im gleichen Mass fur die Mitar-
beiter und die Kunden Giltig-
keit hat.
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