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INTERESSANTE

PARTNER
DER TEXTIL-
INDUSTRIE

Anthime Mouley S.A., Genéve
Weisbrod-Zurrer AG, Hausen am Albis

Anthime Mouley S.A. in Chéne-Bourg bei Genf

ist der bedeutendste schweizerische Krawat-
tenfabrikant; Weisbrod-Ziirrer AG in Hausen
am Albis st einer der drei namhaften
Krawattenstoffweber der  Schweiz. Mouley
kauft den grossten Teil der Seidenjacquards,
die er (nebst Drucken) verarbeitet, bei
Weishrod-Zirrer: fir diesen wiederum ist
Mouley der mit Abstand wichtigste Abnehmer
mit einem Anteil von 20% bis 25% der
Gesamtproduktion.

Bei dieser uniiblich engen Geschiiftsheziehung
handelt es sich nicht um eine Abhingigkeit
auf Gedeih und Verderb, sondern um eine
p:u‘lncrsclml‘tlichc Zusammenarbeit zu beider-

Lanvin-Krawatten von Anthime Mouley S.A., Genéve

IN SACHEN KRAWATTEN

seitigem Nutzen, die schon dreissig Jahre
wihrt.

«lch glaube nur an Ware von hochster
Qualitaty,

sagt Simon Schwok, der 1954, zusammen mit
seinem verstorbenen Partner Jean Malignon
(sein heutiger Partner ist Francois Vinas) die
1913 in Genf gegriindete Krawattenfirma
Anthime Mouley S.A. kaufte. Damals war die
Rhonestadt noch Zentrum der Cravatiers;
heute ist dort nur dieser eine tibriggeblieben.
Er hat sich freilich zum fithrenden Krawatten-
konfektionar der Schweiz mit weltweiten
Exportverbindungen entwickelt: fast zwei Drit-

tel der Produktion werden ausgefiihrt. 1987
fanden 600 000 Krawatten, aufgeteilt auf 30
Kollektionen, ihre Abnehmer in 54 Lindern.
1988 werden es ca. 700 000 sein. Die
Philosophie des hohen Anspruchs hat sich
bewihrt.

Luxusartikel brauchen die Identitit einer
kreativen Handschrift. Das hat Simon Schwok
friih erkannt und sich von Anfang an um
Lizenzen bekannter Modehduser bemiiht. Mit
Lanvin war ihm vor 29 Jahren der erste
bedeutende Erfolg beschieden; heute hat
Mouley SA. die Vertriebsrechte fiir diese
Prestigemarke auf allen wichtigen Mirkten
ausser den USA. Das Fabrikationsprogramm
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umfasst, nebst der hochwertigen Eigenmarke,
aber auch zum Beispiel «Daks», den sportli-
chen Klassiker mit Snob appeal aus London,
oder «Davidoff». Und neuerdings ist, zur
Genugtuung der Firmenleitung, «Cerruti
1881» hinzugekommen, der Italiener mit dem
hervorragenden modischen Image, der fiir die
Konfektionierung Mouley den Vorzug gegeben
hat vor den reputierten Krawattenspezialisten
im eigenen Land.

Spitze in der Verarbeitung

Wer sich auskennt in den Lizenzvergaben
grosser Marken, weiss, wie viele Bewerber ein
Stiick dieses lohnenden Kuchens ergattern
wollen. Ein zugkriftiger Name bedeutet gesi-
cherten Absatz. Doch entsprechend hoch sind
die Anforderungen, die an den Lizenznehmer
gestellt werden.

Simon Schwok ist ein Perfektionist. «Jede
Maschine, die unseren Anspriichen geniigt,
wird angeschafft. Das heisst aber auch, dass
wir gewisse Neuentwicklungen wihrend Jah-
ren nicht kaufen, weil sie uns nicht gentigen.»
Krawattenstoff, Futter und Einlage beispiels-

weise werden bei Mouley S.A. von einem
Nidhautomaten so prizis zusammengefiigt,
dass kaum ein Unterschied zur handwerkli-
chen Fertigung festzustellen ist. Einstecktii-
cher werden maschinell gesiumt; die exakte
Verarbeitung der Ecken jedoch ist reine
Handarbeit. Auch gewisse Arbeitsvorginge an
der Krawatte werden nach wie vor von Hand
ausgefiihrt — ganz einfach, weil es noch keine
tauglichen Maschinen dafiir gibt. Es liegt bei
den aussergewdhnlichen Qualititsanforderun-
gen vor allem der Luxusproduktelinien in
teuersten Seidenstoffen auf der Hand, dass
keinerlei Facon-Arbeit vergeben wird; vom
Zuschnitt bis zur Auslieferung in der vom
Kunden gewiinschten Aufmachung geschieht
alles unter dem eigenen Dach.

Die Anthime Mouly S.A. produziert allerdings
nicht nur in einem einzigen Betrieb. Der
Genfer Sitz ist vor kurzem in einen zweckmas-
sigen Neubau im Vorort Chéne-Bourg verlegt
worden. Ein zweiter Betrieb steht nur wenige
Kilometer entfernt jenseits der Grenze in
Annemasse (Frankreich). (Hinzu kommt noch
eine Fabrik in Spanien, die «aus Zollgrinden»
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erworben wurde.) An den beiden benachbar-
ten Standorten mochte Simon Schwok unbe-
dingt festhalten, zumal in Annemasse qualifi-
zierte Arbeitskrifte leichter zu finden sind als
in Genf. Ausserdem legt das Pariser Modehaus
Lanvin Wert auf einen franzosischen Partner.
Anderseits ist fiir Exporte in die Bundesrepu-
blik, nach Grossbritannien und Skandinavien
«Made in Switzerland» ein gutes Verkaufsar-
gument.

Mit einem mdnnlichen Accessoire, das in
wenigen Schnittvarianten, aber in tausendfil-
tiger Dessin- und Farbvariation auf den Markt
gelangt, macht Mouley S.A., unter der Leitung
von Simon Schwok mit Sohn (und spéterem
Nachfolger) Bernard und Partner Francois
Vinas einen Jahresumsatz von 20 Millionen
Franken (geschitzt fiir 1988 einschliesslich
Schals-Carrés und Morgenrdcke). Eine derart
breite Palette, wie sie ein so verzweigtes
Markenangebot bedingt, wirft natiirlich er-
hebliche organisatorische Probleme auf. Sie
sind indessen durch eine vollstindige Automa-
tisierung der Administration und der Lagerbe-
wirtschaftung rationell gelést worden. Das

akribische Métier der Krawattenherstellung
hat sich, fortschrittsglaubig, mit dem Compu-
ter eingelassen — jedenfalls dort, wo das
Produkt in seiner Exklusivitdt nicht beein-
trichtigt wird.

«Wer in der Schweiz produziert, muss
einen hesonderen Stoff webeny,

sagt Rudolf Koenig, der Verantwortliche fiir
den Krawattenbereich der Seidenweberei Weis-
brod-Ziirrer AG, die, 1825 in Hausen am Albis
gegriindet, in der alten Zircher Seidentradi-
tion steht. Und die, in der fiinften Generation
als Familien-AG gefiihrt, erfolgreich ist eben
dank besonderer Stoffe und textiler Spezialiti-
ten. Eine solche Spezialitdt ist denn auch der
Stoff, aus dem ein guter Teil der Mouley-
Krawatten sind: Reinseiden-Jacquard in 70 cm
Breite.

Die drei namhaften Krawattenstoffweber in
der Schweiz erzielen zusammen einen Export
im Wert von etwa 16 Millionen Franken; davon
entfallen auf Weisbrod-Ziirrer 6 Millionen
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Franken. Der Anteil der Krawattenstoffe an der
gesamten Meterwarenproduktion von Weis-
brod-Ziirrer — das Schwergewicht liegt bei
Seidenstoffen fiir Damenkonfektion, daneben
werden Fahnenstoffe und technische Gewebe
hergestellt — macht etwas weniger als einen
Viertel aus: 7 Millionen von den gesamthaft
iiber 30 Millionen Franken Jahresumsatz, die
mit etwa 140 Beschiftigten erwirtschaftet
werden.

Weisbrod-Ziirrer hat weltweit an die zweihun-
dert Kunden, die jahrlich 250 000 m Krawat-
tenstoffe kaufen. Die Firma Mouley SA.,
Schweiz und Frankreich zusammen, verarbei-
tet 20% bis 25% der Produktion; folglich
verteilen sich die restlichen 75% bis 80% auf
198 in- und vor allem auslindische Abneh-
mer . . . Einer der bekannten ist der amerika-
nische Modemacher Perry Ellis, mit dem eine
Krawattenkollektion mit Designer Label ent-
wickelt wird, unabhingig von Mouley. Denn
trotz intensiver Zusammenarbeit wollen ja
Stofthersteller und Konfektiondr ihre Unab-
hingigkeit bewahren.
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Kreative Kooperation

Freilich erfordern so umfangreiche gemeinsa-
me Aktivitdten in Sachen Krawatten viel
gegenseitiges Vertrauen und grosses beidseiti-
ges Engagement. Und Kreativitit vor allen
Dingen. Gewiss erfolgt bei den bekannten
Markenlinien die trendmissige Weichenstel-
lung durch deren hauseigene Stilisten, und
natiirlich kommen kreative Impulse von den
Designern, deren Handschrift sich auch auf
die Krawatten iibertragen muss, wenn sie mit
dem Namenszug versehen werden. Die Cerruti
1881-Krawatte vertritt die gleiche Modephilo-
sophie wie der Cerruti-Anzug. Doch alles
entsteht in regem Gedankenaustausch und
gemeinsamer Entwicklung. «Wir kommen
sehr frith in der Saison mit unseren namhaf-
ten Kunden zusammen und diskutieren»,
versichert Rudolf Koenig. «Die Zusammenar-
beit mit der Firma Mouley, das heisst vor
allem mit Francois Vinas, ist so intensiv, dass
wir uns praktisch alle drei Wochen sehen. Wir
steuern und beeinflussen den Fortschritt der
Kollektion gemeinsam.»

Das Kunststick der Dessinierung besteht
darin, auf einem kleinen Stiick Stoff so viel
Fantasie spielen zu lassen, dass jede von den
zahlreichen Krawattenkollektionen eine ei-
genstandige modische Aussage machen kann.
Dabei ist der Rahmen relativ eng gesteckt,
zumal bei Weisbrod-Ztirrer, wo keine Drucke,
sondern nur Webmuster angeboten werden.
Zur Verarbeitung gelangt fast ausschliesslich
reine Seide, allenfalls in Verbindung mit
modisch bedingten Effektgarnen und Beimi-
schungen beispielsweise von Leinen oder
Cashmere. Bei aller Beschrinkung, was
inshesondere auch die Rapporte der Muster
anbelangt, ist der Einfallsreichtum beein-
druckend. Jede Saison werden tiber 600 neue
Dessins, zum Teil als hochst raffinierte
Jacquards, in die Kollektion aufgenommen.
Klassiker und Renner laufen natirlich weiter.
Fiir jede grosse Marke werden zweimal im
Jahr rund 50 neue Muster entwickelt in je bis
zu zwolf Farbstellungen . . . Viel Aufwand, der
sich immerhin lohnt, fir den Blickfang zur
Zierde der Mannerbrust!

Daks-Krawatten
von Anthime
Mouley S.A.,
Genéve
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