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Das gezielte Ausspielen
der eigenen Starken -
Kreativitat, Sensibilitat fiir
Trends, hoher technologi-
scher Standard, Ausbil-
dung und Know-how der
Mitarbeiter, hochaktuelle
Produkte, kundenspezifi-

' sche Losungen, wegwei-

sendes Design, innovative
Vorstisse in den Bereich
technischer Textilien und
Uberlegungen fiir neue
Strukturen - sind Kriterien,
die der Textilindustrie am
Standort Schweiz, im Zen-
trum Europas, auch unter
schwierigen Rahmenbe-
dingungen Zukunftschan-
cen bieten.

Keinen rosigen Zeiten geht die
Schweizer Textilindustrie entge-
gen. Die viertwichtigste Export-
industrie fiihrt einen Mehrfronten-

| krieg: Gegen die weltweite Rezes-

sion, gegen die Wihrungs-
turbulenzen in Europa, die die

ohnehin knappen Margen weiter

schmilern, sowie gegen die
handelspolitischen ~ Hemmnisse
des Passiven Veredlungsverkehrs.
Thre Position wurde durch das
Nein der Schweizer Stimmbiirger
zum EWR weiter verschlechtert.

Politische Sackgasse

Der Beitritt zum EWR hiitte fiir
die Textilindustrie das Problem des
Passiven Veredlungsverkehrs nicht
gelost. Doch wiren die Chancen
fiir Verhandlungsstrategien und
bilaterale Gesprache grosser gewe-
sen. Die Offnung Osteuropas und
die damit gestiegene Attraktivitdt
fiir giinstige Lohnfertigung liess
eine liberalere PVV- Losung durch
die EG denkbar erscheinen - und
sei es {iber die Quotenregelung,
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VERSTARKTE ANSTRENGUNGEN
NACH DEM NEIN ZUM EWR

glaubte man im TVS. Mit ihrem
EWR-Nein habe sich die Schweiz

jedoch in eine politische Sackgas- |

se mangvriert und es bediirfe kraft-
voller Initiativen und Anstrengun-
gen, um hier wieder herauszu-
kommen.

Die Schweizer Textilindustrie
kennt das Wechselspiel von Baisse
und Hausse im internationalen
Wirtschaftsablauf, aber auch die
kurzen Durchlaufzeiten im Ver-
gleich zur TInvestitionsgiiterin-
dustrie und hofft damit auf eine
baldige Nachfragebelebung. Diese
liess bisher allerdings auf sich war-
ten, denn im abgelaufenen Jahr
1992 fielen die geschitzten
Branchenumsitze um rund vier
Prozent auf 3,4 Mrd Franken, ob-
wohl sich im ersten Quartal eine
leichte Erholung abgezeichnet
hatte, die dann allerdings durch
Schwichetendenzen im Verlauf
des restlichen Jahres abgeldst wur-
de, erlduterte der Direktionsvor-
sitzende des Textilverbandes, Dr.
Alexander Hafner, an der Jahres-
pressekonferenz in Ziirich.

Zukunftsstrategien

Um trotz aller Widrigkeiten
international konkurrenzfihig zu
bleiben, befasste sich die Schwei-
zer Textilindustrie in Klausurtagen
,Vision Schweiz* im Vorjahr mit
dem Standort Schweiz und den
daraus resultierenden Perspekti-

ven, listete Starken und Schwi- |

chen auf und bestimmte die Stra-
tegien der Zukunft.

,Die Schweiz liegt im Zen-
trum Europas, im Schnittpunkt
verschiedener Kulturen und Spra-
chen und sei deshalb besonders
sensibel fiir neue Trends, betonte
Dr. Hafner. Es gelte, diese Vorteile
zu nutzen und effizient in Markt-
anteile umzusetzen. Dariiber hin-

aus mdissten die bereits jetzt star-
ke, flexible Eigenproduktion und
die bewahrte Nischenpolitik weiter
ausgebaut werden. Nur {iber
kundenspezifische ~ Losungen,
Spezialanfertigungen, hoch-
aktuelle Produkte und weg-
weisendes Design bis hin zu Inno-
vationen im Bereich technischer
Textilien kann es fiir die Schwei-
zer Textilindustrie einen Fort-
bestand im internationalen Kon-
zert geben. Dass die dlteste Indu-
strie ihre Chancen auch {iber die
neueste Kommunikationstechnik,
die Optimierung der Logistik und
die integrierte Nutzung der Elek-
tronik niitzen muss, versteht sich
von selbst.

Von ausldndischen
Produkten klar abheben.
Der Textilverband Schweiz
zahlt heute 357 Mitglieder, die
rund 30000 Mitarbeiter beschifti-
gen. Etwa die Hlfte davon ist di-

' rekt oder indirekt als Zulieferer der

EG-Bekleidungsindustrie  titig.
Wie der Prisident des Textil-
verbandes Schweiz, Heinz Iseli,
hervorhob, miisse man gerade
nach dem Nein zum EWR die
Eigeninitiativen forcieren sowie
Kreativitit und Innovation weiter
verstirken. ,Schweizer Textil-
produkte miissen sich qualitiits-
oder kreativmassig von ausldndi-
schen Produkten abheben, denn
teurer sind sie allemal.”

Iseli sieht auch Chancen in
der Kooperation oder in Zusam-
menschliissen, um die Auslastung
der meist hochmodernen Anlagen
besser zu nutzen. Er sprach sich fiir
einen wihrungspolitischen
Vorstoss aus, nimlich die An-
gleichung des Wechselkurses des
Schweizer Franken an die Deut-
sche Mark im Verhiltnis 1:1, um

wirtschaftlich international
konkurrenz- und ertragsfahig zu
sein.

Forderungen an Bern
Wie Iseli bekannt gab, hat die
Textilindustrie - konform mit dem
Bekleidungsverband , Swiss
Fashion“ - einen Forderungs-
katalog an die Berner Behorden
tibergeben: An oberster Stelle steht
die Ubernahme des EWR-Ur-
sprungs in den Freihandelsvertrag
der Schweiz mit der EG, denn we-
der ursprungsrechtlich noch doku-
mentarisch sollte ein Unterschied
zwischen Schweizer- und EWR-
Ware spiitbar werden. Als Uber-
gangslosung bis zur Aufnahme der
bilateralen Verhandlungen kionn-
ten sich beide Verbdnde etwa eine
Vergiitung an EG-Kunden aus Mit-
teln der Zolleinnahmen fiir Nicht-
Freihandelswaren vorstellen. Die
Kosten fiir diese Massnahmen wer-
den auf rund 50 Mio Franken pro
Jahr geschitzt. Als drittes sollten
die Beziehungen in Richtung
Maghreb-Linder ausgebaut wer-
den. Weitere ~innenpolitische
Massnahmen bis hin zur Ausbil- |
dung und zum Beschaffungswesen
der offentlichen Hand sollen die
Bemiihungen unterstiitzen, die
Folgen des EWR-Nein zu mini- |
mieren. Denn eines will die
Schweiz nicht: sich von Europa
entfernen. ,,Wir leben im Herzen
dieses Europas und wollen unsere
Eigenart durchaus innerhalb die-
ses Europas beibehalten, bestiti-
gen und weiter entwickeln kon-
nen*, fasste Dr. Hafner zusammen.
Rosmarie Zeiner
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