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Wort der Prasidentin

Flexibler Altersricktritt schafft

neue Freiheiten

* Franziska Frey-Wettstein

Ich kann mein eigenes Tempo, meinen eigenen
Arbeitsrhythmus leben, keine Altersguillotine,
kein Stress, keine Vorschriften irgendwelcher
Art. Ich bin bereit und in der Lage, meine Krifte
erfolgreich so einzusetzen, wie ich das kann und
will — der flexible Altersriicktritt ist eine befrei-
ende Vorstellung fiir viele Menschen. Denn
nicht alle Arbeitnhehmenden blicken dem Tag
ihrer Pensionierung mit Freude entgegen.
Leider lasst sich der individuell gestaltete Riick-
zug erst in den wenigsten Fillen auch realisieren.
Nicht die geistigen und korperlichen Krifte ent-
scheiden iiber das Ausscheiden aus dem Berufs-
leben. Vielmehr sorgt ein fixes, willkiirlich festge-
setztes Jahr im Leben eines Menschen fiir dessen
plotzlichen Ausstieg aus dem Erwerbsleben. Das
einstmals festgeschriebene Pensionsalter ent-
spricht dem modernen Menschen kaum mehr.
Diese Tatsache wird wohl diskutiert, aber die Ar-
gumente, die fiir eine echte Flexibilisierung des
AHV-Alters sprechen, scheinen sich «in Bern»
kaum durchsetzen zu kénnen.

Vielleicht ist dies auch nicht verwunderlich,
denn immer noch hért man auch aus den Reihen
der dlteren Menschen sehr verzagte Botschaften.
Wenn der bis zur offiziellen Pensionierung hart
Arbeitende seinen Lebensabend geniessen und
nichts von einer Erh6hung des Pensionierungs-
alters wissen will, so ist das verstindlich. Unver-
stindlich jedoch, wenn voll leistungswillige und
leistungsfihige Frauen und Minner mit einem
grossen Wissen von einem Tag auf den anderen
entlassen werden. Dabei werden keinerlei An-
strengungen unternommen, dieses Wissen und
die damit verbundene Erfahrung an die nach-
kommende Generation weiterzugeben. Hier
offenbart sich eine nicht verstindliche Gleich-
giiltigkeit dem so genannten Humankapital
gegeniiber — ein fiir unsere doch sonst so sehr
qualititsbewusste Gesellschaft mehr als erstaun-
licher Umstand.

Die Generation der selbstbewussten, gesunden,
aktiven ilteren Menschen wird aber stirker. Sie
kimpfen gegen den Pensionierungsschock und

suchen sich fiir den nichsten Lebensabschnitt
eine neue Beschiftigung, die andere, vielleicht
bisher sehr vernachlissigte Seiten ihrer Person-
lichkeit zu befriedigen vermag.

Den wenigsten ist es bislang allerdings vergonnt,
ihre Arbeit langsam zu reduzieren und vielleicht
sogar einem Nachfolger zu helfen, in den neuen
Job hineinzuwachsen. Dabei wird unsere Welt —
trotz momentan stagnierender Wirtschaftslage —
lingerfristig auf zusitzliche Arbeitskrifte ange-
wiesen sein. Die Schweiz — und mit ihr das rest-
liche Europa — weist eine stark riickliufige Ge-
burtenzahl auf und wird in absehbarer Zukunft
nicht mehr in der Lage sein, den Bedarf an qua-
lifizierten Arbeitskriften zu decken. Dies, ob-
wohl Reserven sowohl vor allem bei den Frauen
als auch ganz allgemein bei den ilteren Men-
schen vorhanden sind.

Dass gerade iltere Menschen bis ins hohe Alter
durchaus in der Lage sind, Arbeit im weitesten
Sinne zu leisten, bleibt unwidersprochen. Thre
Zahl ist im Steigen begriffen, aber das Image des
alten Menschen verindert sich in der Offentlich-
keit nur langsam.

Vor 23 Jahren wurden in Amerika 660 Bewohne-
rinnen und Bewohner einer Kleinstadt zum
Thema Altern befragt. Heute zeigt sich: Wer
seinerzeit pessimistische Aussagen wie «Wenn
man dlter wird, ist man weniger niitzlich» be-
jahte, musste frither sterben! Der gefundene Un-
terschied der 7 Jahre lingeren Uberlebens derje-
nigen, die sich auch im Alter zum Leben positiv
stellen gegeniiber solchen, die frithzeitig resi-
gnieren, tbertrifft die Bedeutung anderer Fak-
toren wie zum Beispiel niederer Blutdruck,
Zigarettenabstinenz oder viel Sport deutlich.

Ob das nun der Weisheit letzter Schluss ist,
bleibe dahingestellt. — Auf jeden Fall lohnt sich
eine positive Einstellung zum Alter bereits in
jungen Jahren. Optimismus ist gesund. Das Alter
positiv und selbstbewusst leben wiederum, ist

Vorbild fiir die Jiingeren.

* Franziska Frey-Wettstein, Prasidentin des
Stiftungsrates, Pro Senectute Kanton Zurich.
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