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L'Enseignement de l'Architecture

par Eugene Beaudouin

Extrait en Version originale de la Conference, donnee par M. Eugene Beaudouin,
Architecte el Professeur ä la Haute Ecole d'Architecture ä Geneve, ä Voccasion de

VOuvertüre de cette derniere, en decembre ig42

II faut graver sur la premiere pierre de tout Temple
dedie ä l'Architecture, les mots eternels de Piaton, ceux

qui, tout au long de notre civilisation ont illumine les

manifestations successives de Beaute: « Le Beau est la

Splendeur du Vrai. »

Avant d'exposer par quelle Organisation de l'enseignement

on espere former de jeunes hommes, les preparer
ä remplir ce röle, je voudrais en quelques mots decrire

en quoi consiste le metier d'architecte, tel que nous le

concevons generalement dans la societe actuelle.

Le role de l'Architecte est de concevoir, et d'assurer la
realisation de toute oeuvre d'architecture.

L'architecture etant l'Art d'ordonner des volumes dans

l'espace, pour etre capable de mener ä bien les täches

aussi nombreuses et aussi diverses que cela comporte,
l'Architecte devra reunir bien des qualites pour
lesquelles la nature ne l'a pas doue uniformement. II devra

tour ä tour etre plus specialement l'artiste, le techni-
cien, le coordonnateur ou le chef, et tres souvent les

quatre en meme temps, dans une seule tete, bien solide,

pour choisir suivant les circonstances, parmi ces caracteres,

celui qui doit dominer pour faire ceuvre plus
vraie, plus sensible, plus humaine.

— Chef, ce sont les tendances de son temperament, plus
ou moins modelees par l'experience, qui feront de lui
un condueteur d'hommes. II lui faudra acquerir une
haute idee de sa mission, une conception tres grave de

sa responsabilite, et il apprendra au prix de quelles
sanetions severes la societe lui reconnait le droit de

Commander, et de quels devoirs il paie ce droit. C'est
lä la base de son activite, et une grande part de ses

qualites d'homme sera consacree ä faire reconnaitre
cette autorite, sans l'imposer. II lui faudra suivant les

cas, etre le sage conseiller, l'ardent entraineur ou le

rigide administrateur, et toujours nuancer son action
ou son influence suivant les circonstances.

— Coordonnateur, il le sera pour conduire la mise en

oeuvre harmonieuse de ses coneeptions. De nombreux

corps d'etat sous la direction de techniciens avertis, des

artisans de qualite, des artistes de valeur, devront y
collaborer. Ils devront travailler en bonne intelligence,
et faire souvent des sacrifices personnels pour assurer

Turnte de l'ensemble. Subordonner toujours l'interet
general aux tendances individuelles, et obtenir de tous
cette discipline generale, cet effacement de chacun
devant Vasuvre, exige du maitre de l'ouvrage une grande
conviction, beaucoup d'equilibre et de tact.

Son röle de chef d'orchestre lui impose de savoir creer
lui-meme cet esprit d'equipe,et dele renouvelerconstam-
ment pendant l'elaboration de l'ouvrage, depuis le

moment oü le terrassier et le puisatier rencontrent dans
les fouilles le macon, jusqu'au soir oü le sculpteur, le

fresquiste et le tapissier posent la derniere dentelle,
l'ultime retouche, et polissent le plus delicat vernis.
Cette amicale autorite, qui sera sa force et sans

laquelle il ne pourra rien, qui sera pour lui une cause de

tourments frequents, mais aussi de hautes satisfactions,
il la tiendra de son adresse de coordonnateur, mais
aussi de son talent personnel et de l'ampleur de ses

connaissances techniques.

— Technicien, il doit l'etre, pour les autres et pour lui-
meme.

Pour les autres, car il faut qu'on Sache qu'il connait ce

qu'il commande, et pour lui, afin de ne jamais
Commander ce que son imagination auraconeu, sans etre certain

que cela estexecutablc, et comment il peut l'obtenir.

Aujourd'hui plus encore qu'autrefois, les connaissances

techniques indispensables ä 1'Architecte representent
une somme considerable. Au maniement des metiers qui
ont evolue, pendant des siecles, et sont parvenus ä des

Stades satisfaisants, il faut ajoutcr des techniques ou-
blieesouen voie de disparition, et combien de possibilites
nouvelles qui nous ont ete apportees recemment par les

decouvertes de la science, dont certaines sont riches de

tant de promesses. Savoir tout cela, connaitre ä fond
les moyens du passe et notre palette actuelle, se tenir
au courant des recherches qui peuvent jouer un röle

dorenavant, exige une erudition tres grande, une attention

eveillee et un travail constant pour n'etre pas

depasse par les evenements. Et cette connaissance complete

est le jeu de fond indispensable, sur lequel l'architecte

devra s'appuyer pour developper ses qualites
essentielles, Celles qui feront de lui, veritablement, le

maitre d'ceuvre, c'est-ä-dire l'Artiste qui coneoit, au-
dessus de toute autre consideration.
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II lui faudra, avant meme d'acquerir les connaissances

de toutes sortes et les qualites d'imagination qui feront
sa valeur de createur, il lui faudra apprendre les lan-

gages, les ecritures qui lui permettront de s'exprimer;
toutes ces methodes pratiques qui, pour lui, ne seront

qu'un moyen et jamais une fin. Quoi qu'on puisse en

dire, il n'aura jamais assez d'aisance d'expression, qu'il
dessine, qu'il peigne, qu'il modele, parle ou ecrive, pour
transmettre fidelcment ses pensees ä ceux qui devront
les realiser dans la matiere. 11 ne sera jamais assez

suffisamment habile dans toutes ces factures qui seront,
durant toute sa vie, sa langue, son ecriture courante:
croquis, esquisses, plans, maquettes, devis et memoires

descriptifs, traduiront toutes les nuances de sa pensee.

Qu'il ne soit jamais l'esclave d'une facilite, d'une pr£-
dilcction, d'une habitude, mais qu'il possede indiffe-
remment les techniques les plus diverses, afin de pouvoir

choisir ä chaque moment celle qui, par ses qualites,
convient le mieux ä ce qu'il veut dire..

S'il possede un fond solide de technicien, des moyens
plastiques suffisamment delies pour exprimer sa pensee,

l'architecte devra egalement nourrir son intelligence,

sa memoire, d'une forte erudition. II devra

comprendre et connaitre beaucoup. Bien ne se cree, qui ne

soit influence par ce que nous a legue le passe. II hü
faut savoir comment d'autres hommes, dans d'autres
circonstances, avec d'autres moyens et un ideal diffe-

rent, ont resolu des problemes analogues, et quelles
richesses ils ont su en tirer. Cela, il l'apprendra de ses

maitres, de ses camarades, dans la bibliotheque, et
surtout dans ses propres observations, autour de lui et dans

ses voyaqes. Voir et voir beaucoup, est indispensable;
il serait facile d'illustrer ce conseil d'exemples celebres

indiscutables, echanges artistiques entre la Grece et
Rome ou Alexandrie, compagnons du Tour de France,
influences romantiques ou neo-classiques du XIXe siecle,

origines europeennes des mouvements createurs du

Nouveau-Monde, etc..

Arme de la sorte, l'Architecte peut alors entreprendre
ce qui est vraiment l'essence de son art: la Composition.

Composer, c'est mettre en ordre, c'est-ä-dire etablir des

rapports facilement perceptibles entre des elements
differents. Le processus de la composition est donc pour
nous un evenement capital. Toute action de composer
comporte:

Le savoir. Savoir d'abord de quoi il s'agit, connaissance

du programme, des besoins ä satisfaire, du probleme ä

resoudre. Puis, des moyens dont on dispose, c'est-ä-dire
de toute la gamme des metiers et techniques des procedes

naturels et artificiels.

L'imagination. C'est-ä-dire la faculte d'inventer et de

retrouver des dispositions de combinaisons differentes,
capables de donner plus ou moins satisfaction aux
nombreuses conditions, exprimees ou implicites, du

programme. Le choix entre diverses possibilites est le

moment psychologique createur de la composition. Creer,
c'est constamment choisir, c'est adopter une hierarchie,
et tout subordonner ä une volonte d'ensemble. Le parti
est l'interpretation personnelle d'un programme dans

ses traits cssentiels. Prendre un parti, c'est ne jamais
perdre de vue cette position, c'est resoudre toute
question en fonetion de cette volonte.

Apres avoir esquisse ce que doit savoir l'architecte pour
etre capable de jouer son röle, nous allons examiner par
quels moyens on escompte lui donner cette formation.

Chaque civilisation, chaque peuple, suivant son gönie

ou son etat d'evolution, a procede differemment pour
preparer ses maitres d'ceuvre. Les methode; adoptees

ne sont pas les memes aujourd'hui en Amerique, en

Italie, en Allemagne ou en France. Des dosages differents

entre les preoecupations techniques et les recherches

esthetiques (dont l'ensemble doit former une svn-
these harmonieuse chez l'Architecte), determinent des

differences essentielles dans les diverses coneeptions

pedagogiques.

Ma conviction personnelle est qu'il faut toujours
conserver aux createurs leur libre arbitre, en faire des com-
positeurs consommes dont le talent pourra evoluer et

s'epanouir, parce qu'il est fonde sur un large savoir

technique, et qu'il exprime une äme libre. Je pense que
de tres solides etudes des classiques sont la base

indispensable de toute formation d'artiste. J'entends par
« classique », l'heureuse concordance de l'ideal d'une

epoque et de ses creations, c'est dire que, si le grec et
le romain, comme le medieval et le Grand Siecle, nous

apportent de riches lecons, je ne veux pas meconnaitre
les profitables meditations sur les grandes epoques chi-
noises et musulmanes. A plus forte raison une
connaissance complete et sincerement critique des recherches

modernes est indispensable.

Mon objeetif est de former des hommes qui sauront
creer librement, et non de faire des disciples, et je ne

pense pas avoir ete appele pour enseigner une architecture,

mais 1'« Architecture ». Une formation aussi complete

represente une somme de connaissances

considerable, qui exige un entrainemenl penible, et demande
des etudes longues.

Les etudes, par le fait meme qu'elles comportent deux

modes de travail, se feront sous deux regimes bien
differents.

En premier lieu, tout ce qui s'apprend, se rapporte ä

l'erudition, peut s'acquerir pardesConferences, des cours,
des visites, des etudes pratiques, releve d'un regime qui
est celui de toute Ecole Polytcchnique. II est susceptible
d'une certaine contrainte, d'une ponctualitc scolaire.

Quant aux etudes de composition, elles exigent de

l'etudiant un effort personnel d'imagination qui domine
le travail de compilation; elles veulent un echange cons-

188



tant d'idees, de suggestions et de critiques. C'est le

climat de VAtelier qui convient ä cette forme de creation
intellectuelle. Cette formule de travail est de tous les

temps, et ne manque pas de points communs avec le

laboratoire et la clinique d'höpital. On y etudie, on y
cherche. C'est un travail libre, en commun, un travail
d'equipe, une vie collective intense, qui lui conviennent.
Les echanges intellectuels entre eleves doivent etre per-
manents. Sous la direction du Patron, l'action la plus

benefique est celle des Anciens, qui transmettent ee

qu'il y a de vivifiant dans la tradition.

C'est ainsi que de tout temps ont travaille les ateliers,
ceux de Phidias comme ceux des maitres d'ceuvre des

cathedrales, de Vauban, des Mansard, Percier,
Fontaine, etc.. jusqu'ä nos jours oü cette activite est

encore tres intense. C'est ä l'atelier que naissent les plus
fecondes coneeptions, sous le signe de Flnspiration et
de la liberte.

Les jeunes gens qui desirent se consacrer ä la carriere

d'architecte, soit qu'ils ressentent une voeation
particuliere, soit que les traditions familiales les y conduisent

ou qu'ils eprouvent le desir de faire ceuvre interessante

pendant leur vie, doivent d'abord etre convaineus qu'ils
se consacrent ä un metier passionnant, mais difficile,
penible, rarement tres hierauf. Ceux qui, parmi leurs

predecesseurs, ont fait fortune, sont l'exception, ceux

qui ont travaille tres dur sont legion, mais nombreux

sont ceux qui ont trouve de hautes satisfactions au cours
d'existences souvent bien remplies.

ment ceux qui se reveleront rebelies ä cette « vision

plastique » qui est ä la base de notre metier.

Je voudrais ouvrir. ici une parenthese, pour developper
cette expression de « vision plastique » que nous em-

ployons frequemment.

Je me souviens que pendant toute ma jeunesse, mon

pere me repelait qu'il nie fallait apprendre ä voir dans

Vespace, et, pour cela, ce n'etait que croquis ä propos de

tout, de traces d'ombres, de traces perspectifs par des

methodes diverses, de constructions geometriques avec
des papiers decoupes, ou des fils tendus dans l'espace.
Combien de carnets bourres de caricatures, de notes

d'arbres et d'animaux, de releves simples, n'ai-je pas

remplis les dimanches et les jeudis entre 14 et 17 ans.

Puis ce furent des exercices de croquis de Souvenirs,

pour developper la memoire visuelle. Betablir les

grandes lignes du plan d'une gare qu'on a traversee,
ou d'une place oü l'on a pris le cafe une semaine plus

tot, autant de gyinnastiques secondaires pour completer
l'entrainement de base - celui du dessin d'imitation,
d'abord devant le plätre, puis devant le modele vivant.

C'est lä un assouplissement indispensable, qui doit pre-
ceder tout exercice preparatoire, afin de donner ä l'etu-
diant les moyens de percevoir ces jeux de volumes et
leurs apparences reelles ou figurees, qui eveillent par
leurs dispositions les sentiments dont la recherche sera

l'objet de ses etudes, et Ie maniement le but de sa vie.

Ce n'est pas un metier de tout repos auquel ils se

vouent, qu'ils en soient bien convaineus et, avant toute
chose, qu'ils soient animes par la foi et soutenus par
un caractere ferme. iN'oublions pas que le caractere

est un element de base indispensable. Car je veux

marquer en passant que notre but est de former des

architectes, c'est-ä-dire des chefs. Notons que ceux qui
ne possedent pas une formation generale süffisante, ou
ä qui manquent certaines qualites indispensables pour
faire des maitres d'ceuvres, peuvent faire carriere de

collaborateurs, et subir une formation de dessinateurs

en bätiment dans les etablissements prevus ä cet effet.

Voici nos jeunes gens venant de tous pays, de tous
milieux sociaux, aussi differents que possible les uns des

autres, et n'ayant pour la plupart aucune notion de la

carriere ä laquelle ils se destinent. Pour etre admis ä

l'ecole, ils ont presente un diplome d'etudes generales,
soit un diplome de maturite, soit un diplome de tech-
nicien cantonal. Ceux qui ne possedent pas l'un de ces

diplömes ont du subir un examen portant sur les

matieres generales. Ils ne savent absolument rien de ce

que sera dorenavant leur activite principale. Par ail-
leurs, on ignore s'ils sont doucs pour cela, ou s'ils seront
assez souples pour se plier a cette discipline.

Notre premier objeetif sera de les preparer pour rece-
voir cette formation complete, afin d'eliminer rapide-

Ces etudes seront, pour la commodite de l'organisation
administrative, divisee en 3 etapes:

Un stage preparatoire,
Un cycle normal,
Des etudes superieures.

Un stage preparatoire (specialement eliminatoire) sera

destine ä completer la formation scientifique des jeunes

gens et ä leur ineulquer leurs premieres notions plastiques.

Un cycle d'etudes normales, pendant lequel ils appren-
dront ce que tout architecte doit savoir de la construction,

et oü ils s'entraineront ä cette forme nouvelle

d'aetivite: la « composition », qui sera pour eux un travail

fundamental de toute leur vie. Car aucun enseignement

de rarchitecture n'a jamais cherche ä ineulquer
les actions innombrables d'une infinite de problemes,
mais ä former des intelligences ä des methodes de travail

qui permettront de resoudre avec elegance les

programmes que la vie apporte.

Enfin, pour ceux qui se destinent aux plus hautes pre-
oecupations de notre art, un enseignement complemen-
taire dans un atelier d'etudes superieures leur permettra,
s'ils ont dejä recu une formation complete, de parfaire
leur entrainement, afin de les placer sur le plan de la
classe internationale oü se retrouvent, dans les grands
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conseils, dans maintcs affaires importantes, et frequem-
ment dans les eompetitions internationales, les sujets
d'elite de notre metier. Je veux, en ce point, noter qu'il
ne saurait etre question de fixer une duree detenninee

pour ces etudes, car il ne s'agit pas seulement d'une
somme de savoir ä ineulquer ä l'etudiant, mais surtout
d'une experience, d'une maturite d'esprit, d'une
conception de la vie que celui-ci doit acquerir. Et la
deuxieme partie, celle du travail d'atelier, prend des

aspects infiniment variables suivant les caracteres, les

dispositions ou les dons de chaque individu.

A titre d'indication, on peut considerer que le stage
preparatoire devra durer un ä trois ans au maximum,
les epreuves du cycle normal sont organisees pour durer
de trois ä cinq ans environ. Celles des etudes superieures
ne pourront etre subies en moins de deux ans, de teile
sorte qu'un sujet d'elite tres heureusement doue, peut
esperer parcourir le cycle complet, v compris les etudes

superieures, en 6 annees d'ecole.

Voici donc nos jeunes gens diplömcs, aptes en principe
ä s'engager dans la carriere; ils ont appris de leur
metier une certaine partie de ce qui peut s'apprendre
ä l'Ecole et ä 1'Atelier; le reste, la vie le leur apprendra;
ce sera l'experienee. Cependant, il ne faut avoir aucune

illusion, leur bagage est mince, leurs connaissances

fragiles, leur entrainement bien court, devant les difficultes

que certains rencontreront dans l'existence.

Leur preparation aura dure un minimum de quatre
ans, suivant leurs facilites de travail et leurs dons. 11

est certain que ce n'est pas en si peu de temps que l'on
forme un architecte de classe; ils seront armes pour
faire de bons praticiens locaux, mais ne seront pas au

gabarit international.

Car il est indispensable, pour la reputation d'une Haute
Ecole d'Architecture, d'etre organisee pour donner de

hautes etudes, — et Geneve se doit ä cette täche.

Nous voyons cette preoecupation apparaitre dans differents

pays, car, dans le Monde, de toutes parts on prevoit

quelles quantites d'Architeetes, d'Urbanistes, d'In-
genieurs et de Constructeurs seront demandes apres la

guerre pour assurer les reconstruetions et les equipe-
ments de toutes categories. 11 faut, pour etre prets ä

temps, s'y prendre longtemps ä l'avance. C'est lä le

But de la Ilaute Ecole d'Architecture de Geneve: former
des architectes capables, sans empreinle preconeue, d'ex-

primer sincerement FIdeal nouveau d'une humanite
apaisee.
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