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Im folgenden soll einigen moglichen Ur-
sachen solcher Unzufriedenheit mit unseren un-
sichtbaren Umgebungen und einigen Vorschla-
gen zu Verdanderungen nachgegangen werden.

Zuerst ist aber festzustellen, daR Unzufrieden-
heit mit gesellschaftlichen Zustdnden noch nicht
sehr verbreitet ist. Die Gberwiegende Mehrzahl
der Bevolkerung mochte, wie uns immer wieder
versichert wird, lediglich das Behagen im Klein-
staat gesichert wissen. Andere streben nach Ver-
anderungen, sind sich aber grundsétzlich uneins
tber anzustrebende Ziele.

Die herrschenden Trends oder die Trends der
Herrschenden gehen auf wirtschaftliche Konzen-
tration, auf Planung als Dienstleistung flr Wirt-
schaft und Staat und Reduktion des Regierens
auf systemerhaltende, als sachlich zwingend dar-
gestellte technische MaBnahmen, dadurch auf
Entpolitisierung und Entmiindigung der Offent-
lichkeit, kurz, auf Technokratie. Bis zum Jahr
«1984» sind es nur noch 15 Jahre, eine er-
schreckende und bedenkliche Néhe.

Hippies und APO, Untergrund- und Gegen-
gesellschaften, Studentenunruhen und Ziircher
Krawalle, Demonstrationen, «Sit-ins» und ETH-
Referendum zeugen von einer wachsenden Ge-
genbewegung. Sie fordert Miindigkeit jedes Ein-
zelnen und Mitbestimmung in allen Lebensbe-
reichen, auch in solchen, die bisher von Demo-
kratie unberiihrt geblieben sind, wie Schule,
Wirtschaft, Militar usw.

Wie steht es nun mit solcher Miindigkeit und
Mitbestimmung des Einzelnen in Architektur,
Planung, Stddtebau und Wohnverhaltnissen?
Sie bleiben hierzulande von Demokratisierungs-
versuchen unangetastet, ja es gelingt wohl den
herrschenden Machten im maglicherweise (be-
ziehungsweise hoffentlich) letzten Moment, die
bestehenden Verhaltnisse in der Bundesverfas-
sung als sogenanntes «Bodenrechty zu ver-
ankern, wahrend die Opfer, durch die Lange der
Diskussion (ibermidet, gleich Kafkas K. im
«SchloR», im entscheidenden Moment ein-
schlafen.

Es waére somit zu fragen, wie solche Miindig-
keit und Mitbestimmung unsere unsichtbaren
Umgebungen beeinflussen konnte, wie die Ge-
sellschaft im Unsichtbaren sich dadurch andert
und neue Inhalte und Zusammenhénge als reali-
stische sichtbar gemacht werden kénnen.

Der naheliegende Versuch, die unsichtbare
Umgebung tlber die sichtbare zu beeinflussen,
scheitert. Durch Gestaltung im abgesteckten
Rahmen offizieller Thematik sind wir nicht zu
retten, weil ja Gestaltung tberall, wo sie retten
konnte, unrealistisch ist. Diese (oft unbewuRte)
Erkenntnis erzeugt Unbehagen, Resignation und
Rickzug der Gestalter auf personlichen Aus-
druck, auf Flucht-Bauformen, technisch perfekte
Monumente, wie zum Beispiel das Technikum
Windisch, oder den Riickfall ins Réduit archaisch-
romantischen Ausdrucks, wie zum Beispiel den
«Wallberg» bei Volketswil, oder schlichtes Ein-
spuren auf den herrschenden Trend.

Es bleibt somit nur, bei den unsichtbar be-
stimmenden Strukturen anzusetzen. Wir kommen
nicht darum herum, uns mit Machtverhaltnissen,
Interessen und Entscheidverfahren, mit Politik
zu befassen.

Dazu seien einige Vorschldage formuliert:

Ausgehend vom Biirger, Bewohner, Einwohner,
oder wie wir uns nennen wollen, miissen in zwei
Richtungen Kandle der WillensduRerung frei-
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gelegt werden; insofern ja jeder einerseits indirekt
tber politische Entscheidverfahren auf seine Um-
gebung einwirkt, andererseits direkt und un-
mittelbar einer Umgebung ausgesetzt ist be-
ziehungsweise diese Umgebung beeinflussen
mochte. Ersteres verlangt eine Erweiterung der
Entscheidverfahren, letzteres den Ausbau von
Rechten.

Das soll etwas genauer erlautert werden:
Volksentscheide tiber Planungsmanahmen sol-
len auf Grund von Alternativvorschligen ge-
troffen werden konnen, nicht erst am Ende allen
Projektierens durch Kreditbewilligung fiir ein
bestimmtes Projekt, sondern bereits auf Leitbild-
stufe. Das bedingt aber, daR® Planungsalternativen
diedarin implizierten Interessen klar herausstellen,
daB sie nicht nur in ihren technischen, sondern
auch in ihren politischen Konsequenzen unter-
sucht und formuliert werden, damit die Offent-
lichkeit politische und nicht technische Ent-
scheide treffen kann (siehe dazu K. Pfromm:
«Adieu, Babylon!» werk 7/68, Stichwort: «ad-
vozierende Planung»). Bisher verwaltungs-
interne Entscheidverfahren sollen durchsichtig
und offentlich werden.

Leitbilder basieren auf Prognosen. Fiir letztere
waren in vermehrtem MaBe kinftige gesell-
schaftliche Verdnderungen einzubeziehen. (Wir
kaufen Wasserwerfer, damit unsere Prognosen
stimmen.) Damit erhalten die erwédhnten Alter-
nativvorschlage und Leitbilder eine gesellschaft-
liche Dimension, die grundsatzliche, politische
Entscheide moglich macht.

Solche Volksentscheide sind aber nur dann
sinnvoll, wenn das gesetzliche Instrumentarium
vorhanden ist, sie durchzufiihren, auch gegen den
Willen privater Interessen.

Aber auch dieses Instrumentarium bedarf
einer Ergénzung: Ein groRer Teil der Planungs-
maRnahmen steht heute im Dienste einer Auf-
wertung des privaten Grundeigentums. Es ist
deshalb notwendig, gesetzliche Grundlagen zu
schaffen oder auszubauen, die es gestatten, alle
durch offentliche Entscheidverfahren zustande
gekommenen Werterhohungen des Grundeigen-
tums wieder zuhanden der Offentlichkeit abzu-
schopfen (siehe dazu U.Roth: «Betterment
Levy», werk 1/69 und 4/69).

Dieser mittelbaren Einwirkung des einzelnen
Biirgers auf seine Umgebung von oben her soll
nun eine unmittelbare von unten entsprechen.
Die EinfluBnahme auf unsere tagliche Umgebung
soll wachsen. Statt den Mieterschutz abzuschaf-
fen, wie das heute angestrebt wird, gilt es, den
Ausbau der Mieterrechte voranzutreiben. Was
dem Eigentiimer eines Einfamilienhauses zu-
steht, soll auch einem Mieter zustehen: Warum
kann derjenige, der 20000 Franken besitzt und
fiir 100000 Franken einer Bank Miete (Hypothe-
karzins) bezahlt, iiber mehr Rechte verfligen als
derjenige, der fiir 120000 Franken einem Haus-
eigentiimer Miete bezahlt? Hier herrschen zurzeit
groteske MiRverhéltnisse: Ent-Eignung wird aus
offentlichen Geldern voll entschadigt, der Schutz
vor Ent-Mietung hingegen aufgehoben. Im wei-
teren sind der Spielraum fiir eigene Aktivitat und
Umgestaltung der Wohnung samt Teilen ihrer
Umgebung, nach effektiven Kosten kalkulierte
Mieten, Einsicht und Mitbestimmung in der Ver-
waltung der Mietobjekte und ein geniligendes
Angebot billiger Wohnungen auf Grund o&ffent-
licher Planungsentscheide durch rechtliche
Grundlagen zu sichern.

Es geht darum, die Nichteigentiimer in ihren
Rechten den Eigentiimern gleichzustellen, sowohl
was planerische Entscheide wie auch, was direkte
Mitbestimmung in bezug auf die Gestaltung der
unmittelbaren Umgebung betrifft.

Da Macht abgebaut werden soll, Macht aber
hierzulande im wesentlichen durch Eigentum be-
griindet wird, stellt ein solcher Ausbau von Rech-
ten notwendigerweise den gangigen Eigentums-
begriff in Frage. Dazu ist folgendes anzumerken:
Es soll hier nicht Verstaatlichung propagiert wer-
den, welche ja Macht nur verschieben ‘wiirde.
Verstaatlichung, indirekte, liegt auch bereits im
bestehenden technokratischen Trend vor: Durch
Konzentration und Fusion wachsen die privaten
Eigentiimer in eine system- und «staatserhal-
tende» GroRenordnung hinein. Gefahrdungen,
ja schon Schwankungen werden deshalb sofort
durch staatliche, jedoch im Privatinteresse lie-
gende Interventionen beseitigt. Burokratischer
Sozialismus (Staatskapitalismus) und system-
erhaltender staatlicher Interventionismus der ka-
pitalistischen Demokratie unterscheiden sich in
ihren totalitaren technokratischen Trends wenig.

Worum es vielmehr geht, ist der Abbau der
Privilegien, die das Eigentum zurzeit innehat, ist
langfristig das /rrelevantwerden des Eigentums
durch demokratische Kontrolle, durch offentliche
Entscheide auf Grund von Alternativen, durch
RiickfluR von Werterhéhungen an die Offentlich-
keit, durch den Ausbau von Rechten.

Bleibt die Aufklarungsarbeit, jedem Einzelnen
bewuBt zu machen, daR ihm solche Rechte und
solche Entscheidungskraft zustehen.

Le provisoire qui dure

par Judith Ryser

Malgré la propogande pour la «Limmat libre»
dont la popularité a réussi a sonner le glas a bien
de monuments valables, comme a l'un des té-
moins rares de l'architecture en fonte du dernier
siecle, le batiment provisoire qui avait hébergé
les Grands Magasins « Globus» n’est pas quitte
a disparaitre.

Au contraire, les choses semblent prospérer a
«Bahnhofbriicke » en face de la gare de Zurich, ot
la nourriture de |'esprit se partage aujourd’hui les
lieux avec celle de I'estomac. Tandis qu’au rez-
de-chaussée le «LVZ» remplace I'ancien «Glo-
busy, les deux étages supérieurs de ce batiment
provisoire abritent les troisitme et quatriéme
semestres de la section architecture de I'Ecole
Polytechnique Fédérale jusqu’a la réalisation des
nouvelles constructions prévues, pour enfin pour-
voir chaque étudiant de sa propre place de tra-
vail

Peut-étre le climat général de révolte estu-
diantine avait infligé aux autorités d'expérimen-
ter — a 'occasion de ce transfer — quelques ré-
formes d’enseignement:

A la place de I'horaire traditionnel et rigide,
on allait s’essayer a la communication flexible.



Un unique «grand paysage d’enseignement
et de contactsy, remplacant les salles de cours
renfermées et isolées de la communauté, ex-
prime ces changements, inspirés fortement de
I'exemple américain.

L’espace central de circulation est limité par
des ciméses a mi-hauteur, déterminant des cel-
lules de travail pour les unités de 25 étudiants le
long de la facade longitudinale est. Il s’élargit au
fond pour former une grande zone de discussion
a coté de I'espace ouvert d’enseignement propre,
composé de quelques gradins en face d’un
tableau noir.

Le long de la facade ouest, toujours en con-
tact avec la zone centrale, se trouvent les ma-
chines a fabriquer les maquettes, les projecteurs
etl'équipement général, tres sophistiqué d’ailleurs.

Lorsque les étudiants ne travaillent pas a
leurs planches a dessin qu'ils se partagent a deux,
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ils occupent la vaste zone de circulation, ot ils
peuvent soumettre leurs projets aux critiques,
s'affairent dans I'atelier de maquettes, se réunis-
sent dans la zone de contacts ou s'installent sur
les gradins pour assister aux éventuelles confé-
rences et séminaires, donnée par les professeurs
ou des spécialistes de I'extérieur.

Les différentes zones de ce grand espace sont
disposées de maniére a favoriser les échanges et
d’encourager également les gens de |'extérieur a
prendre part a la vie universitaire. L'étage supé-
rieur forme une zone plus isolée avec les bureaux
des professeurs et des cellules ouvertes, ou les
assistants poursuivent certains travaux spéci-
fiques qui sont toutefois accessibles aux étudiants
intéressés.

Une partie des installations du Grand Maga-
sin, comme les corps d’éclairage, les panneaux
absorbants et la climatisation (d‘ailleurs nette-
ment insuffisante), a été conservée. Or, a I'excep-
tion de quelgues percements, ce volume concu
pour la vente s’adapte trés bien a ses nouvelles
fonctions d’enseignement.

Les étudiants ne semblent pas regretter les
lieux sacrés de Semper et Guhl; ils ressentent
seulement un manque de contact avec leurs col-
légues des autres années d’étude.

Une petite unité d’étudiants ainsi logée au
centre de la ville dans un batiment nullement
congu a cet usage incite pourtant plus de con-
fiance que les projets de «tour d’ivoire» en dehors
de toute activité urbaine, comme les propositions
pour I'extension et le transfert des universitées de
Zurich.

Le probléme d'une telle dispersion géogra-
phique en petites entités d’enseignement réside
dans les communications; les professeurs, de-
vant faire la navette entre différents lieux, sont
littéralement introuvables; un systéme de détec-

tion identique & ceux des hépitaux pourrait ré-
soudre cela, mais exigerait un changement de
mentalité auquel les personnes concernées ne
semblent pas étre préparées. Il est bien beau de
supprimer les horaires rigides, les cours « ex cathe-
dray, etc., mais il faut les remplacer par cet esprit
de participation engagé qui n'apparait que tres
peu dans les milieux en question.

Il ne s’agit nullement de révolution dans I'en-
ceinte de I'EPF. Or, les simples revendications
accordées lors d'une tentative de réforme en-
trainent un partage des responsabilités qui se ré-
véle soudain surprenant et inconfortable.

A l'occasion de l'inauguration des nouveaux
locaux provisoires, les gens venus de I'extérieur,
préts a se laisser convaincre par les avantages d'un
nouveau mode de vie et d'éducation, ne purent
s’empécher d’avoir certains doutes, lorsqu’ils
subirent le dialogue forcé entre '« Etudiant» et le
« Professeur», qui n‘avaient manifestement rien
a se dire. L'étudiant délicatement ménagé ne fit
que renvoyer la balle, c’est-a-dire les questions
en face des invités, inconfortablement assis sur les
tabourets dans le noir mal ventilé.

On se demanda alors si un espace généreux
de 2300 m2 pour 180 étudiants (12 m?2 par per-
sonne), un équipement de luxe (répro, photos,
agrandissements, machines a écrire, installations
de bricolage, tables lumineuses, appareils de
montage, etc.), un tapis collé, des lampes mo-
biles et d’autres gadgets font jaillir le talent et
stimulent I'enthousiasme et la productivité.

Dans cet espace libre, avec un programme de
travail libre et un choix libre d’activités, les déci-
sions résident finalement chez chaque étudiant.
S’opposer a un cadre rigide et se cabrer contre
un monument périmé permettait aux révoltés de
libérer par la négative une certaine énergie po-
tentielle; maintenant, I'énergie doit surgir d’'une
éthique individuelle, donc d’une volonté d'action
affirmative.

Poussant le raisonnement a I'absurde, on peut
imaginer les méfaits de I'excés de liberté et de

werk 9/1969

confort: les confrontations n’auraient plus lieu a
'université, mais aprés, dans la pratique, ou le
futur architecte serait privé de ce qu’on lui avaitac-
cordé pendant ses études.

Etant donné un cadre expérimental nouveau,
on aurait voulu voir les changements concrets
dans les résultats présentés. Malheureusement
les travaux, exposés d’'une maniére disparate, ne
se distinguaient pas spectaculairement de ce
qu’on a I’habitude de voir dans les salles du Poly.

Toutefois, il faut rendre justice aux efforts
entrepris et signaler comment les assistants ont
abordé avec les étudiants le nouveau domaine de
I'industrialisation du batiment en collaboration
avec des industriels du dehors.

A la place de suivre des cours, les étudiants
préféraient se familiariser avec ce domaine a
I'aide de I'analyse de cingsystemes de préfabri-
cation suisses, présentés par leurs auteurs ainsi
qu’a travers des séminaires dirigés par les «cons-
tructeurs» de la pratique.

Méme si cette entreprise n‘a pas vraiment
mené a des conclusions, il est louable d’avoir
réalisé une exposition accessible au public avec
la matiere étudiée en semestre.

Si I'on considére cette exposition organisée
dans le hall du Poly et sur la terrasse comme le
résultat de cette nouvelle méthode d’enseigne-
ment, on ne saurait qu’encourager ce genre de
développement organique au sein de I'EPF et
espérer que bien d'autres locaux désaffectés
soient récupérés a cet usage. Révisons donc la
réputation douteuse du provisoire qui dure!
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Klassizistische Ordnung und «Geschlossenheity im alten
Poly ...

... Flexibilitat und « Offenheit» im Globus-Provisorium

Photos: Judith Ryser, London
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