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Dr. Walter Ruf, Basel

Zum Gliick hat sich auf dem Kapital-
markt wieder einiges gedndert. Es ist
leichter geworden, Hypotheken zu er-
halten - auch wenn diese immer noch
teuer genug sind.

Erleichterungen wesentlicher Art win-
ken im Rahmen des Ausfiihrungsgeset-
zes der vom Schweizervolk so iiberzeu-
gend angenommenen Verfassungsvor-
lage. Wo Banken nicht mitmachen wol-
len, kann der Bund einspringen. Das so-
gar schon beim Landerwerb. Doch zeigt
die Erfahrung, dass formelle Erforder-
nisse aller Art Hemmschuhe darstellen,
die den Baubeginn iiber Jahre hinauszo-
gern kénnen. Die Zeche hat der Mieter
zu bezahlen.

Was den Baugenossenschaften auch in
Zukunft besondere Schmerzen bereiten
diirfte, ist die Restfinanzierung. Eine
ganze Reihe von ihnen haben sich schon
selbst geholfen, indem sie einander mit
recht respektablen Mitteln gedient ha-
ben, vor allem im Kanton Ziirich. Niitz-
liche Dienste hat nicht minder der Soli-
daritatsfonds geleistet. Die erste Million
Franken ist iiberschritten - und steht und
stand in niitzlicher Aushilfe bei zahlrei-
chen Genossenschaften.

Im ganzen ist festzustellen, dass die
schweizerischen =~ Wohngenossenschaf-
ten in eigenen Finanzierungsanstren-
gungen recht angstlich zu Werke gehen.
Anzuerkennen bleibt, dass immer mehr
Genossenschaften die Zahl und den Be-
trag der genossenschaftlichen Pflichtan-
teile erhohen. Fr. 1000.- pro Wohnraum
diirften je langer je mehr zur Norm wer-
den. Ratsam ist, diese Anteile nicht zu
verzinsen - und die so gewonnenen Er-
sparnisse dem Mitglied in Form eines
tieferen Mietzinses zugutekommen zu
lassen.

Neue Wege in der Finanzierung

sind nicht nur bei uns begehrte Ziele.
Nicht wenige Staaten bauen auf die ge-
nossenschaftliche Selbsthilfe und die da-
durch fliissig werdenden zusétzlichen
Mittel. Anderseits strengen sich die Bau-
und Wohngenossenschaften an, sich Zu-
gang zu noch nicht zum Laufen gebrach-
ten Quellen zu verschaffen.

Das Wie der genossenschaftlichen
Geldschopfung war u.a. Inhalt einer Ta-
gung, die der Wohnungsausschuss des
Internationalen Genossenschaftsbundes
(IGB) durchgefiihrt hat. Vor allem F.
Bassler, Direktor der Deutschen Bau-
und Bodenbank, Frankfurt, sowie A.
Kerspern, Direktor der Coop Cités,
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Frankreich, nahmen sich mit ausgespro-
chener Sachkenntnis des Themas an.

Beiden Praktikern genossenschaftli-
cher Finanzwirtschaft ging es darum,
den Sparwillen und die Spareinrichtun-
gen innerhalb der Genossenschaften und
ihrer Organisationen zu intensivieren.
Naturgemdss standen dabei Darlehen
und Spareinlagen der Mitglieder im
Vordergrund - mit dem weisen Rat, die-
se langfristig zu binden. Intern muss da-
bei beachtet werden, keine Verwechs-
lung zwischen Liquiditatsiiberschuss und
Investitionskapital eintreten zu lassen.

Die Baugenossenschaften wurden
aufgefordert, die Mitgliederbasis zu ver-
breitern. Auch die Versorgung einkom-
mensstarkerer Schichten sollte erstrebt
werden. Mitglieder, die im Augenblick
gar keine Genossenschaftswohnung be-
notigen und auch nicht die Absicht ha-
ben, eine solche in Anspruch zu nehmen,
sind ebenfalls willkommen. Durch
Schaffung wirksamer Anreize sollten
Kapitalanlagesuchende ohne  Woh-
nungsbedarf und Bauabsicht als Mitglie-
der gewonnen werden.

Im Kreis der Vorschlage wurde auch
an Hauseigentiimer gedacht, die die
Verwaltung ihrer Wohnungen Genos-
senschaften  anvertrauen  mochten.
Wenn dieses Dienstleistungsgeschaft
einen nennenswerten Umfang annimmt,
so konnten die Genossenschaften aus
den Verwaltungsgebiihren noch einen
Gewinn erwarten und fixe Kosten besser
bestreiten.

Ein bei uns in der Schweiz noch viel zu
wenig genutztes Mittel zur Starkung der
Finanzkraft ist die Neubeleihung des
Altwohnungsbestandes. Gerade hier
konnten die zahlreichen Wohngenos-
senschaften, die im Bau von Wohnungen
nicht mehr aktiv sind, denjenigen, die
neue Liegenschaften erstellen, kraftvoll
unter die Arme greifen.

Erinnert wurde selbstverstandlich
auch an die Dienste einer Biirgschafts-
genossenschaft. Wir kennen deren Vor-
ziige in der Schweiz schon gut.

Hervorgehoben wurden die Moglich-
keiten der Eigenkapitalschopfung in den
Genossenschaften auf dem Wege iiber
eine gesunde, solide, weitsichtige Be-
wirtschaftung. Auch hier wurden durch
eine unrealistische, den Tatsachen
widersprechende Mietzinsgestaltung in
Schweizer Genossenschaften schon be-
denkliche Fehler gemacht. Doch liessen
sich bei einer sorgfiltigen Planung und
Administration an manchen Orten
Uberschiisse etwa bei den Riickstellun-

gen fiir die Instandsetzung, in der Woh-
nungsverwaltung erzielen. In diesem Zu-
sammenhang wurde auch an den Bau
und Verkauf von Einfamilienhdusern und
Eigentumswohnungen gedacht.

Als wesentlicher Faktor fiir die erhohte
wirtschaftliche Schlagkraft wurde die

enge Zusammenarbeit von kleinen
schwicheren Wohngenossenschaften

genannt; auf diese Weise konnten sie
ihre gesamtwirtschaftliche Bedeutung
erhohen und ihre eigentliche Starke do-
kumentieren.

Ein bedeutendes Reservoir an neuen
Kapitalien konnte zweifellos durch die
Schaffung eines geldwirtschaftlichen
Uberbaus geiufnet werden. Angesichts
der mannigfachen Faden zu Kantonal-
banken, zur Genossenschaftlichen Zen-
tralbank und weiteren fiir den Hypothe-
karkredit offenen Geldinstituten stellt
sich bei uns die Dringlichkeit der Kon-
zentration freier Mittel vielleicht diffe-
renzierter dar als anderswo.

Eine neue Gesellschaft miisste als
Triagerin des geldwirtschaftlichen Uber-
baus iibrigens nicht unbedingt gegriindet
werden. Die Genossenschaften konnen
sich vielmehr einer bereits vorhandenen
Bank ihres Vertrauens bedienen.

Zum Studium empfohlen werden die
Immobilienfonds, bei denen noch gewis-
se Probleme ungel6st sind, die jedoch
einige interessante Aspekte genossen-
schaftswirtschaftlicher Art enthalten.

«Wohnungsbaugenossenschaften
kénnten beispielsweise fiir einen frem-
den Fonds-Trager die Baubetreuung
iibernehmen und die geschaffenen
Wohnungen - evtl. aufgrund langfristi-
ger Pachtvertrige - verwalten und be-
wirtschaften. Mittels einer derartigen
Konstruktion, die freilich nur den Cha-
rakter eines Hilfsgeschéftes haben kann,
kénnte jedoch immerhin eine brauchba-
re Losung gefunden werden, unversorg-
te Mitglieder rasch in preiswerten Woh-
nungen unterzubringen.»

Zweifellos tragen alle in den obigen
Ausfithrungen enthaltenen Vorschliage
einem  entscheidenden  Erfordernis
Rechnung: Auch in den Finanzierungs-
fragen nach neuen Moéglichkeiten und
Ideen suchen. Je konsolidierter und un-
abhéngiger eine Genossenschaft auftre-
ten kann, um so leistungsfahiger ist sie.
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