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Dir. E. Matter, Basel

Die nachfolgenden Ausfiihrungen ent-
stammen - leicht gekiirzt - einem Refe-
rat von Dir. Emil Matter. Vor zwei
starkbesuchten  Arbeitstagungen des
Schweizerischen Verbandes fiir Woh-
nungswesen im Genossenschaftlichen
Seminar in Muttenz erlduterte E. Matter
die weitgediehenen Vorbereitungen fiir
diesen neuen Wohnbau-Trédger. Die kurz
bevorstehende Griindungsversammlung
lasst es angezeigt erscheinen, hier einer
grosseren Offentlichkeit Zweck, Ziel und
Form der Logis Suisse S.A. niher zu er-
lautern. Red.

Die Ausgangslage

Trotz konstanter starker Wohnbauta-
tigkeit ist der Wohnungsmarkt nicht
normalisiert.

In den 92 erfassten Stidten wurden
von Januar-Oktober 1971 = 21566 und
in der gleichen Zeit 1972 = 22493 Woh-
nungen gebaut.

Es ist sogar moglich, dass es in abseh-
barer Zeit geniigend Wohnungen gibt.

Der Grundmangel liegt aber darin,
dass die Produktion der preislich er-
schwinglichen, der breiten Schicht der
Bevolkerung dienenden Wohnungen
nicht geniigt.

Der Notstand auf dem Wohnungs-
markt ist, genau gesagt, der Mangel an
preisgiinstigen Wohnungen, eine Miet-
zinsnot.

Die Bau- und Wohngenossenschaften
wdren in der Lage, hier korrigierend ein-
zugreifen. Sie haben dies in den Jahr-
zehnten 1920-1930 und auch wéhrend
und nach dem 2. Weltkriege getan. Sie
sind nicht gewinnstrebend, nicht speku-
lativ.

Vorerst ist festzustellen, dass es bei
der Tatigkeit der Bau- und Wohngenos-
senschaften bedeutende Unterschiede
gibt.

a) Es gibt Wohnbaugenossenschaften,
die unentwegt neue Bauprojekte in
Angriff nehmen, aktiv sind.

b) Andere wiirden gerne weiterbauen.
Sie konnen nicht, weil Land oder Fi-
nanzen fehlen oder weil die Genos-
senschafter nicht mehr wollen.

¢) Und eine andere grosse Gruppe
bleibt passiv, geniigsam, ist mit der
Erhaltung und Verwaltung dessen,
was getan wurde, zufrieden.

Ein neuer Tréger fiir preisgiinstigen Wohnungsbau:

Logis Suisse S.A.

In der Gesamtheit betrachtet ergibt
sich aber ein eher unbefriedigendes Re-
sultat. Eine der Ursachen diirfte in der
Zersplitterung und der Kleinheit der
Wohngenossenschaften liegen, ist also
ein strukturelles Problem.

Ein anderer Grund liegt darin, dass die
Vorbereitung neuer Projekte, das wirk-
same Mitreden an grossen Wohnbau-
projekten nicht mehr so nebenbei am
Feierabend von Idealisten gelGst werden
kann. Die Genossenschaften werden
vielfach von Immobiliengesellschaften
und Konzernen iiberrundet. Sie kénnen
zuwenig rasch und schlagkraftig han-
deln. Beim Run nach Bauland kommen
sie oft zu spat.

Das in Vorbereitung begriffene eidg.
Wohnbauférderungsgesetz  gibt eine
Chance.

Unter den heutigen Gesetzen, mit
starkem Vollzug bei den Kantonen und
Gemeinden, wurde das gesteckte Ziel
nicht erreicht, auch nicht von den
Wohngenossenschaften.

Das neue Gesetz soll grossziigiger
und durch den Bund unmittelbarer be-
einflusst ausgestaltet werden.

Ziel: jedes Jahr 10000 neue Wohnun-
gen, mit Schwergewicht preisgiinstig
und sozial. Unser Verband ist der Mei-
nung, dass die Bau- und Wohngenossen-
schaften hieran jahrlich im Schnitt 3000
Wohnungen beitragen sollten.

Es muss nur klar sein, dass wir dieses
Ziel mit der heutigen Struktur und mit
den bisherigen Methoden kaum bewerk-
stelligen konnen.

Es ist durchaus moglich, dass in der
Region Ziirich Voraussetzungen dafiir
wiren (starke entwicklungsfahige Bau-
genossenschaften), aber auch in Bern, St.
Gallen, Schaffhausen, Lausanne und
Genlf.

Diese Situation und der Wille, nun et-
was zu tun, um tatkraftig an der Behe-
bung des Mangels an preisgiinstigem
Wohnraum mitzuwirken, fithrte zum
Vorschlag, mit der Institution

eines nationalen Wohnbautragers
einzugreifen und mitzuwirken.

Ziel dieses nationalen Tragers muss
nun sein,

- die festgestellte Liicke der Inaktivitét
von Wohnbaugenossenschaften zu
schliessen,

- einen namhaften Beitrag zur Wohn-
bauproduktion zu liefern,

a) durch selbstdndiges Vorgehen und
Realisieren, '

b) durch Férderung und Koordinie-
rung der Anstrenungen der Wohn-
genossenschaften.

Zum Studium eines solchen Weges
und zur Vorbereitung einer solchen In-
stitution hat der Zentralvorstand eine
Kommission unter dem Vorsitz von alt
Nationalrat Gallus Berger eingesetzt.

Diese Kommission, die iibrigens auch
die Vernehmlassung des Verbandes zum
eidg. Wohnbauférderungsgesetz vorbe-
reitete, hat ihre Arbeit abgeschlossen
und das auch mit Hilfe der Direktion
der Genossenschaftlichen Zentralbank
AG entworfene Konzept in Form eines
Statutenentwurfes dem Zentralvorstand
vorgelegt.

Dieser hat in seiner Sitzung vom 25.
November 1972 den Entwurf abschlies-
send behandelt, so dass nach einigen
wenigen redaktionellen Bereinigungen
in nachster Zeit die Griindung der Logis
Suisse SA vollzogen werden kann.

Zwei Vorbemerkungen

1. Die Form der Aktiengesellschaft

wurde gewihlt, weil sie von der Betei-
ligung her und auch fiir die Verwal-
tung die flexiblere und zweckmaéssi-
gere Rechtsform darstellt.
Eine Aktiengesellschaft kann ebenso
sozial und sogar gemeinniitzig wirken
wie eine Genossenschaft. Die Zielset-
zung, die Beeinflussung ist entschei-.
dend und nicht die Rechtsform.

2. Fiir einen raschen und wirksamen
Aufbau der Institution bedarf es eines
Apparates, der fachlich und konstant
arbeitet, vorbereitet und Vorausset-
zungen schafft zur Realisation von
Projekten. Die Genossenschaftliche
Zentralbank AG hat sich bereit er-
klart, sich uneigenniitzig fiur diese
Startphase zur Verfiigung zu stellen.

Das Statut der Logis Suisse SA

Nach ldngeren Abklarungen wird es
moglich sein, die ausgezeichnete Benen-
nung Logis Suisse SA zu wéhlen. Mit
einem Untertitel ist die Genehmigung
durch das eidg. Handelsregisteramt ge-
wihrleistet.

Der Titel ist kurz, einpragsam und der
Untertitel muss etwas weit und offen ge-

59



fasst werden: Wohnbaugesellschaft ge-
samtschweizerischer Organisationen.

Sitz in Ziirich

Dafiir sprechen praktische Uberle-
gungen: Sitz des Verbandes, stirkste
Stellung der Wohngenossenschaften,
Aussicht auf steuerliche Erleichterun-
gen.

Mitglied des Schweiz.
Verbandes fiir Wohnungswesen

Damit ist die Verbindung zum Ver-
band, zu den Wohngenossenschaften
festgehalten.

Man entschloss sich, die Statuten so
wenig wie moglich mit detaillierter
Zweckumschreibung zu belasten. Das
Ziel besteht ja darin, den Kreis der
Wohnbaugenossenschaften  auszuwei-
ten, andere Kreise mitzubeteiligen, wie
Arbeitnehmer-Organisationen, Banken,
Konsumenten-Organisationen wie Coop
Schweiz und Verbandsgenossenschaf-
ten.

Unter diesem Gesichtspunkt - der
breiten Basis - miissen wir vor allem die
Titelumschreibung, aber auch die Zweck-
umschreibung betrachten.

Zweck

Forderung des preisgiinstigen Woh-
nungsbaues auf nationaler Ebene und
Verhinderung der Spekulation auf dem
Wohnungsmarkt. Das wird erreicht
durch:

1. Erwerb von Grundstiicken, Liegen-
schaften und Baurechten.

2. Erstellung von Bauten, insbesondere
in rationeller Bauweise und vor allem
im Rahmen grésserer Uberbauungen.

3. Inanspruchnahme der gesetzlichen
Hilfen von Bund, Kantonen und Ge-
meinden.

4. Weitergabe erworbener Grundstiik-
ke, Liegenschaften und Baurechte (zu
Eigentum, Miete oder Baurecht) an
Genossenschaften und weitere Orga-
nisationen, die den gleichen Zweck
verfolgen. .

5. Gewidhrung von Darlehen und Biirg-
schaften (letztere in Zusammenarbeit
mit der Hypothekar-Biirgschaftsge-
nossenschaft schweiz. Bau- und
Wohngenossenschaften).

6. Allgemeiner Zweckabschnitt:
Die Gesellschaft kann alle Geschafte
tatigen und Massnahmen treffen, die
geeignet sind, den Gesellschafts-
zweck zu fordern oder direkt oder in-
direkt mit diesem im Zusammenhang
stehen.
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Grundhaltung

Die Grundhaltung, niedergelegt in
den Statuten, ist nicht zentralistisch wie
z.B. die «Neue Heimat» in Deutschland,
sondern foderalistisch verbunden mit
der zentralen und regionalen Titigkeit
der Wohngenossenschaften.

Unternehmerisch, leistungsfihig: Den
Genossenschaften sind vom Gesetz her
gewisse Grenzen gesetzt (z.B. 1 Genos-
senschafter = 1 Stimme, kein Plural-
stimmrecht nach Beteiligung).

Wichtig ist, dass die Grundidee «nicht
gewinnstrebend»- von den Genossen-
schaften iibernommen wird. Eine ent-
sprechende Bestimmung ist in den Statu-
ten. Sie soll sogar so formuliert werden,
dass nach Moglichkeit die Steuerfreiheit
erworben werden kann.

Systematisch: Konzentration der Téa-
tigkeit dort, wo ein Bediirfnis besteht,
z.B. in den Agglomerationen der Stéidte
oder Bezirke; der Wohnungsmarkt muss
selektioniert werden. Zusammenarbeit
mit den Wohngenossenschaften in der
Region.

Mittelbeschaffung

Ein verhiltnisméassig kleines Grund-
kapital wird fiir den Anfang vorgesehen
(ca. 2-3 Millionen). Eine erste Umfrage
hat ergeben, dass dieser Betrag heute
schon iiberschritten wird.

Aktien: Es sind sowohl Namenaktien
fir Griinderorganisationen als Inhaber-
aktien fur den freien Markt vorgesehen.

Damit will man den Weg offen halten
fur eine breite Mittelbeschaffung.

Vorerst ist die Ausgabe von Namen-
aktien mit Sicherstellung der Mehrheits-
Beteiligung vorgesehen, d.h. Namenak-
tien werden zum Beispiel zum Werte
von Fr. 100.- je Aktie = 1 Stimme, Inha-
beraktien zum Werte von Fr. 500.- = 1
Stimme ausgegeben.

Um die Wahrung des Gesellschafts-
zweckes sicherzustellen, hat die absolute
Mehrheit beim Namenaktienkapital zu
verbleiben.

Auch aus diesem Grund ist es
wiinschbar, wenn vor allem auch die
Bau- und Wohngenossenschaften sich
beteiligen. Bereits sind von Bau- und
Wohngenossenschaften, dem SVW, der
Coop Schweiz, von Gewerkschaften,
Verbénden, Produktivgenossenschaften
und Banken rund 2 Millionen Franken in
Aussicht gestellt worden.

Namhafte Beteiligungen der Genos-
senschaftlichen Zentralbank AG und
weiterer Banken stehen in Aussicht.

Eine Beteiligung der 6ffentlichen
Hand (Bund und Kanton) steht im Be-
reich der Moglichkeit. Unsere Bestre-
bungen werden insbesondere vom Eidg.
Biiro fiir Wohnungsbau und vom Beauf-
tragten des Bundesrates fiir den Woh-
nungsbau begriisst, ja es ist sogar er-
wiinscht, dass die Wohngenossenschaf-
ten diesen Bautrager schaffen.

Die Formulierung der Statuten wurde
auch im Hinblick auf eine Beteiligung
der offentlichen Hand beeinflusst.

Organisation: Es sind die nach Aktien-
recht vorgesehenen Organe zu schaffen
und mit den entsprechenden Kompeten-
zen auszuriisten.

Verwaltungsrat von 9-21 Mitgliedern,
mit Beriicksichtigung der Sprach-Re-
gionen. Er hat ein Geschifts-Reglement
auszuarbeiten.

Kontrolistelle bestehend aus natiirli-
chen Personen sowie einer Treuhandge-
sellschaft.

Generalversammlung der Aktiondre.
Abnahme der Rechnung, Wahl und Ab-
berufung des Verwaltungsrates.

Publikationen im Schweiz. Handels-
amtsbaltt sowie im « Wohnen» und in der
«Habitationy.

Zum Schluss

Wann soll nun diese Logis Suisse SA
in Trab gesetzt werden? Nach Meinung
des Zentralvorstandes SVW und der
GZB moglichst rasch.

Sie kann schon unter den heutigen
Verhaltnissen arbeiten, sicher aber muss
schon die Startphase tiberwunden sein,
wenn das Eidg. Wohnbauférderungsge-
setz in Kraft tritt.

Es ist in diese Sache Schwung gé-
kommen, diese Schwungkraft darf nicht
mehr verlorengehen:

- Wir miissen die Griindung bald voll-
ziehen,

- die Genossenschaftliche Zentralbank
AG wird die Arbeit aufnehmen,

- die Mittel fiir den Start miissen be-
schafft werden,

- Landkéaufe und Projekte miissen vor-
bereitet werden.

Wir haben einen Auftrag: Mitzuhelfen,
einen sozialen Notstand unseres Volkes
zu beseitigen. Die Logis Suisse S.A. ist
ebenfalls ein Weg dazu!
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