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Das Werk iiberzeugter
Genossenschafter

Der Verband Schweizerischer Pro-
duktivgenossenschaften feiert sein fiinf-
zigjahriges Bestehen. Fiinfzig Jahre - ein
relativ kurzer Zeitabschnitt, der jedoch
in der Genossenschaftsbewegung der
Schweiz von Bedeutung ist.

Auf gedrangtem Raum lésst sich die
Geschichte der Produktivgenossen-
schaften nicht minutiés schildern. Wir
mochten aber einige Aspekte aufzeigen,
welche vor Augen fiihren, dass die Ge-
schichte der Produktivgenossenschaften
und ihres Verbandes Teil einer Bewe-
gung ist, die stets nach neuen Formen
sucht und zwischen Mensch und Wirt-
schaft eine sinnvolle Harmonie zu schaf-
fen versucht.

Schon in der ersten Halfte des
19. Jahrhunderts stossen wir auf Produk-
tivgenossenschaften. Zunédchst in der
Westschweiz: Hier entstanden zum Bei-
spiel die ersten Kéasereigenossenschaf-
ten. Die erste wurde im Jahre 1801 im
Waadtland gegriindet. Gleichsam eine
Parallele zu den béuerlichen Kasereige-
nossenschaften bildeten die sogenann-
ten «Actienbdckereien». In den 1840er
Jahren entstanden sie in verschiedenen
Gegenden der Schweiz und galten als
Produktivgenossenschaften. Der Name
«Actienbédckerei» wies auf den Anteil-
schein hin.

Im Frithjahr 1872 streikten in Ziirich
die Schreiner. Es ging um den Zehnstun-
dentag. Noch wahrend des Streikes wur-
de beschlossen, eine Schreinereigenos-
senschaft zu griinden.

Im Jahre 1889 zidhlte man in der
Schweiz vierzehn Produktivgenossen-
schaften, inbegriffen die der Arbeiterbe-
wegung nahestehenden Druckereien.
1898 mogen es etwa dreissig gewesen
sein.

Das 20. Jahrhundert

Neue Entwicklungstendenzen beein-
flussten nach der Jahrhundertwende das
politische und gewerkschaftliche Ge-
schehen. Die schweizerische Arbeiterbe-
wegung, ihre gewerkschaftlichen und
politischen Organisationen hatten sich
inzwischen gefestigt. Man kann in der
Folge von eigentlichen «Griinderperio-
den» bei den Produktivgenossenschaf-
ten sprechen. Eine erste Periode umfasst
die Jahre 1907 bis 1912. In diesen Jahren
entstanden nicht nur im Baugewerbe,
sondern auch in andern Branchen zahl-
reiche Produktivgenossenschaften. Aus
dieser Zeit sind im Baugewerbe nur noch
deren drei iibrig geblieben: die Sada-Ge-
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nossenschaft in Zirich, gegriindet 1907,
die Gipser- und Malergenossenschaft
Ziirich, gegriindet 1909, die Gipser- und
Malergenossenschaft Bern, gegriindet
1910. :

Die unmittelbare Nachkriegszeit von
1918 bis 1929 war politisch und wirt-
schaftlich eine sehr bewegte Periode. In
diesen Jahren, die auch geprigt waren
durch heftige Auseinandersetzungen in-
nerhalb der schweizerischen Arbeiterbe-
wegung, entstanden in Ziirich, Basel,
Bern und Winterthur Produktivgenos-
senschaften des Schreinerei- und Zim-
mereigewerbes. Auch in der West-
schweiz kam es zu verschiedenen Griin-
dungen wie der «Coopérative des ouv-
riers du Yverdon». Noch neun Produk-
tivgenossenschaften, die in diesen Jahren
gegriindet wurden, gehoren dem jubilie-
renden Verband an.

Vor allem in der Krisenzeit der dreissi-
ger Jahre entstand dann eine beachtliche
Anzahl von Produktivgenossenschaften.
Anfangs der dreissiger Jahre zahlte man
in der Schweiz rund fiinfzig Produktivge-
nossenschaften. Besonders aktiv war
man im Baugewerbe.

Der Schweizerische Verband sozialer
Baubetriebe

Die ersten genossenschaftlichen Ver-
bande entstanden in der Schweiz im
bauerlichen Bereich. Erst im Jahre 1932
entschlossen sich die Arbeiter-Produk-
tivgenossenschaften, einen Verband zu
bilden. In Ziirich wurde eine Konferenz
der Produktivgenossenschaften im Bau-
gewerbe einberufen. Vertreten waren 16
Produktivgenossenschaften, dazu der
Schweizerische Gewerkschaftsbund,
zwei Gewerkschaftsverbande, eine Bau-
genossenschaft. Eine Kommission wur-
de mit der Ausarbeitung eines Statuten-
entwurfes beauftragt.

Noch im gleichen Jahr fand die konsti-
tuierende Generalversammlung statt.
Protokollfiihrer war damals Dr. Max
Weber, spédterer Bundesrat. Vertreten
waren 17 Produktivgenossenschaften
des Baugewerbes, drei Gewerkschafts-
verbdnde, der Gewerkschaftsbund und
die Baugenossenschaft des Eidgendssi-
schen Personals Ziirich.

Die konstituierende Versammlung
schlug keine hohen Wellen. Viel zu re-
den gab aber die Abgrenzung der Mit-
gliedschaft. Historisch gesehen mag von
Interesse sein, dass in bezug auf die Auf-
nahme von Gewerkschaften die Meinun-
gen geteilt waren. Es gab Votanten, die

von den Gewerkschaften ({iberhaupt
nichts wissen wollten. Auch bei den Bau-
genossenschaften gab es Vorbehalte.
Man wollte nur Baugenossenschaften
zulassen, die «gemeinwirtschaftliche»
Ziele verfolgten.

Erster Prasident des Verbandes sozia-
ler Baubetriebe wurde Otto Manz von
der Genossenschaft fiir Spengler-, Instal-
lations- und Dachdeckerarbeiten (heute
Sada).

Krisen- und Kriegsjahre

Die Griindung des Verbandes fiel in
eine bose Zeit. Die Weltwirtschaftskrise
warf ihre Schatten voraus. Die politi-
schen Spannungen verscharften sich.
Nicht nur der junge Verband hatte unter
dieser Entwicklung zu leiden, sondern in
vermehrtem Masse auch die Produktiv-
genossenschaften des Baugewerbes.

Zunichst galt es, fiir die Betriebe Auf-
trage hereinzuholen. Sowohl fiir die eta-
blierten als auch fiir die jungen Produk-
tivgenossenschaften war es ein Kampf
ums Uberleben. Man zihlte auf die Un-
terstiitzung und Solidaritat der Bauge-
nossenschaften. Auch seitens der Behor-
den erwartete man Auftrage.

Es war ein harter Kampf, der durch
die Krise im Baugewerbe eine dramati-
sche Verschirfung erfuhr. Der Gesamt-
umsatz der Produktivgenossenschaften
ging um fiinfzig Prozent zuriick. Der
Verband stand dieser Entwicklung
machtlos gegeniiber. Schwere Jahre
folgten - fir die Produktivgenossen-
schaften wie auch fiir den jungen Ver-
band.

Neue Ungewissheiten brachte der
Ausbruch des 2. Weltkrieges. Verzwei-
felt wandte sich der Verband an die Bau-
genossenschaften, an den Verband fiir
Wohnungswesen. Allein in Ziirich wur-
den durch den Verband 41 Baugenossen-
schaften begriisst. Man beschwor die ge-
meinsamen Ideale.

Ende 1940 trat ein starker Riickgang
der Bautitigkeit ein. Behérden, Konsum-
genossenschaften, Gewerkschaftsver-
biande ermdglichten durch die Erstellung
grosserer Bauten Auftragseingénge.
Man hielt sich iiber Wasser.

Im grossen und ganzen waren die
Kriegsjahre dann sicher hart, aber sie
lahmten keineswegs die Tatigkeit des
Verbandes und der Produktivgenossen-
schaften. Es kam sogar zu neuen Griin-
dungen. Die Zahl der Beschiftigten
nahm zu. Im Jahre 1941 zidhlte der Ver-
band zwanzig Produktivgenossenschaf-



ten, welche zusammen 430 Arbeitneh-
mer beschiftigten. Auch die Umsitze
entwickelten sich  zufriedenstellend.
«Mit zwanzig Unternehmungen» - so im
Jahresbericht 1941/42 -, «die zusammen-
geschlossen sind, diirften unseres Wis-
sens nun alle wirklichen Produktivge-
nossenschaften des Baugewerbes in der
Schweiz Mitglieder unseres Verbandes
sein.»

Das Wiederaufleben vor allem der ge-
nossenschaftlichen Wohnbautitigkeit in
den letzten Kriegs- und in den Nach-
kriegsjahren rief auch nach einer stiarke-
ren Aktivitit der Produktivgenossen-
schaften. Dem Verband fiel die Rolle
einer Verbindungsstelle zu. «Es zeigt
also wieder» - heisst es im Jahresbericht
jener Jahre - «wie angenehm unsere
ideellen Verbindungen sein kénnen, was
uns erneut bestarkt, in der Pflege dieser
gemeinsamen Beziehungen fortzufah-
ren.» Die Produktivgenossenschaften sa-
hen ihren geschiftlichen Riickhalt nach
wie vor in der Zusammenarbeit mit den
Baugenossenschaften.

Verband und Baugenossenschaften

Schon in den ersten Statuten von 1932
hiess es unter Art.2: «Zusammenarbeit
(...) mit den Baugenossenschaften sowie
den iibrigen Genossenschaften.» An der
konstituierenden Generalversammlung
des Verbandes waren auch die Bauge-
nossenschaften vertreten. In Ziirich war
die Allgemeine Baugenossenschaft Zi-
rich von Anfang an dabei und nahm am
Geschehen des Verbandes aktiv teil. Das
Verhiltnis war gut und entsprach den
Vorstellungen, die nicht zuletzt zur
Griindung und zur guten Entwicklung
der Produktivgenossenschaften fiihrten.
Die Verbandsgriindung hat zur Festi-
gung dieser Beziehungen wesentlich bei-
getragen. In den Jahresberichten und
Protokollen der Generalversammlungen
wurde die gute Zusammenarbeit mit den
Baugenossenschaften hervorgehoben.

Es lasst sich auch nicht bestreiten,
. dass fiir viele Produktivgenossenschaf-
ten die Auftrige der Baugenossenschaf-
ten von grosser Bedeutung waren. In der
Griinderzeit des Verbandes haben sie,
das darf man ohne weiteres sagen, die
Existenzgrundlage manch einer Produk-
tivgenossenschaft gebildet. Die Auf-
tragsanteile ~ waren  unterschiedlich.
Nicht jede Produktivgenossenschaft war
auf die Auftrdge der Baugenossenschaf-
ten angewiesen. Aber die starke genos-
senschaftliche Wohnbautatigkeit in den
Nachkriegsjahren hat wie erwédhnt dank
bedeutender Auftragserteilungen zu
zahlreichen Neugriindungen von Pro-
duktivgenossenschaften gefiihrt.

Unstimmigkeiten liessen sich dennoch
nicht vermeiden. Verband und Produk-
tivgenossenschaften vertraten von Zeit
zu Zeit die Meinung, dass die Baugenos-
senschaften etwas mehr tun kénnten.

Die andere Seite pflegte mit dem Ar-
gument der Leistungs- und Konkurrenz-
fahigkeit zu antworten. Vermutlich lag
es an beiden Seiten.

Die Jahre der Hochkonjuktur haben
dann die Wellen etwas gegléttet. Eine
neue Entwicklungsphase wurde eingelei-
tet. Die Neubautédtigkeit der Baugenos-
senschaften ging zuriick, die Zeit der Re-
novationen im grossen Stil begann. Die-
se Tendenz will nicht bedeuten, dass sich
die Beziehungen zwischen Baugenossen-
schaften und Produktivgenossenschaf-
ten verschlechtert hitten. Man konnte
eher von einer Beruhigung reden. Die
einen wie die andern gehoren der
schweizerischen Genossenschaftsbewe-
gung an. Nicht zuletzt dank der Verbidn-
de herrschen nach wie vor gute und enge
Beziehungen. Gegenwirtig kommt rund
ein Viertel der Auftrage fir die Ver-
bandsmitglieder von den Baugenossen-
schaften.

Ausblick

In den fiinf Dezennien, die hinter ihm
liegen, hat der Verband Schweizerischer
Produktivgenossenschaften seine Exi-
stenzberechtigung bewiesen. Der

Neue Merkblatter
des SVW

Darlehen des SVW

Der Schweiz. Verband fiir Wohnungs-
wesen gewidhrt den ihm angeschlosse-
nen Bau- und Wohngenossenschaften
und anderen gemeinniitzigen Bautri-
gern zinsglinstige, riickzahlbare Darle-
hen. Die Darlehen dienen in erster Linie
dazu, die Restfinanzierung von Neubau-
vorhaben zu erleichtern.

Sie verringern die Belastung durch
Zinskosten und bewirken damit etwas
niedrigere Mietzinsen. Darlehen kénnen
ferner bestimmt sein fiir vorsorglichen
Landerwerb, die Erschliessung von Bau-
land, die Erneuerung bestehender Woh-
nungen sowie in Ausnahmefillen fir
Projektierungskosten.

Néhere Angaben enthdlt das Merk-
blatt Nr. 13, «Darlehen des SVW», wel-
ches beim Zentralsekretariat des SVM,
Bucheggstr. 107, 8057 Ziirich kostenlos
bezogen werden kann.

Ausniitzungsziffer, Bauvorschriften
und Grundstiicknutzung

Um die Nutzungsmoglichkeiten von
Grundstiicken und den Ertrag aus Uber-
bauungen abzuschitzen, bedarf es einer

Kampf um das Bestehen war hart, der
Weg uneben, aber er hat sich gelohnt.

Jahrzehntelang lautete der Name des
Verbandes wie erwédhnt «Verband sozia-
ler Baubetriebe». Im Rahmen einer Sta-
tutenrevision wurde er 1975 - entspre-
chend seines Werdeganges und seiner
Struktur - umbenannt auf die heute giilti-
ge Bezeichnung «Verband Schweizeri-
scher Produktivgenossenschafteny.

In den Jahrzehnten, auf die hier Riick-
schau gehalten wird, wurde eine grosse
Anzahl von Produktivgenossenschaften
gegriindet. Nicht alle haben tiberlebt, an-
deren geht es gut. Die Problematik vieler
dieser Genossenschaften lag darin, dass
die meisten davon in Zeiten schwieriger
wirtschaftlicher Verhiltnisse gegriindet
wurden. Hoffnung als einziges Griin-
dungskapital geniigte nicht. Leistungs-
willen, Fachwissen und Durchsetzungs-
vermogen sind unabdingbar.

Der Verband Schweizerischer Pro-
duktivgenossenschaften kann sein fiinf-
zigjahriges Bestehen feiern, dank der
selbstlosen Mitarbeit iiberzeugter Ge-
nossenschafter. Es wurde gute und wert-
volle Arbeit geleistet, die innerhalb der
schweizerischen Genossenschaftsbewe-
gung ihre Anerkennung findet. DW

genauen Kenntnis und Beurteilung der
glltigen Bauvorschriften, insbesondere
der Ausniitzung sowie der allenfalls im
Gang befindlichen Planung.

Das Merkblatt gibt an, welche Anga-
ben im einzelnen benétigt werden, um
die zulissige Uberbauung festzustellen
und wie man diese im konkreten Fall er-
mittelt.

(Bestell. Nr. 15, Preis Fr. 2.-)

Mietwohnungen mit Bundeshilfe

Die Bundeshilfe geht davon aus, dass
vor allem gemeinniitzige Bautrager nur
iiber bescheidene Eigenmittel verfiigen
und die heutigen Neuwohnungsmieten
die finanziellen Moglichkeiten eines
Grossteils der Mieter iibersteigen. Die
Bundeshilfe umfasst sowohl die Erleich-
terung der Finanzierung durch Biirg-
schaften und Darlehen aus dem Fonds
de Roulement als auch riickzahlbare
Vorschiisse und nichtriickzahlbare Bei-
trage zur Verbilligung der Mieten.

Das Merkblatt vermittelt eine Uber-
sicht tiber die verschiedenen Moglich-
keiten einer Genossenschaft, fiir einen
Neubau Bundeshilfe zu beanspruchen.
Es gibt an, wie sich diese auf die Mieten
auswirkt und wie eine Genossenschaft
vorzugehen hat, um Bundeshilfe zu er-
langen.

(Bestell. Nr. 16, Preis Fr. 3.-)
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