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TECHNOLOGIES ET REGIONS

Depuis un quart de siede, nous sommes
entres dans une nouvelle revolution industrielle,

appelons-la la troisieme, fondee,

entre autres, sur l'electronique, l'informa-
tique et la biotechnologie. Alors que les

deux precedentes revolutions industrielles
avaient contribue ä rassembler dans de

grandes metropoles des masses d'ouvriers
et d'employes en creant des paysages hu-
mains desormais classiques, cette troisieme
revolution s'exprime d'une maniere tout ä

fait differente, car eile rassemble davantage
de scientifiques que les precedentes. Les in-
genieurs, physiciens, informaticiens, biolo-
gistes et gestionnaires ont des exigences

quant ä leur mode de vie et ä leur insertion
dans l'environnement fort differentes de

Celles des ouvriers d'il y a seulement cin-

quante ans. Nous voulons dire par lä qu'une
localisation d'implantations industrielles ne

s'apprecie plus sur la base des seuls criteres

economiques, mais encore et surtout sur la

base de criteres environnementaux qui
n'etaient pratiquement pas pris en compte il
y a quarante ans. La troisieme revolution
industrielle n'est pas qu'une transformation
des structures de production, eile est aussi

une modification des structures de toute
la societe. Localiser une entreprise actuelle-

ment implique de prendre en compte si-

multanement l'economie, bien sür, mais

egalement la region et l'environnement.
A propos de ces localisations, on notera un
foisonnement de termes ces dernieres

annees: parc scientifique, parc technologi-

que, technopole, business park, etc. pour
n'en citer que quelques-uns. Souvent, ces

termes, lä oü ils sont utilises, ne recouvrent

que des projets encore flous pour les collec-

tivites qui esperent trouver dans la realisa-

tion d'un parc technologique ou d'un
business park une Solution ä leur developpe-

ment futur. Pourtant, il ne suffit pas, helas,

de reserver des terrains pour l'implantation
de Fun de ces parcs pour qu'il se realise ipso
facto. Les responsables politiques, voire aus¬

si les responsables economiques sont
souvent etrangement victimes de la magie des

mots en pensant qu'il suffit de vouloir quelque

chose pour que cela se fasse. Lorsque
l'image qu'on se donne precede la realite, la

Simulation l'emporte sur la realisation, et le

probleme risque d'etre mal pose et par
consequent mal resolu.

Afin d'illustrer la Situation, nous allons con-
siderer la region lemanique, disons pour
simplifier les zones regroupees dans ce

qu'on appelle institutionnellement le Con-
seil du Leman, ä savoir l'Ain, la Haute-
Savoie, Vaud, Valais et Geneve. II ne s'agit
evidemment pas d'une zone homogene.
Pourtant, ce qui les rapproche ä l'heure ac-

tuelle, c'est la volonte d'un developpement
dans la perspective de la troisieme revolution

industrielle. Ce qui les separe, en re-
vanche, malgre les efforts institutionnels

pour une integration regionale, c'est la pre-
sence de frontieres internationales ou can-
tonales qui creent des ruptures.
Si l'on trace, ä partir du centre du Leman,

un cercle de 70 km, on decouvre ä l'in-
terieur de ce cercle une Serie de villes qui
peuvent toutes presenter un certain attrait,
mais qui ne peuvent pas toutes pretendre ä

devenir des technopoles. Du cöte francais,

Annecy est probablement une technopole
en formation d'un interet certain gräce ä

des activites industrielles pre-existantes et ä

la presence d'institutions universitaires liees

ä la technologie. Mais il est evident

qu'Annecy doit s'appuyer sur Grenoble et

Lyon, villes ä la peripherie d'un cercle de

150 km. Mais en meme temps, Annecy a be-

soin de Geneve pour le transport aerien, car
Cointrin est pour cette ville l'aeroport le

plus commode ä maints egards. Une des

grandes chances pour Annecy est sans nul
doute un environnement satisfaisant du

point de vue ecologique, avec un lac dont
l'assainissement a ete une realisation im-
portante. Cependant, pour affermir la voca-
tion annecienne, le developpement des rela-
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tions avec les grandes villes voisines est

indispensable.

Geneve peut, ä coup sur, en plus de sa di-
mension internationale jouer le röle de

technopole en raison de la presence des

elements essentiels, tant du point de vue scien-

tifique que technique et industriel. Par

ailleurs, son image peut etre, et eile l'est, uti-
lisee par la France voisine pour promouvoir
des business parks, dont le plus avance est

sans conteste celui d'Archamps. Mais, dans

ce cas, la frontiere internationale interdit,
qu'on le veuille ou non, des relations plus

poussees. Archamps profite de la presence
de Geneve, mais Geneve tire-t-elle quelque
chose de la presence d'Archamps? Par

ailleurs, l'environnement genevois, du point
de vue ecologique, tend plus ä se degrader

qua s'ameliorer et, du point de vue humain,
on note ces dernieres annees une emigra-
tion sensible des Suisses d'une part et une

emigration egalement d'entreprises qui
trouvent ailleurs des conditions plus favo-
rables.

La ville qui, en ce moment, semble combi-

ner le plus de facteurs positifs est probable-
ment Lausanne, qui devient de plus en plus
une plaque tournante en Suisse romande en

tant que technopole. La presence de l'Uni-
versite, de l'EPFL et de nombreux instituts y
est pour beaucoup. Par ailleurs, les conditions

de l'environnement y sont relative-

ment favorables, plus en tout cas qu'ä
Geneve. Lausanne peut egalement jouer sur
la presence du parc technologique d'Yver-
don. Pourtant, la question est de savoir si les

strategies de developpement sont ä la hau-

teur des conditions de developpement
potentielles. II est permis d'en douter. Le parc
d'Yverdon sera-t-il utilise dans une perspective

technologique avancee ou servira-t-il ä

des implantations classiques d'origine ale-

manique?
A la peripherie du cercle des 70 km, on
trouve Neuchätel et Fribourg, dont le

developpement est reel, mais pas encore dans la

direction souhaitee, car il s'agit d'environ-
nements qui n'offrent pas les attraits de

Geneve et Lausanne. En Valais, Martigny et

Sion sont egalement en phase de developpement

economique, mais ces deux villes
doivent trouver leurs appuis technico-

scientifiques ailleurs en Suisse romande, ce

qui ne saurait pas etre trop difficile, compte
tenu des conditions environnementales
favorables. Quoi qu'il en soit, les intersections
les plus pleines entre economie, region et

environnement sont encore offertes aujour-
d'hui par Geneve et Lausanne, qui consti-

tuent peut-etre une metropole lineaire sur
le plan demographique et technologique,
mais dont les strategies sont plus de concur-
rence que de Cooperation.
Si l'on souhaite que le cercle des 70 km joue
un röle fondamental dans le developpement

technico-scientifique de l'Europe de de-

main, cercle qui est au centre de gravite de la

CEE, il faut postuler des strategies com-
munes en matiere economique, regionale et

environnementale. L'image est favorable,
mais les efforts entrepris pour la valoriser et

l'utiliser sont insuffisants. Cette region-
charniere entre Rhöne-Alpes et la Suisse

alemanique n'est pas suffisamment cons-
ciente de son destin commun pour se don-

ner un projet social qui se traduirait par la

creation d'un reseau de relations dense

entre toutes les parties qui la composent. Le

Conseil du Leman est une belle experience,
mais il faut la traduire concretement pour
atteindre une Synergie technico-scientifique,

economique, sociale, regionale et

environnementale. II convient de ne pas
oublier que ce qui sous-tend la «nouvelle

revolution industrielle» est la densite des

reseaux concrets et abstraits qui permet
tent de faire circuler les flux de toute
nature: energie, information,
monnaie, biens, Services, etc.

Une region n'existe finalement

que par l'interconnexion de

ces reseaux. Claude raffestin

20eme Assemblee generale

ordinaire vendredi

18 juin 1993,14.00 h, äla
maison des Arts et des

Congres de Lucerne

ORDRE DU JOUR

1. Approbation du rap-

port de gestion et

des comptes annuels

pour 1992; Rapport

et proposition de

l'organe de contröle

2. Decision concernant
l'utilisation de

l'exercice

3. Decharge auxorga-
nes responsables

4. Nominations

4.1 Nomination de

remplacement

au conseil

4.2 Nomination

de l'organe de

contröle

5. Divers

Le President:
F. Leuenberger

Le directeur:

F.Zgraggen

615/93 wohnen


	Technologies et régions

