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Von JUiRG ZuLLiGer M Einer, der sich seit
Jahren fiir industrielle Fertigung auf dem Bau
einsetzt, ist Ernst Thomke. Wie kaum ein Zwei-
ter verfiigt er tiber eine langjéhrige Erfahrung
als Manager und Sanierer, und erwar an einer
grossen Erfolgsgeschichte der Schweizer Uh-
renindustrie massgeblich beteiligt — der
Swatch. Er sagt: «Es ist einfach ein totaler
Widerspruch, dass wir einerseits Menschen
ins Weltall schiessen kénnen, anderseits aber
immernoch wie bei den alten Rémern bauen.»
Im Wohnungsbau werde noch immer nach tra-
ditioneller, handwerklicher Art gebaut. Dabei
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Industrielle Fertigung sorgt fiir Tempo und Qualitat

Bauen mit System

Fir Industrle und Schulbauten kennt man die Elementbauwelse in

der Schweiz seit Jahrzehnten. Im Wohnungsbau haftete mdustnellen i

Methoden und Senenfertlgung jedoch lange ein schlechtes Image

an. Nach dem Einfamilienhausmarkt zelchnet sich nun auch belm :

genossenschaftllchen Wohnungsbau ein Umdenken ab

entstiinden prototypartige Konstruktionen mit
all den Médngeln, die Prototypen eben anhaf-
ten wiirden, fiihrt Thomke weiter aus: «Das
bedeutet hohe Entwicklungskosten und un-
ausgereifte Konstruktionen mit vielen techni-
schen Mangeln.»

Auch Hans J. Keller, Architekt in Stallikon,
sind industrielle Ansdtze ein Anliegen: «Die
traditionelle Fertigung, bei der Backstein fiir
Backstein gemauert wird, ist immer noch
gang und gabe. Das kommt mir so vor, als ob
man bei der Herstellung eines VW Golfs die
Polster noch von Hand nahen wiirde.» Wiirde

in der Autoindustrie so gearbeitet wie im
Schweizer Wohnungsbau, kdme ein VW Golf
gleich teuer wie ein Rolls-Royce.

DAUERHAFTE PROVISORIEN. Tatsache ist aller-
dings, dass es schon viele Ansdtze und Ideen
gab, industrielles Denken und Serienferti-
gung auch auf dem Bau umzusetzen. Bereits
Le Corbusier kam in den Zwanzigerjahren auf
die Idee, Kastenmdbel als standardisierte,
beliebig kombinierbare Kisten mit dem un-
terschiedlichsten Innenausbau herzustellen
und sie in grosser Stiickzahl unter die Leute

»
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zu bringen. In der Schweiz sind in den Sech-
ziger- und Siebzigerjahren viele Kindergdrten
und Schulhduser in Elementbauweise gefer-
tigt worden: Dabei kamen Stahlbauten mit
vorgefertigten Durisol-Platten zum Einsatz.
Bei Durisol handelt es sich, vereinfacht ge-
sagt, um Holz-Hobelspéne, die mit Zement
gebunden werden (auch bekannt als Holzze-
ment). Daraus fertigte man vielfaltig einsetz-
bare Fassaden- und Bodenplatten, die neben
Schulh&usern auch im Industriebau zum Ein-
satz kamen. Hans J. Keller sagt, dass sich
diese Methode als sehr dauerhaft erwiesen
habe: «Die als Provisorien gedachten Schul-
hduser sind von bester Qualitdt — sie stehen
noch heute.»

SYSTEMBAUTEN AUS BETON ODER HoLz. Bei
der Erstellung von Lagerhdusern, Werkhallen
oder Einkaufscentern sind solche Methoden
viel mehr angewendet worden als im Woh-
nungsbau. Das Anfang der Siebzigerjahre
erstellte Einkaufscenter Glatt bei Ziirich
besteht aus vorgefertigten Betonelementen.
Die Betonpfeiler sind drei Stockwerke hoch;
an den Pfeilern hat man nach einem paten-
tierten System vorgefertigte Platten einge-
hdngt. Produziert hat diese Fertigteile die
Firma Wey Elementbau AG in Villmergen,
eines der bekanntesten Unternehmen in
Sachen Fertigelemente aus Beton. Inden letz-
ten Jahren erlebte ausserdem der Holz-
systembau einen grossen Aufschwung: Fir-
men wie Renggli oder Marty, oft auch
Zimmereibetriebe, erstellen in geschiitzten,
nicht der Witterung ausgesetzten Werkhallen
Decken-und Wandelemente, die auf der Bau-
stelle in kurzer Zeit montiert werden. Auf dem
Einfamilienhausmarkt machen Holzsystem-
bauten bereits einen beachtlichen Markt-
anteil aus.

FERTIGELEMENTE BEIM REGINA-KAGI-HOF.
Jiingst zeichnet sich ab, dass die industrielle
Fertigung ebenso im Mehrfamilienhausbau
Anwendung findet, insbesondere im genos-
senschaftlichen Wohnungsbau. Modernste
Methoden der Vorproduktion sind beispiels-
weise beim Regina-Kagi-Hof der Allgemeinen
Baugenossenschaft Ziirich (ABZ) zum Einsatz
gekommen: Dank einer konsequenten Ras-
terbauweise mit Fertigelementen konnte die
Generalunternehmung Allreal AG die 126
Neubauwohnungen in nur 18 Monaten effek-
tiver Bauzeit erstellen.

Die Betonelemente fiir Treppen, Decken und
Balkone hat man industriell vorfabriziert.
«Auch die Badzimmerzellen sind vollstandig
vorgefertigt», erklart Hans-Ulrich Dambach
von der Allreal AG. Die Badzimmer hat eine
Firma in Italien hergestellt und als fertige
Elemente in die Schweiz transportiert. «Just
in time», sagt Dambach — immer wenn auf
der Baustelle neue Raumzellen gebraucht
wurden, sind die entsprechenden Typen

abgerufen und geliefert worden. Auf der
Baustelle waren an der Aussenseite noch
die Anschliisse fiir Abluft, Wasser und Hei-
zung vorzunehmen. Die Allreal ist mit der
Qualitat zufrieden, der Finish sei in einer gut
beleuchteten Werkhalle sogar besser als
auf einer dunklen Baustelle, betont Dam-
bach. Bei der Uberbauung Eichrain in Ziirich-
Seebach mit 300 Wohnungen geht die Firma
analog vor: Hier werden insgesamt 500 aus
Italien gelieferte Nasszellen versetzt. Zu-
satzlich kommen bei diesem Projekt auch
Fassaden aus vorgefertigten Elementen zum
Einsatz.

WENIGER KONTROLLE, KURZERE BAUZEIT. st
das auch giinstiger? Die Fachleute antwor-
ten, dass bezogen auf die einzelnen Bauteile
keine direkte Kostenersparnis erzielt werden
kann. Zu bedenken ist auch, dass die ent-
sprechenden Herstellungswerke — etwa zur
Vorfertigung von Betonelementen — mit ho-
hen Investitionen verbunden sind. «Ander-
seits gibtes Handwerker, die Badzimmerkon-
ventioneller Machart im Akkord bauen und zu
Tiefstpreisen offerieren. Das ist wohl der
Grund dafiir, dass sich die Industriebauwei-
se nicht mehr durchgesetzt hat», sagt Hans ).
Keller.Hans-Ulrich Dambach verweist aufden
Zeitgewinn, den besseren Finish bei der Fer-
tigungin der Werkhalle, aberauch die Steige-
rung der Effizienz: «Der Aufwand fiir die Bau-
leitung und Uberwachung der Arbeiten ist
viel geringer.»

Dabeijedem Projekt schon wahrend der Bau-
zeit Kapital gebunden wird, beeinflusst eine
kurze Bauzeit die Kosten positiv. Hinzu
kommt: Je nach Witterung und Verfiigbarkeit
der einzelnen Handwerker kann es bei einem
konventionellen Vorgehen zu unangeneh-
men Verzogerungen kommen. Wenn aber
mehrere Arbeitsgattungen zusammengefasst
und ganze Bauteile zeitgleich mit dem Roh-
bau im Werk hergestellt werden, vereinfacht
dies die ganzen Ausschreibungsverfahren
und Abldufe.

Oft sind noch andere Synergieeffekte erziel-
bar: Vorgefertigte schalungsglatte Betontei-
le sparen im Vergleich zu einer gemauerten
Wand die Putzarbeiten ein; es geniigt, die
Fugen auszuspachteln, die Wand kann ge-
strichen werden. Zwar ist bei einem solchen
Vorgehen moglicherweise der Preis dieser
Teile — isoliert betrachtet — nicht tiefer als bei
einem konventionellen Mauerwerk. Der
Gesamtpreis sinkt jedoch, weil sich andere
Materialien oder Arbeiten eriibrigen. Zwar

haben Plattenbauten, wie sie in Osteuropa,
zum Teil auch in der Schweiz aus vorgefertig-
ten Elementen hergestellt wurden, ein
schlechtes Image. Das liegt aber mehr am
Wohnumfeld und Gesamtkonzept von Gross-
iberbauungen als an der eigentlichen Bau-
qualitat.

IN DER PRAXIS BEWAHRT. «Natiirlich konnen
neue, unbekannte Verarbeitungstechniken
gewisse Kinderkrankheiten haben», sagt
Peter Schnewlin von der Eidgendssischen
Materialpriifungs- und Forschungsanstalt
(Empa). Die Verwendung von vorgefertigten
Betonelementen sei aber beispielsweise in
Deutschland millionenfach erprobt. Viele
Beispiele aus Deutschland zeigen, dass nicht
nur Treppen, Wand- und Deckenelemente,
Balkone oder Nasszellen vorgefertigt werden
konnen, sondern auch viele weitere Elemen-
te: Es gibt zum Beispiel vorgefertigte Elemen-
te fiir Ddacher, bei denen Ziegel, Unterdach,
Isolation, Dampfsperre und Holztafer als
komplettes Bauteil auf die Baustelle kom-
men. Dasselbe gilt fiir Unterlagsbdden, Fens-
terelemente mitsamt Rahmen und Rollladen
oder fiir Keller.

Ein weiteres Beispiel einer Vorfertigung ist
die Uberbauung Hurdackerstrasse in Diiben-
dorf der Architekten Werner Egli und Hans
Rohr mit 22 Reiheneinfamilienhdusern und
33 Wohnungen. Die Vorgaben der Bauherr-
schaft lauteten: sehr kostengiinstige Woh-
nungen, gute Bauqualitat und moglichst tiefe
Unterhaltskosten. Die Schotten sind aus
Kalksandstein in Industrie-Sichtqualitat ge-
fertigt, womit auf einen Verputz verzichtet
werden konnte. Die Fassadenelemente aus
Faserzementplatten, Zellulosedammung und
Gipsfaserplatten kamen mitsamt den Fens-
tern vorgefertigt auf die Baustelle und wur-
den nur noch montiert. Aussergewohnlich
war auch hier der Einsatz vorgefertigter Sani-
tarzellen: Sie kamen per Lkw fertig auf die
Baustelle, womit die Bauzeit stark verkiirzt
werden konnte. Der Architekt Hans Rohr be-
tont: «Wirmachten sehr gute Erfahrungen mit
diesem Vorgehen.» Voraussetzung sei aller-
dings, dass es sich nicht um individuelle Ein-
zelobjekte handle: «Das lohnt sich nur bei
einem repetitiven Vorgehen.» Wahrend fiir
die konventionelle Erstellung einer Sanitar-
zelle auf der Baustelle etwa 120 Arbeitsstun-
den zu veranschlagen sind, nimmt das Auf-
stellen und Anschliessen einer im Werk
gefertigten Raumzelle weniger als acht Stun-
den in Anspruch. e
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