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Liebe Leserin, lieber Leser

Man kann es drehen und wenden, wie man will: Einiges deutet
darauf hin, dass die Position des Geschiiftsfiihrers oder der
Geschiftsfithrerin einer Baugenossenschaft nicht so attraktiv ist,
wie man meinen konnte. Zum einen sind in letzter Zeit immer
wieder Wechsel zu verzeichnen. Zum andern bekunden verschie-
dene Baugenossenschaften Miihe, geeignetes Personal fiir diesen
anspruchsvollen Job, aber auch generell fiir die Verwaltung zu
finden. Das hiangt natiirlich mit dem ausgetrockneten Arbeits-
markt in der Inmobilienbranche zusammen. Ob es auch an den
Strukturen der Baugenossenschaften liegt, die einiges komplizier-
ter sind als bei kommerziellen Verwaltungen? Oder zahlen
gemeinniitzige Bautriger ganz einfach zu wenig? Diesen Fragen
ist unser freier Mitarbeiter Jiirg Zulliger, ein Genossenschafts-
insider, nachgegangen (Seite 51).

Klar ist: Die Geschiftsleitung einer Baugenossenschaft erfor-
dert nicht nur Fachwissen, sondern auch soziale Kompetenz, und
zwar gleich auf mehreren Ebenen. So geht es zum einen darum,
fiir ein gutes Arbeitsklima auf der Geschiftsstelle zu sorgen. Wei-
ter gilt es, mit einem Vorstand klarzukommen, der vielleicht nicht
immer eine Grenze zwischen operativer und strategischer Ebene
zieht und sich manchenorts schwertut, Kempetenzen abzugeben.
Und schliesslich soll die Geschiéftsleitung ein Vertrauensverhélt-
nis zu den Bewohnerinnen und Bewohnern aufbauen, die als
Genossenschaftsmitglieder eine ganz andere Stellung besitzen
als «normale» Mieter.

Eines verwundert allerdings: Warum riicken eigentlich so
selten erfahrene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der Ver-
waltung nach, wenn die Geschiftsleitung neu zu besetzen ist?
Miisste man nicht, wie in anderen Branchen, Nachwuchskrifte
gezielt aufbauen? Im Notfall auf einen «Quereinsteiger» zu
setzen, ist jedenfalls mit Risiken verbunden.

Richard Liechti, Chefredaktor

Mix
wildern uned andoren kantiellien on Heckunften

s ahg Lert NI SGS-C0C-0013%6
© 1995 Farest Stewariship Couse

E
=
=
©
@
=
&
)
z
5
T
2
2

Actraktiv fiir alle Bewohner-
gruppen sollen die Aussen-
rdume von Wohnsiedlungen
sein. Gleichzeitig sollen sie
einer Vielfalt von Flora und
Fauna Lebensraum bieten.
Diesen Ansatz verfolgt die
Neugestaltung des Griinraums
in der Uberbauung Glanzen-
berg in Dietikon (Siedlungs-
genossenschaft Eigengrund).
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