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Die Vorstandskompetenzen
zugunsten der GV klein halten

Davon traumen wohl viele, wenn es um die

Generalversammlung (GV) geht: ein voller

Saal, eine respektvolle gute Debatte - und am

Ende zukunftsweisende Entscheide fiirs Ganze.

Ist das in Zeiten von Aufgeregtheit, von Zuspit-

zung, von «Ich-bin-das-Volk-Positionierungen»

noch realistisch? Ich denke schon - wenn Ge-
samt- und Einzelinteresse in der Balance sind.

Hier ein paar Uberlegungen:

- Glinstig ist, wenn ein Vorstand (mit Ausnah-
me von Land- und Hauskdufen) seine Kom-
petenzen tief hilt, damit er hédufig vor die
GV muss. So hat er sich zu erkldren, kann
Vertrauen aufbauen. Er lernt argumentieren,
damit er Mehrheiten findet. Wer die Mitglie-
der moglichst «draussen» hilt, darf sich nicht
iiber mangelnde Beteiligung beklagen, zumal
Wohnfragen noch immer mobilisieren.

- Wichtig sind Offenheit und Fairness, und das
nicht bloss an der GV. Sich selber Auftrage
zuhalten ist fiir den Vorstand zum Beispiel
ein No-Go. Wichtig ist, dass er stetig und pra-
zise informiert. Es hilft, wenn die Mitglieder
wissen (oder wissen konnten), was in den
Vorstandskopfen abgeht. So lassen sich auch
schwierige Antrdge besser durchbringen.
Wer sich abgeholt fiihlt, ist eher bereit, Un-
gewohnliches mitzutragen. Und ungew6hn-
liche Ideen kommen nicht selten von gewidhl-
ten Gremien, die sich in die Materie hinein-
gekniet haben.

- Wie lange diirfen einzelne Voten sein? Was ist
zu tun, wenn ein querulatorischer Langred-
ner die Stimmung vermiest? Was, wenn Un-
geduldige schon nach dem dritten Votum
«Schluss der Rednerliste» verlangen und so
jede vertiefte Diskussion abwiirgen? - Ich bin
iberzeugt, dass sich auch mit 600 oder 1000
Anwesenden eine Debatte fithren ldsst. Notig
ist eine gute Vorbereitung, zum Beispiel mit
informativen Texten und mit Diskussions-
runden im kleineren Kreis. Hilfreich zudem:
eine angekiindigte klare Struktur fiir die
Debatte, Gelassenheit, Freude am Disput,
Redezeitbeschrankungen und elektronische
Abstimmungen mit raschen Ergebnissen.

- Anders als die Abstimmung von zuhause aus
ermoglicht eine GV die Debatte. Da lédsst sich
argumentieren und korrigieren. Nur an Ver-
sammlungen kann die Stimmung mit guten
Voten verstédrkt oder gekehrt werden, nur da
konnen Kompromissantrige einen dritten
Weg 6ffnen.

- Heikel wird es, wenn eine Gruppe dominiert,
zum Beispiel indem sie zu viele Antrige ein-

Von Alfons Sonderegger

bringt und die GV iiber das zumutbare Mass
verlangert. Eine Erfahrung: Dauert die GV
weit {iber 22 Uhr hinaus, machen sich die eher
stillen und zufriedenen Genossenschafter-
Innen leise davon. Und dann kann es sein,
dass eine laute Gruppe plotzlich obsiegt.

- Ein starker Hebel ist jener

Statutenpassus, der vorgibt,
dass zehn Prozent (330)
aller FGZ-Genossenschafter-
Innen eine ausserordent-
liche GV einberufen konnen.
In jlingerer Zeit wurde das

«Anders als die Abstimmung
von zuhause aus ermaoglicht
eine GV die Debatte.»

zweimal wahrgenommen:

beiden Ziigelfristen und beim «Ersatzneubau
Quartierzentrum», den eine Gruppe mit ei-
nem Abbruchverbot fiir die alten Hauser ver-
hindern wollte. Beide Male kam es zu Gross-
versammlungen mit engagierten Voten und
einem Ergebnis pro Vorstand.

- Ich konnte mehrfach erleben, wie die Genos-
senschafterInnen offen fiirs Ganze sind und
zugunsten von Schwicheren entscheiden.
Aber die Antrdge miissen Sinn machen - und
der Vorstand muss iiberzeugend sein. In der
FGZ gelang es zum Beispiel, Ziigelfristen fiir
kindertaugliche Wohnobjekte einzufiihren.
So ist ein Vierzimmer-Reihenhaus spitestens
sechs Jahre nach Auszug der Kinder freizu-
geben, bei drei guten Angeboten. Um dafiir
eine tragfihige Mehrheit zu erreichen, war
eine zweite GV notwendig, mit iiber 1100 An-
wesenden. Ein klares Ja gab es auch fiir die
statutarische Absicherung, dass héhere Ein-
kommen zugunsten von tiefen monatlich
125 Franken Mehrzins zu entrichten haben.
Oder die GV hiess einen 40-Millionen-
Rahmenkredit fiir ein Abwérmenetz mit mit-
telfristigem Ausstieg aus Ol und Gas gut, ob-
wohl Mehrkosten nicht ausgeschlossen wur-
den.

-In partizipativen Strukturen gibt es neben
der GV eine Fiille von Mitwirkungsmoglich-
keiten - vom Vorstand und stdndigen Kom-
missionen iiber Ad-hoc-Arbeitsgruppen bis
zu MieterInnen-Vertretungen bei Sanierungs-
projekten. Erfreulich: In der FGZ melden sich
bislang immer geniigend fahige Mitglieder.

Offen zu arbeiten ist mehr Chance als Risiko.

Strukturen mitunterschiedlichen Mitwirkungs-

formen, die alle ihre Grenzen haben, sind

anspruchsvoll und zeitaufwéndig. Ein Ziel hat
dabei immer Vorrang: fiir moglichst viele

Menschen, die es notig haben, preisgiinstige

Wohnungen zur Verfligung zu stellen. n

TR

Alfons Sonderegger (73) war
von 1997 bis 2017 Prasident
der Familienheim-Genossen-

schaft Zirich (FGZ), die im

Ziircher Friesenberg (iber rund
2300 Wohnungen verflgt. Er
studierte Volkswirtschaft und

Wirtschaftsethik, war 19 Jahre

Redaktor am «Tages-Anzeiger»
und 12 Jahre Departements-

sekretdr im Finanzdeparte-
ment der Stadt Zirich.
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